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Gesprach zum Thema Risikokennzahlen

Das Milizsystem
funktioniert gut

Ein Stiftungsrat, ein Experte und ein
Geschaftsleiter einer Direktaufsicht
sind sich im Gesprach einig: Risiko-
kennzahlen sind wichtig, sollten aber
vom Stiftungsrat zusammen mit

dem Experten definiert werden.

Das Formular der Oberaufsichts-
kommission Berufliche Vorsorge

schadet mehr als es nitzt.

Hansjérg Gurtner

Heinrich Nydegger (Stiftungsrat, Vorsorge-Stiftung Gewerbe Schweiz proparis),
Christian Heiniger (Pensionskassen-Experte SKPE, Willis Towers Watson) und
Hansjorg Gurtner (Geschiftsleiter, Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht) sind
alle der Meinung, dass es Risikokennzahlen fiir Pensionskassen braucht. Gurtner
spricht lieber einfach von Kennzahlen: «Nicht jede Kennzahl ist mit einem Risiko
behaftet.»

Einig sind sich die drei Gesprichspartner ebenfalls, dass der Stiftungsrat zusammen
mit dem Experten bestimmen miisse, welche Kennzahlen fiir die Vorsorgeeinrichtung
angemessen seien. So konne man mit kassenspezifischen Zahlen die Spezialititen der
Pensionskasse beriicksichtigen. Zudem verstehe der Stiftungsrat dann auch, wie die
Kennzahlen entstiinden und wie sie zu interpretieren seien. «Der Stiftungsrat muss
die Kennzahlen einordnen kdnnen und die richtigen Schliisse daraus ziehen», betont
Nydegger. Wenn man Massnahmen ergreifen wolle, miisse man auch tiber die Aus-
wirkungen diskutieren.

Fir die Auswahl der Kennzahlen kénne man sich an der FRP 5 orientieren. «Aber
schliesslich muss der Experte zusammen mit dem Stiftungsrat definieren, welche
Kennzahlen fir die Vorsorgeeinrichtung relevant sind», betont Nydegger. «Es miissen
Kennzahlen sein, mit denen der Stiftungsrat risikoorientiert seine Vorsorgeeinrich-
tung steuern kann, nicht mehr und nicht weniger, sagt Gurtner. Der Stiftungsrat
miisse sich drei Fragen stellen und die Kennzahlen dazu verstehen: «Sind alle Ver-
pflichtungen per Stichtag gedeckt? Wie reagiere ich, wenn etwas schiefgeht? Sind die
Leistungen langfristig finanziert?» «Finanzielle Sicherheit, Sanierungsfihigkeit und
laufende Finanzierung sind sicher die wichtigen Dimensionen», pflichtet Heiniger
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Christian Heiniger

ihm bei. Das ergibt sich gemiss Nydegger auch aus dem versi-
cherungstechnischen Gurachten und der ALM-Studie.

Fur Heiniger ist es wichtig, dass man die Risikokennzahlen
auf der Zeitachse verfolgen kann. Die gleichen Zahlen sollten
regelmissig erhoben werden. So kénne man Trends erkennen.
Um ein Gefiihl dafiir zu bekommen, was sich in der Zukunft
verindern konnte und was man wie steuern kdnne, mache es
Sinn, die Kennzahlen in die Zukunft zu projizieren. «Es gibt
daneben aber viele Risiken, die sich nicht durch Kennzahlen
erfassen lassen, aber man kann diese mit klaren Prozessen und
Verantwortlichkeiten in den Griff bekommen», meint Heini-

ger.

Formular der OAK BV ist iiberfliissig

Die drei Gesprichsteilnehmer finden das Formular der
Oberaufsichtskommission Berufliche Vorsorge (OAK BV) mit
Risikokennzahlen nicht hilfreich, im Gegenteil. Es liefere kei-
nen zusitzlichen Nutzen, verursache nur mehr Aufwand, Kos-
ten und Verunsicherung. «Es stiftet Verwirrung, welchen Kenn-
zahlen man tiberhaupt Glauben schenken soll», meint Gurtner.
Das Gesetz regle, dass der Experte periodisch ein versicherungs-
technisches Gutachten erstelle. Er sicht im Formular der OAK
BV keinen Nutzen. Zudem sei es nicht Aufgabe der Aufsicht,
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Heinrich Nydegger

einseitig Risikokennzahlen als allgemeinverbindlich zu definie-
ren. Der Bundesrat habe bei der Beantwortung des Postulats
Vitali auch klar festgehalten, dass gentigend Zahlenmaterial
existiere und in Bezug auf die Aufsicht kein Informationsdefizit
bestehe.

«Man muss dem Stiftungsrat und dem Experten die Freiheit
geben, mit den Kennzahlen zu arbeiten, die sie fiir richtig und
relevant befinden», sagt Nydegger. Wenn die OAK BV ein
Kennzahlenset vorgibt, empfindet er das als Misstrauen, dass
die Stiftungsrite, Verwaltungskommissionen und Experten
nicht richtig wissen, was sie zu tun haben. Heiniger weist zu-
dem darauf hin, dass beispielsweise die Kennzahlen Sollrendite
und erwartete Rendite nicht eindeutig festzulegen sind, weil sie
von verschiedenen Annahmen abhingen. Er findet es aus Haf-
tungsgriinden problematisch, dass im Formular diese Zahlen
mit einer Beurteilung des Experten zu versehen sind.

Die drei Gesprichsteilnehmer sprechen sich ganz klar gegen
ein Obligatorium des Formulars mit Risikokennzahlen der
OAK BV aus. Sie weisen darauf hin, dass sich der Stiftungsrat
jedes Jahr mit der Jahresrechnung auseinandersetze. Diese zeige
ein besseres Bild der Vorsorgeeinrichtung als ein Formular mit
zwolf Kennzahlen. Heiniger konnte sich allenfalls vorstellen,
dass man fiir ein versicherungstechnisches Gutachten eine



«Man kann nicht wegen
einzelnen schwarzen Schafen
das ganze System
auf den Kopf stellen.»

Hansjorg Gurtner

Reihe von Kennzahlen vorschreibt, aber
nicht zusitzlich ein neues Formular. Kei-
ner der drei Gesprichsteilnehmer kennt
eine Pensionskasse, die das Formular
nun freiwillig verwendet.

Dialog mit Experten verlangen

Nydegger weiss aus eigener Erfah-
rung, dass manchmal nur der Stiftungs-
ratsprasident und Geschiftsfithrer mit
dem Experten diskutieren und danach
die Ergebnisse im Stiftungsrat prisentie-
ren. Er findet das nicht richtig, weil die
Verantwortung im  Stiftungsrat nicht
teilbar sei. «Stiftungsrite miissen den
Dialog mit dem Experten verlangen»,
findet er. Dafiir seien Schulungen sehr
wichtig. Fiir diese sollten die Stiftungs-
rite iibrigens laut Nydegger keine Ferien
nehmen miissen: «Das Stiftungsratsamt
ist kein Feierabendjob.» Man miisse die
Stiftungsrite informieren, dass sie nichts
abnicken diirften, was sie nicht verstiin-
den, und dass sie Fragen stellen diirfen,
ja sogar miissten. Sie miissten auch den
Managementletter von der Revision ein-
fordern und iiber Mandate diskutieren.
Sie seien wie Verwaltungsrite und hitten
die Kontrolle tiber die Verwaltung.

«Das parititische Organ muss verlan-
gen, dass der Experte ins ganze Gremium
kommt», meint auch Gurtner. Dafiir
brauche es aber kein Formular der OAK
BV, sondern Aufklirung und Weiterbil-
dung der Stiftungsrite. Die Freiwilligkeit
zum Benutzen des Formulars als Hilfe-
stellung reiche da vollig aus.

Der Dialog mit den Experten ist laut
Nydegger nicht immer einfach, wenn
man viele Fragen stellt und diskutiert.
Doch dies sei nétig: «Der Experte ist
nicht Gott. Er hat seine Sicht. Es gibt
einen Spielraum, den man diskutieren
kann.» Wenn ein Stiftungsrat eine an-
dere Ansicht habe oder ein Problem sehe,
kénne er es im Protokoll vermerken
lassen.

Laut Heiniger findet der Austausch
zwischen Stiftungsriten und Experten in
den Stiftungsratssiczungen statt. Das sei
auch im Interesse der Experten: «Exper-
ten werden nervos, wenn sie sehen, dass
etwas nicht richtig liuft.» Er hat keine
Angst, ein Mandat zu verlieren, wenn er
den Stiftungsrat auf ein Problem auf-
merksam macht. «Ich habe nie erlebt,
dass ein Stiftungsrat gedroht hat, einen
anderen Experten mit der richtigen Mei-
nung zu suchen.»

Auch die Kommunikation mit der
Aufsicht funktioniert in der Praxis. Gurt-
ner erzihlt, dass die Experten die Prii-
fungsberichte der Jahresrechnung als
Kopie erhalten. So sehen sie, welche Be-
merkungen die Aufsicht zur Jahresrech-
nung hat. Wenn Massnahmen nicht um-
gesetzt werden, miissen Experte und
Stiftungsrat dies der Aufsicht erklaren.

Stiftungsrat nicht bevormunden
Nydegger, Heiniger und Gurtner sind
tiberzeugt, dass das Milizsystem in der
2. Sdule gut funktioniert. Dies kann laut
Heiniger zumindest aus den verfligbaren
Statistiken herausgelesen werden, in
denen ersichtlich ist, dass die notwendi-
gen Anpassungen bei den Pensionskas-
sen vorgenommen werden. «Bei riesigen
Problemen kénnte ich mir vorstellen,
dass man verbindliche Fiithrungsele-
mente definiert», meint Nydegger. Aber
angesichts der guten Ausgangslage brau-
che es das nicht. Zudem habe man mit
der Strukturreform die Verantwortung
und Kompetenzen dem Stiftungsrat ge-
geben. «Und jetzt bevormundet man den
Stiftungsrat in gewissen Sachen mit Vor-
schriften, das finde ich nichtrichtig.» Fiir
Stiftungsrite sei es nicht einfach, wenn es
stindig neue Urteile und Vorschriften
gibe. Das verunsichere sie. «Wegen Ein-

«Man muss dem Stiftungsrat
und dem Experten die Freiheit
geben, mit den Kennzahlen
Zu arbeiten, die sie fir richtig
und relevant befinden.»
Heinrich Nydegger
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«Experten werden nervos,
wenn sie sehen,
dass etwas
nicht richtig lauft.»

Christian Heiniger

zelfillen braucht es keine tiberfliissigen
Regulierungen.» Gurtner stimmt dem
bei: «Die heutige Kontroll- und Auf-
sichtspyramide funktioniert gut, sogar
sehr gut» Einzelne kriminelle Fille
kénne man nicht verhindern: «Man
kann nicht wegen einzelnen schwarzen
Schafen das ganze System auf den Kopf
stellen.»

Gurtner stort es, dass die OAK BV
sich als Retter des Systems darstellt, nur
weil sie Weisungen erlassen hat fiir Ex-
perten und Revisionsstellen und eine Er-
hebung zur finanziellen Lage der Vor-
sorgeeinrichtungen durchfithrt. «Die
Umwandlungssitze (Ausnahme BVG-
Minimalkassen) und technischen Zins-
sitze sinken, die Deckungsgrade steigen.
Ich frage mich, was die OAK BV dazu
beigetragen hat.» Er versteht das Miss-
trauen gegendiiber Stiftungsriten und Ex-
perten nicht.

Jede Pensionskasse ist anders

Laut Gurtner haben die reinen BVG-
Kassen ein Problem mit 6.8 Prozent Um-
wandlungssatz. Hier sei aber die Politik
gefordert. Heiniger und Nydegger ken-
nen Kassen, bei denen beispielsweise sehr
viele das Kapital bezichen, bei denen fast
niemand verheiratet ist oder die nur
einen kleinen Rentnerbestand haben.
Bei solchen Kassen stossen standardi-
sierte Kennzahlen offensichtlich an die
Grenzen der Aussagekraft. Deshalb sei es
wichtig, dass der Stiftungsrat die spezifi-
sche Situation der Kasse beriicksichtige.

«Kennzahlen kann man nie verglei-
chen, das ist eine Illusion», sagt Nydeg-
ger. Pensionskassen seien dhnlich, aber
trotzdem anders. «Eine einheitliche Be-
urteilung der Risiken ist ein Wunschden-
ken, das tiberhaupt nicht realistisch ist,
hilt Gurtner fest. |

Text: Judith Yenigiin-Fischer
Fotos: Gregor Gubser





