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1. INTRODUCAO

1.1 Objeto

Este Manual de Compliance (“Manual”) tem por objetivo estabelecer regras, procedimentos e descri¢do
dos controles a serem observados para o fortalecimento e funcionamento dos sistemas de controles

internos da area de investimentos da Towers Watson Consultoria Ltda. (“Towers”).

Além disso, o Manual foi elaborado em conformidade com a legislacdo vigente, as politicas e

procedimentos da Willis Towers Watson e o disposto na Resolu¢do CVM 19/21.
Este Manual de Procedimentos é de responsabilidade do Compliance, que é o responsavel pela
implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos e da Resolucdo CVM 19/21,

gue por sua vez utiliza-se administrativamente da estrutura da Willis Towers Watson no Brasil.

1.2 Aplicabilidade do Manual

Este Manual se aplica a todos aqueles que possuam relacdo empregaticia, de estagio, comercial,
profissional e ou contratual com a drea de investimentos da Towers (“Colaboradores”), tanto na sua
atuagdo interna quanto na sua comunica¢do com os diversos publicos externos, principalmente aqueles

Colaboradores que possam vir a ter acesso a informacgGes confidenciais.

Ademais, no ambito da confidencialidade e de investimentos pessoais referidas normas e disposicées

estendem-se aos familiares diretos e dependentes dos Colaboradores, ou seja, por:

e Seus cOnjuges ou companheiros;

e Seus dependentes financeiros, assim considerados quaisquer descendentes menores de idade

e/ou pessoas assim determinadas em suas respectivas declaracdes de imposto de renda;
e Ascendentes em 1° grau; e

e Pessoas juridicas nas quais tais pessoas detenham participacdo societaria (“partes

relacionadas”).

1.3 Ambiente Regulatdrio

Este Manual é parte integrante das regras e procedimentos internos que regem as atividades da area de

investimentos da Towers Watson Consultoria Ltda e consequentemente seus Colaboradores.
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Todos os Colaboradores da drea de Investimentos devem se assegurar do perfeito entendimento das leis
e normas aplicaveis a Towers, bem como o completo entendimento acerca do conteddo deste Manual.
Em caso de duvidas ou necessidade de aconselhamento, é imprescindivel que se busque auxilio imediato
junto ao Diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e controles
internos e da Resolugdo CVM 19/21.

Mesmo que haja apenas a suspeita de uma potencial situacao de conflito ou ocorréncia de uma acdo que

va afetar os interesses da Towers, o Colaborador devera seguir essa mesma orientagao.

Periodicamente, podera ser requisitado aos Colaboradores que assinem novos Termos de Compromisso,

reforcando o conhecimento e concordancia com os termos deste Manual.

2.  ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

2.1. Diretor responsdvel pela implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e
controles internos e da Resolucdo CVM 19/21

A coordenacdo direta das atividades relacionadas a este Manual de Compliance é uma atribuicdo do
Diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos e
da Resolugdo CVM 19/21 (“Diretor Executivo”) em seu Contrato Social, na qualidade de diretor estatutario

da Towers.

S3o obriga¢cdes do Diretor Executivo responsavel pela implementagdo e cumprimento de regras,

procedimentos e controles internos e da Resolugdo CVM 19/21:

e Acompanhar as politicas descritas neste Manual e sugerir atualizagoes;

e Levar quaisquer pedidos de autorizagdo, orientacdo ou esclarecimento ou casos de ocorréncia,
suspeita ou indicio de pratica que ndo esteja de acordo com as disposi¢cdes deste Manual e das

demais normas aplicaveis a atividade da Towers para apreciacdo e aprovacdao de Compliance;
e Atender todos os Colaboradores da area de investimentos da Towers;
e Identificar possiveis condutas contrarias a este Manual;

e Assessorar o gerenciamento dos negdcios no que se refere a interpretagdo e impacto da
legislacdo, monitorando as melhores praticas em sua execugdo e analisar, periodicamente, as
norma emitidas pelos drgdos normativos, como a Comissdo de Valores Mobilidrios e outros
organismos congéneres, e acionar e conscientizar as areas responsaveis pelo cumprimento

deste Manual, atuando como facilitador do entendimento das mesmas; e

e Convocar o Compliance e o Diretor Responsavel sempre que julgar necessario.

Todo e qualquer Colaborador da area de investimentos da Towers que souber de informagdes ou situacoes

5



WillisTowers Watson LiI'1'l:l

em andamento, que possam afetar os interesses da Towers, gerar conflitos ou, ainda, se revelarem
contrarias aos termos previstos neste Manual, devera informar o Diretor Executivo ou o Compliance, para

gue sejam tomadas as providéncias cabiveis.

2.2. Compliance

Sao atribuicOes da drea de Compliance da Towers relacionadas a este Manual:

e Assessorar o Diretor Executivo e monitorar as atividades, obrigacdes acessorias e controles

internos ao cumprimento das regras da CVM contidas nesse Manual;

e Divulgar e zelar pelos principios éticos a serem observados por todos os Colaboradores da
Towers, inclusive por meio dos treinamentos previstos nesse Manual ou de outros documentos

que vierem a ser produzidos para esse fim, elaborando sua revisdo conforme necessario;

e Apreciar todos os casos que cheguem ao seu conhecimento sobre o potencial descumprimento
dos preceitos éticos e de compliance previstos nesse Manual ou nos demais documentos aqui

mencionados, e também apreciar e analisar situacGes ndo previstas;

e Garantir o sigilo de eventuais denunciantes de delitos ou infracdes, mesmo quando estes ndo
solicitarem, preservando os interesses e a imagem institucional e corporativa da Towers, como
também dos Colaboradores envolvidos, exceto nos casos de necessidade de testemunho
judicial;

e Solicitar sempre que entender necessario, para a analise de suas questdes, o apoio da auditoria

interna ou externa ou outros assessores profissionais; e

e Analisar situagdes que cheguem ao seu conhecimento que possam ser caracterizadas como
conflitos de interesse pessoais e profissionais previstos na politica de conflitos de interesse da

Willis Towers Watson e situa¢des que envolvam:
o Investimentos pessoais, conforme disposto na Politica de Investimentos Pessoais;
o Transacgdes financeiras com clientes fora do ambito da Towers; e

o Recebimento de gratifica¢bes, favores, presentes de administradores e ou clientes.
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2.3. Duvidas ou acdes contrarias aos principios e normas do Manual

Caso surjam duvidas ao enfrentar uma situacdo concreta, os colaboradores devem consultar o Diretor

Executivo ou Compliance.

2.4. Acompanhamento do Cumprimento das Politicas descritas no Manual

O Diretor Executivo e Compliance tem acesso a todo o conteldo que estd na rede, computadores e
arquivos salvos e podem ser acessados conforme os controles internos e monitoramento de Compliance,
sem que isto represente invasdo de privacidade dos Colaboradores ja que se trata de ferramentas de

trabalho disponibilizadas pela Towers.

O Diretor Executivo devera ainda verificar periodicamente os niveis de controles internos e compliance
junto a area de investimentos da Towers, com o objetivo de promover a¢des para esclarecer e regularizar
eventuais desconformidades. Analisara também os controles previstos nesse Manual, propondo a criagdo
de novos controles e melhorias naqueles considerados deficientes e monitorando as respectivas

corregoes.

O monitoramento ocorrerd por meio de acompanhamentos sistemdticos, a fim de avaliar se os objetivos
estdo sendo alcangados, se os limites estabelecidos estdao sendo cumpridos e se eventuais falhas estao

sendo prontamente identificadas e corrigidas.
Além dos procedimentos de supervisdo e controles internos periddicos realizados pelo Diretor Executivo

e Compliance, mediante ocorréncia, suspeita ou indicio de descumprimento de quaisquer das regras

estabelecidas outras inspe¢des poderdo ocorrer a qualquer momento.

2.5. Sancodes (“Enforcement”)

A ocorréncia, suspeita ou indicio de descumprimento de quaisquer das regras estabelecidas nesse Manual
serdo registradas e devidamente apuradas, e levadas a aprecia¢do do Diretor Executivo, de acordo com os
procedimentos do Comité de Controles Internos, Conflitos de Interesses e Compliance e as politicas da

Willis Towers Watson.

Poderdo ser aplicadas, entre outras, san¢des, sem prejuizos do direito da Towers de pleitear indeniza¢do

pelos eventuais prejuizos suportados, por meio das medidas legais cabiveis.
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3. DA CONDUTA DO CONSULTOR

3.1.Das obrigac6es impostas pela CVM

Os consultores de valores mobilidrios devem observar as seguintes condutas:

e Desempenhar suas atribuicdes de modo a buscar atender aos objetivos de investimento de
seus clientes, levando em consideracdo a sua situacao financeira e o seu perfil, nos termos da
regulamentacdo que dispde sobre o dever de verificacdo da adequacado dos produtos, servigos

e operacdes ao perfil do cliente;

e  Cumoprir fielmente o contrato firmado com o cliente, prévia e obrigatoriamente por escrito, o

qual deve conter as caracteristicas dos servicos a serem prestados;
e Evitar préticas que possam ferir a relacdo fiducidria mantida com seus clientes;
e Prestar o servico de forma independente e fundamentada;

e Manter atualizada, em perfeita ordem e a disposicado do cliente, toda a documentacdo que deu

suporte para a consultoria prestada ao cliente;

e Transferir ao cliente qualquer beneficio ou vantagem que possa alcancar em decorréncia de

sua condi¢do de consultor de valores mobiliarios;

e  Suprir seus clientes com informacGes e documentos relativos aos servicos prestados na forma

e prazos estabelecidos em suas regras internas;
e Suprir seus clientes com informagdes sobre os riscos envolvidos nas operagdes recomendadas;

e Prestar as informacgdes que lhe forem solicitadas pelo cliente, pertinentes aos fundamentos

das recomendacdes de investimento realizadas;

e Informar ao Diretor Responsavel e o Compliance sempre que verifique a ocorréncia ou indicios

de violagdo da legislacao; e

e Vedado o recebimento de remuneracgao pela indicagdo de servigos.

E VEDADO ao consultor de valores mobiliarios:

e Atuar na estruturacdo, originacdo e distribuicdo de produtos que sejam objeto de orientagao,

recomendacdo e aconselhamento aos seus clientes;

e Proceder a qualquer tipo de modificacdo relevante nas caracteristicas basicas dos servigos

prestados, exceto quando houver autorizacao, prévia e por escrito, do cliente;
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e Garantir niveis de rentabilidade;

e Omitir informacgBes sobre conflito de interesses e riscos relativos ao objeto da consultoria

prestada;

e Receber qualquer remuneracgdo, beneficio ou vantagem, direta ou indiretamente que
potencialmente prejudique a independéncia na prestacdo de servigo de consultoria de valores
mobiliarios; e

e Atuar como procurador ou representante de seus clientes perante instituicdes integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, para fins de implementar e executar as

operacdes que reflitam as recomendacGes objeto da sua prestacao de servico.

4. POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE

4.1.Sigilo e Conduta

As disposicOes do presente Capitulo se aplicam aos Colaboradores que, por meio de suas fun¢des na area de
Investimentos da Towers, podem ter ou vir a ter acesso a informacdes confidenciais ou informacdes

privilegiadas de natureza financeira, técnica, comercial, estratégica, negocial ou econdmica, dentre outras.

Nenhuma informagdo confidencial deve, em qualquer hipotese, ser divulgada fora do ambito das atividades
da Towers. Fica vedada qualquer divulgacdo, no ambito pessoal ou profissional, que ndo esteja em acordo

com as normas da Willis Towers Watson.

Na questdo de confidencialidade e tratamento da informacgdo, o Colaborador deve cumprir o estabelecido

nos itens a seguir, sem prejuizo do disposto na regulamentag¢ao aplicavel.

4.1.1. Informacées Confidenciais

Sdo consideradas informacgGes confidenciais (“Informacgdes Confidenciais”), independente de estarem
contidas em dispositivos eletrénicos, cloud (nuvem) ou em documentos fisicos, escritas ou verbais ou

imagens, aquelas relacionadas a Towers, seus sécios, parceiros e clientes, exemplificadamente:

e Know-how, técnicas, cépias, diagramas, modelos, amostras, programas de computador;

o Informagdes técnicas, financeiras ou relacionadas a relatérios com recomendagbes de

estratégias de investimento e desinvestimento ou comerciais,

e Relatdrios, estudos, opiniGes e apresentagdes internas sobre ativos financeiros exceto quando

nao o forem disponibilizados ao publico em geral;
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e Relacdo de clientes, contrapartes comerciais, fornecedores e prestadores de servicos; e

o Informagdes estratégicas, mercadoldgicas ou de qualquer natureza relativas as atividades da

Towers e seus clientes.

4.1.2. |Informacdo Privilegiada

Para fins desse Manual, considera-se informacao privilegiada qualquer informacao relevante no ambito de atuacao
da area de Investimentos da Towers, que ndo tenha sido divulgada publicamente e que seja obtida de forma
privilegiada, ou seja, em decorréncia da relacdo profissional ou pessoal mantida com clientes, com pessoas

vinculadas as empresas analisadas, com prestadores de servico, ou com terceiros.

Exemplos de informagdes privilegiadas sdao informagdes verbais ou documentadas a respeito de resultados
operacionais de empresas, alteragées societdrias como fusdes, cisGes e incorporagdes, informagbes sobre compra e
venda de empresas, titulos ou valores mobiliarios, inclusive ofertas iniciais de acdes (IPO), e qualquer outro fato que
seja de conhecimento em decorréncia do ambito de atuagdo da Towers e que ainda nao foi devidamente levada a

publico.

As informac0es privilegiadas devem ser mantidas em sigilo por todos que a elas tiverem acesso, seja em decorréncia

do exercicio da atividade profissional ou de relacionamento pessoal.

5. CONFLITO DE INTERESSES E SEGREGACAO

5.1.Introducao

O Colaborador tem o dever de agir com boa-fé e de acordo com os interesses dos clientes e da Towers com o intuito
de ndo ferir a relacdo fiducidria da mesma junto ao cliente. Para tal, o Colaborador devera estar atento para uma
possivel situagdo de conflito de interesses, e sempre que tal situagdo ocorrer devera informar, imediatamente, ao
seu superior hierdrquico, o Diretor Executivo e o Compliance sobre sua existéncia ou suspeita e abster-se de

consumar o ato ou omissao originador do conflito de interesses até decisdo em contrario.

5.2.Conflito entre atividades

As atividades desenvolvidas pela drea de Investimentos da Towers sdo reguladas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e, portanto, exigem uma série de providéncias, dentre elas a segregacdo da gestdo de clientes
de outras atividades que sejam ou possam vir a ser desenvolvidas pelas outras areas da Towers ou empresas
controladoras, controladas, ligadas ou coligadas no ambito do mercado de capitais, bem como prestadores de

servigos.
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Todos os Colaboradores que tiverem suas atividades profissionais relacionadas com a gestdo de clientes da area de
Investimentos da Towers terdo segregacao logica e fisica em relagdo as demais dreas da empresa bem como das

empresas controladoras, controladas, ligadas ou coligadas, inclusive com diretdrio de rede restrito.

Quaisquer informagdes confidenciais ou privilegiadas, como definidas acima, ndo deverao ser divulgadas a terceiros,
sem a prévia e expressa autorizagdo contratual. Neste sentido, todos os Colaboradores deverdo respeitar as regras
e segregacOes estabelecidas nesse Manual e guardar mais completo e absoluto sigilo sobre as informagbes que

venham a ter acesso em razao do exercicio de suas atividades.

Nesse sentido, relativamente a atividade de consultoria em valores mobiliarios, a Towers adota os procedimentos

descritos abaixo a fim de tratar os potenciais conflitos de interesses:

5.3.Disclosure aos clientes

ATowers entende que a ampla divulgacdo de potenciais conflitos de interesses aos seus clientes é o meio mais eficaz
de segregacao de atividades e mitigacdo de conflitos de interesses. Portanto, além do disclosure em seus manuais e
politicas internas disponiveis ao publico, guando do exercicio de suas atividades, os Colaboradores devem atuar com

boa-fé, transparéncia, diligéncia, lealdade e transparéncia com os clientes.

Isso significa, inclusive, que diante de uma situagdo de potencial conflito de interesses, a Towers devera informar ao

cliente que estd agindo em conflito de interesses e as fontes desse conflito.

Nesse sentido, a Towers, ao desempenhar servicos de consultoria de investimentos, devera sempre dar disclosure a

seus clientes, no rodapé de seus relatérios:

“Nossos trabalhos ndo preveem a decisGo ou qualquer interferéncia no processo de decisdo
da Administracdo e tampouco na gestdo da [nome do cliente]. Nossas sugestdes serdo
apresentadas para andlise e aprovagdo dentro do processo interno da [nome do cliente],
cabendo a ela e seus administradores a responsabilidade pelos respectivos atos e efeitos pela

implementacdo das recomendagdes.”

5.4. Lista Restritiva

No caso de prestac¢do de servigos de consultoria de investimentos para companhias de capital aberto ou fundos de
investimentos (clientes) que possam também ser clientes de outras areas de negdcios da Willis Towers Watson,
antes do inicio da prestagdo dos referidos servicos, os Colaboradores responsaveis deverdo informar previamente
ao Diretor Executivo, para que este autorize a prestacdo dos servigos e inclua o potencial cliente, bem como
empresas pertencentes a seu grupo econdmico, em uma lista restritiva para conhecimento da diretoria de outras

areas.
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Antes de realizar qualquer prestagdo de servicos ou mesmo proposta em empresas constantes na lista restritiva, a

area de Investimentos devera buscar e arquivar evidéncia:

e Autorizacdo do Diretor Executivo; e

e (Ciéncia e aprovacao de Compliance.

5.5. Conflitos com Atividades Externas

E proibido que Colaboradores da area de Investimentos da Towers desenvolvam qualquer atividade paralela
concorrente e ou incompativel com o negdcio conduzido pela empresa, ou, ainda, que possam gerar conflitos de

interesse, ainda que potenciais, com as atividades desempenhadas pela mesma.

Qualquer atividade paralela que interfira ou que possa interferir no trabalho ou no desempenho do Colaborador

estara condicionada a poliitica de Conflitos de Interesses da Willis Towers Watson.
N&o é permitido que Colaboradores da Towers:

e Exercam atividades politico-partiddrias nas dependéncias da empresa; e

e Utilizem bens ou recursos da Towers para causas ou campanhas politicas.

6. POLITICA DE TREINAMENTO

6.1. Treinamento

ATowers possui um processo de treinamento inicial de seus Colaboradores da drea de Investimentos, especialmente

aqueles que tenham ou terdo acesso a informagdes confidenciais.

Assim que cada Colaborador é contratado, ele participara de um processo de treinamento em que ird adquirir
conhecimento sobre as atividades da Towers, suas normas internas, especialmente sobre esse Manual, além de
informac0es sobre as principais leis e normas que regem as atividades da Towers e tera oportunidade de esclarecer

duvidas relacionadas a tais principios e normas.

Ndo obstante, a Towers entende que é fundamental que todos os Colaboradores, especialmente aqueles que
tenham acesso a informag&es confidenciais, tenham sempre conhecimento atualizado dos seus principios éticos, do

cddigo de conduta, das politicas da Willis Towers Watson, das leis e normas vigentes.

6.2 Implementacdo e Conteudo

A implementagdo do processo de treinamento inicial fica sob a responsabilidade do Diretor Técnico e sua

aplicacdo sob aresponsabilidade de Compliance, e exige o comprometimento total dos Colaboradores quanto
12
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asuaassiduidade e dedicagdo. O Diretor de Recursos Humanos terd a responsabilidade de controlar a frequéncia

e obrigar que todos os Colaboradores estejam presentes nos treinamentos periddicos.

O processo de treinamento inicial devera abordar as atividades da Towers, seus principios éticos e de conduta,
as normas de compliance, as politicas de segregacao, quando for o caso, e as demais politicas. descritas nesse
Manual (especialmente aquelas relativas a confidencialidade, seguranca das informagGes e negociacdo
pessoal), bem como das sanc¢bes aplicadveis aos Colaboradores decorrentes do descumprimento de tais

regras.

7.  POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO

7.1. Seguranca da Informacdo

As medidas de seguranca da informacado tém por finalidade minimizar as ameacas aos negécios da Towers
e as disposicoes desse Manual. A Willis Towers Watson mantém Politica especifica sobre tdpico Seguranca
da Informacgdo (PSI) a disposigdo em seu site corporativo, onde inclusive estdo enderegados todos os pontos
gue esse Manual tenha a intengao de fazé-lo.

8. PREVENGCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO E AO FINANCIAMENTO AO
TERRORISMO E CONHECA SEU CLIENTE (“KYC")

8.1. Lavagem de dinheiro e Financiamento ao Terrorismo

Seguindo o determinado pela Lei 9.613/98 e de acordo com a Instrugdo CVM n2 617/19, a prevencdo da
utilizagao dos ativos e sistemas da Towers para fins ilicitos, tais como crimes de “lavagem de dinheiro”,

ocultacdo de bens e valores, é dever de todos os Colaboradores da Towers.

A Willis Towers Watson tem politica especifica sobre a prevencdo a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo, bem como os procedimentos e controles internos que atendem a CVM e
COAF.

A responsabilidade direta pelas questdes relacionadas aos crimes de lavagem de dinheiro e ocultagao de

bens e valores serd do Diretor Executivo sob o monitoramento do Compliance Corporativo Brasil.

9.  POLITICA ANTICORRUPCAO

9.1.Introducdo

A Towers esta sujeita as leis e normas de anticorrupgdo, incluindo, mas ndo se limitando, a Lei n212.846/13
13
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e Decreto n2 8.420/15 (“Normas de Anticorrupgdo”).

A Willis Towers Watson tem politica especifica anticorrup¢ao sob o monitoramento do Compliance e a
qualquer violagdo da Politica pode resultar em penalidades civis e administrativas severas para a Towers
e seus Colaboradores, bem como impactos de ordem reputacional, sem prejuizo de eventual

responsabilidade criminal dos individuos envolvidos.

9.2.Abrangéncia das Normas de Anticorrupcdo:

Normas de Anticorrupgdo estabelecem que as pessoas juridicas serdo responsabilizadas objetivamente,
nos ambitos administrativo e civil, pelos atos lesivos praticados por seus administradores e Colaboradores
contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, sem prejuizo da responsabilidade individual do

autor, coautor ou participe do ato ilicito, na medida de sua culpabilidade.

Considera-se agente publico e, portanto, sujeito as Normas de Anticorrupc¢ao, sem limitacao:

e Qualquer individuo que, mesmo que temporariamente e sem compensagao, esteja a servico,
empregado ou mantendo uma funcdo publica em entidade governamental, entidade

controlada pelo governo, ou entidade de propriedade do governo;
e Qualquer individuo que seja candidato ou esteja ocupando um cargo publico; e

e Qualquer partido politico ou representante de partido politico.

Considera-se administracdo publica estrangeira os drgdos e entidades estatais ou representacdes
diplomaticas de pais estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de governo, bem como as pessoas juridicas
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro e as organizacdes publicas

internacionais.

As mesmas exigéncias e restricGes também se aplicam aos familiares de funcionarios publicos até o

segundo grau (conjuges, filhos e enteados, pais, avos, irmaos, tios e sobrinhos).

Representantes de fundos de pensao publicos, cartordrios e assessores de funcionarios publicos também
devem ser considerados “agentes publicos” para os propdsitos desta Politica de Anticorrupgdo e das

Normas de Anticorrupgao.

9.3. Definicdo

Nos termos das Normas de Anticorrupgdo, constituem atos lesivos contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, todos aqueles que atentem contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro,

contra principios da administracdo publica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo
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Brasil, assim definidos:

Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a

terceira pessoa a ele relacionada;

e Comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica
dos atos ilicitos previstos nas Normas de Anticorrupcao;

e Comprovadamente utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular
seus reais interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos praticados;

e No tocante a licitagdes e contratos:

o Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatério publico;

o Impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento licitatério
publico;

o Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem
de qualquer tipo;

o Fraudar licitagao publica ou contrato dela decorrente;

o Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo
publica ou celebrar contrato administrativo;

o Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou
prorrogacdes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizagdo
em lei, no ato convocatério da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos
contratuais; ou

o Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com
a administragdo publica.

e Dificultar atividade de investigacado ou fiscalizacdo de drgdos, entidades ou agentes publicos,
ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos drgdos de

fiscalizacdo do sistema financeiro nacional.

9.4.Normas Anticorrupcao

De acordo com a politica e procedimentos de brindes, entreternimento e hospitalidade da Willis Towers
Watson é terminantemente proibido dar ou oferecer qualquer valor, presente ou beneficio a Agente

Publico sem informacdo e/ou autorizagdo prévia da Area de Compliance.

Os Colaboradores deverao se atentar, ainda, que:
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e Qualquer valor oferecido a agentes publicos, por menor que seja, podera caracterizar violagdo

as Normas de Anticorrupcao e ensejar a aplicacdo das penalidades previstas; e

e A violagdo as Normas de Anticorrupgao estara configurada mesmo que a oferta de suborno

seja recusada pelo agente publico.

Os Colaboradores deverdao questionar a legitimidade de quaisquer pagamentos solicitados pelas
autoridades ou funcionarios publicos que ndo encontram previsdo legal ou regulamentar, sendo certo que

comunicardo imediatamente o Diretor Executivo e demais membros da Area Corporativa de Compliance.

10. POLITICA DE CONTRATAGCAO DE TERCEIROS

10.1.Contratacdo de Terceiros

Considera-se terceiro qualquer pessoa, empresa individual, sociedade empresdria ou assemelhada que

forneca produtos ou preste servicos de qualquer natureza para a Towers (“Terceiros”).

Somente os administradores da Towers estao autorizados a tomar decisGes de contrata¢do e assinar
contratos de prestagao de servigos com Towers, respeitados a Politica e Procedimentos de Aprovacgdo de
Terceiros Fornecedores junto ao Compliance e considerar os poderes de representatividade do Contrato

Social da Towers.

Devem ser observados os critérios da politica e os seguintes procedimentos para contratacdo de servigos

de Terceiros:

e Assegurar que a empresa possui capacidade técnica para a prestacao de servigo pretendido;
e Verificar se a empresa possui boa reputacdo e integridade perante o mercado;

e Verificar aidoneidade do prestador de servigo por meio de busca publica disponivel na internet

ou por meio de conversas com outros participantes do mercado;

e Realizar cotagdes com empresas com o mesmo escopo de atuacao a fim de que possa existir

um parametro econdmico decisivo;

e Conduzir todas as negociagdes de acordo com critérios objetivos, como qualidade, preco e

prazo; e

e Definir com clareza no contrato de prestacdo de servigo a natureza e o escopo do servigo a ser

contratado.
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Apds a contratacdo, é dever dos Colaboradores acompanhar os servicos dos Terceiros, devendo estar
sempre atentos a eventuais descumprimentos as normas, especialmente, mas ndo limitadamente, a Lei
12.846/13 (Lei Anticorrupgdo).

11. VANTAGENS, BENEFICIOS E PRESENTES

11.1. Vantagens e Beneficios proibidos

Os Colaboradores ndao devem, direta ou indiretamente, nem para si nem para terceiros, solicitar, aceitar
ou admitir dinheiro, beneficios, favores, presentes, promessas ou quaisquer outras vantagens que possam
influenciar o desempenho de suas fungdes ou como recompensa por ato ou omissao decorrente de seu

trabalho.

Ao oferecer ou receber brindes, hospitalidade e entreternimento, os colaboradores devem cumprir
estritamente os procedimentos e limites da politica e procedimentos de Presentes, Entretenimento e

Hospitalidade da Willis Towers Watson, quanto as aprovacoes e registros definidos.
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