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FORMULARIO DE REFERENCIA — PESSOA JURIDICA

Anexo E da Resolucdo CVM n° 19/21

TOWERS WATSON CONSULTORIA LTDA.

CNPJ 50.245.935/0001-06
(“WTW?” ou “Consultoria”)

Data de Elaboracédo: 31 de marco de 2023
Data Base: (tltimo dia atil do més anterior a Data de Revis&o)

CONSULTOR DE VALORES MOBILIARIOS — INFORMACOES
PESSOA JURIDICA

1. Identificacdo das pessoas responséaveis pelo Sr. Arthur Lopes Lencastre Pinheiro, diretor
contetdo do formulario. responsavel pela atividade de consultoria de valores
mobiliarios da WTW (“Diretor de Consultoria®).

Sr. Felinto Sernache Coelho Filho, diretor responsével
pela implementagéo e cumprimento de regras,
procedimentos, controles internos e das normas
estabelecidas pela Resolu¢cdo CVM n° 19/2021.

1.1 Declaracéo do diretor responsavel pela Declaragéo constante no Anexo I.
atividade de consultoria de valores mobiliarios e do

diretor responsavel e pela implementacao e

cumprimento de regras e procedimentos internos

e das normas estabelecidas por esta

Instrucdo, atestando que:

a. reviram o formulario de atividades

b. o0 conjunto de informacgdes nele contido € um
retrato verdadeiro, preciso e completo da
estrutura, dos negdcios, das politicas e
das préticas adotadas pela empresa

2._Historico daempresa |

21. Breve histérico sobre a constituicdo da O forte foco no cliente, a énfase no trabalho em equipe,
a integridade inabalavel, o respeito mituo e 0 empenho
constante pela exceléncia sdo os valores que estdo no
centro da rica histéria da WTW. Muitos dos nossos
clientes estdo conosco desde o inicio de nossas
operacdes. Independentemente de eles terem nos
procurado pela primeira vez em busca de servicos de
corretagem ou de trabalhos atuariais, eles foram
recebidos com respeito e sentiram-se apoiados devido a

empresa:
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nossa forte cultura de exceléncia. Esses valores
continuarao definindo nossa abordagem de negécio e o
relacionamento com nossos clientes, agora e no futuro.

O surgimento da corretagem de seguros e da profissdo
atuarial

1828 — Henry Willis iniciou sua carreira como
comerciante vendendo mercadorias importadas mediante
comissédo no Reino Unido, no Baltic Exchange, em
Londres.

1841 — Willis se associou ao Lloyd’s, onde comegou a
prestar servigos de corretagem de seguros para as cargas
das mercadorias que vendia mediante comisséo.
Conforme sua empresa crescia, ele passou a se envolver
no negdcio de casco, posicionando-se no mercado de
seguro maritimo e fundando a Henry Willis & Company.
1865 — A empresa de consultoria atuarial antecessora
Fackler & Co. foi fundada em Nova lorque.

1878 — Reuben Watson formou a R. Watson & Sons, a
empresa atuarial mais antiga do mundo, quando o
Manchester Unity of Oddfellows o designou como atuario
no mesmo ano. O Manchester Unity permanece sendo
nosso cliente até hoje, assim como muitos dos nossos
primeiros clientes atuariais e de corretagem.

1889 — Peter Fackler ajudou a formar a Actuarial Society
of America, antecessora da atual Society of Actuaries. Os
atudrios de consultoria da empresa tém uma longa historia
de participagdo em associa¢des profissionais, atuando em
comités e conselhos, e ajudando a estruturar a profissao
atuarial. Hoje, continuamos sendo um dos maiores
empregadores de atuarios do mundo.

Posicionando-nos na vanguarda das nossas indUstrias
1896 — A Henry Willis & Co. passou a se relacionar com
a Johnson & Higgins, sediada nos EUA, o que forneceu a
Willis acesso ao mercado norte-americano.

1898 — A Henry Willis & Co. se fundiu & Faber Brothers
para formar a Willis, Faber & Co. e desenvolveu uma
carteira robusta de clientes maritimos, considerada o
maior portfélio de corretagem do mundo.

1928 — A Willis Faber & Company se fundiu & Dumas &
Wylie Limited para formar a Willis, Faber & Dumas.
Década de 1910 — Apds a aprovacao da Lei Nacional de
Seguros, de 1911, a R. Watson & Sons se tornou a
principal consultoria sobre programas nacionais de
seguros para o governo do Reino Unido.

Década de 1920 — Walter Forster, fundador de uma
empresa antecessora e conhecido como o “pai do
planejamento de pens&o”, vendeu um dos primeiros e
mais importantes planos de pensdo segurados para a
Eastman Kodak Company.

1934 — A Towers, Perrin, Forster & Crosby (TPF&C) foi
fundada. Inicialmente operava como uma divisdo de
resseguro e seguro de vida, e acabou se especializando
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em pensdes, corretagem de resseguro e planos de
beneficios para empregados.

Adaptando-se a um mundo cada vez mais conectado
1943 — A Birchard Wyatt formou a Wyatt Company, uma
empresa de consultoria atuarial, em Washington, D.C.
1950 — A Fackler & Co. foi adquirida pela Wyatt
Company.

A partir da década de 1950 — Os planos de previdéncia
privados continuaram se popularizando, gerando um
crescimento no negocio atuarial nos dois lados do
Atlantico e solidificando nossa posi¢éo entre as maiores
forcas de consultoria atuarial na Europa e na América do
Norte.

Década de 1960 — A TPF&C expandiu seus servigos para
incluir planos de saude, remuneracéo e consultoria
organizacional.

1976 — A Willis, Faber & Dumas foi listada na Bolsa de
Valores de Londres, posicionando-se como a principal
corretora especializada no Reino Unido.

Expandindo-se globalmente e adicionando capacidades
Décadas de 1970 e 1980 — As mudancgas regulatorias e o
aumento nos custos dos beneficios de empregados nos
EUA induziram a uma necessidade ainda maior de
conhecimento atuarial.

Década de 1980 — O negécio de resseguro da Willis se
expandiu e se sobrepds a corretagem maritima pela
primeira vez.

1986 — A Towers, Perrin, Forster & Crosby adquiriu a
Tillinghast, Nelson & Warren, sediada em Atlanta.

1987 — A Towers, Perrin, Forster & Crosby foi renomeada
como Towers Perrin.

1990 — A Willis, Faber & Dumas entrou no mercado dos
EUA como uma corretora de varejo por meio de uma
fus@o com a Corroon & Black, posicionando-a como a
quarta maior corretora de seguros do mundo.

1995 — A R. Watson & Sons e a The Wyatt Company
fizeram uma alianga, formando a Watson Wyatt e
consolidando seus recursos globais.

1997 — A Willis adquiriu a participacao de 33% da
corretora francesa Gras Savoye.

1998 — A Willis Corroon foi privatizada pela Kohlberg
Kravis Roberts em um negocio de US$ 1,4 bilhdo.

1999 — As operacdes da Willis foram consolidadas sob
um nome: Willis Group.

2000 — A Watson Wyatt foi listada na Bolsa de Valores de
Nova lorque.

Ajudando nossos clientes a obter éxito num mundo de
incertezas

2001 — O Willis Group foi listado na Bolsa de Valores de
Nova lorque e apresentou um forte crescimento.

2006 — A Willis Research Network foi lancada como a
maior colaboradora do mundo entre instituicbes
académicas e o setor financeiro.

2008 — A presenga do Willis Group nos EUA foi duplicada
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com a aquisicéo da Hilb Rogal & Hobbs por US$ 2,1
bilhao.

2010 — Em uma fusao de iguais, a Towers Perrin e a
Watson Wyatt se uniram para formar a Towers Watson.
2012 — A Towers Watson adquiriu a Extend Health e
entrou no mercado de intercAmbio de planos de salde
privados nos EUA.

2015 — O Willis Group exerceu seu direito de adquirir o
restante da Gras Savoye e concordou em comprar 85%
da Miller, a principal corretora do mercado de Londres em
wholesale.

2016 — O Willis Group e a Towers Watson se uniram

para formar a Willis Towers Watson.

2.2. Descrever as mudancas relevantes pelas
quais tenha passado a empresa nos
tltimos 5 (cinco) anos, incluindo:

a. Os principais eventos societarios, tais 2015 — A Willis Group exerceu seu direito de adquirir o
restante da Gras Savoye e concordou em comprar 85%
da Miller, a principal corretora do mercado de Londres em
aquisicbes de controle societério. wholesale.
2016 — A Willis Group e a Towers Watson se uniram
para formar a Willis Towers Watson.
2022 — Mudanca da marca de Willis Towers Watson para
WTW.

b. Escopo das atividades. O escopo de suas atividades abrange a prestacédo de
servigos de assisténcia e consultoria atuarial, consultoria
de investimentos em valores mobiliarios, bem como de
outros tipos.

como incorporacdes, fusdes, cisbes, alienacdes e

c. Recursos humanos e computacionais. A WTW opera com recursos préprios, sob o seu capital
intelectual. Ademais, a WTW possui uma parceria com a
empresa de tecnologia Netquant Techologia de
Investimentos Ltda (CNPJ04.195.551/0001-09),
proprietaria do sistema de processamento de
monitoramento de risco/performance dos clientes
atendidos pela Consultoria.

d. Regras, procedimentos e controles internos. A WTW possui um manual de politicas, normas e
procedimentos de controles internos (“Manual de

Procedimentos”), e esta sujeita a todas as politicas e
procedimentos criados pelo grupo.

3. Recursos humanos

3.1. Descrever os recursos humanos da
empresa, fornecendo as seguintes informacdes:

a. numero de sécios 0
b. ndmero de empregados
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ndmero de terceirizados

d. lista das pessoas naturais que sdo
registradas na CVM como consultor de
valores mobiliarios e atuam exclusivamente
como prepostos, empregados ou sécios da
empresa

INFORMACOES

.I

Arthur Lopes Lencastre Pinheiro —
CPF 852.924.607-10

4 Auditores

4.1. Em relag@o aos auditores independentes,
indicar, se houver:

a. nome empresarial

b. data de contratagcdo dos servicos

c. descricdo dos servigos contratados

Nao ha auditores independentes contratados.

N/A
N/A
N/A

5} Resiliéncia financeira

5.1. Com base nas demonstracdes financeiras,
ateste se a receita em decorréncia da atividade
de consultoria de valores mobiliarios é suficiente
para cobrir 0s custos e os investimentos da
empresa com tal atividade.

Declaramos que, com base nas informacdes oriundas das
Demonstracdes Financeiras da WTW referentes ao ano
de 2021, receita em decorréncia da atividade de
consultoria de valores mobiliarios é suficiente para cobrir
0s custos e os investimentos da empresa com tal
atividade.

6 Escopo das atividades

6.1. Descrever detalhadamente as atividades

desenvolvidas pela empresa, indicando, no

minimo:

a. tipos e caracteristicas dos servi¢os
prestados.

b. Tipos de valores mobiliarios objeto de
consultoria.

A WTW tem como objeto a prestacéo de servicos de
assisténcia e consultoria atuarial, consultoria de
investimentos em valores mobiliarios, consultoria de
beneficios a funcionérios, consultoria de compensacao,
consultoria de seguros e investimentos, consultoria de
eficacia organizacional e comunicacao, consultoria de
gerenciamento de recursos humanos, comercializacao
de licencas de softwares e outros produtos de tecnologia
da informacéo, assessoria financeira, prestacéo de
servigos de assisténcia técnica, manutencao,
implementacéo e outros servigos profissionais.

A WTW presta servigos de consultoria em alocacdo em
ativos e valores mobiliarios de diversas classes de
ativos, incluindo renda fixa e variavel, utilizando em suas
recomendac@es fundos de investimentos e titulos
publicos federais.
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c. Caracteristicas do processo de “conheca seu AWTW registra através de cadastro e monitora as
cliente” e suitability praticados. transacdes dos clientes, existentes e novos de acordo

com a Resolugdo CVM 50/21.
Adicionalmente possui Manual de Suitability, que institui
todos os procedimentos a serem adotados e a¢des
necessarias para novos projetos e novos clientes, bem
como para os existentes. Também possui Relatério de
Acompanhamento do Processo de Suitability, efetuado
anualmente. Ele descreve o processo de controle de
Suitability da empresa em relagdo aos seus clientes, bem
como os procedimentos que devem ser seguidos por
todos os associados da companhia direta ou
indiretamente envolvidos na prestacdo de servigcos de
investimentos e na venda de servi¢os de investimentos.
Em complemento ao relatério de Suitability, os clientes da
WTW que séo investidores institucionais possuem, por
clausulas contratuais, a definicdo de que sédo investidores
profissionais qualificados e, por conseguinte, sdo
reconhecidos em contrato como tal.

6.2. Descrever resumidamente as atividades
desenvolvidas pela empresa que ndo sejam de
consultoria de valores mobiliarios, destacando:

a. Os potenciais conflitos de interesses Uma vez que a prestagéo de servigos de consultoria de
investimentos é independente das demais linhas de
negocio, todos os potenciais conflitos de interesse sdo
enderecados na segregacéo de fungfes devidamente
estabelecidos nas linhas de controles internos e
monitorados pela Area de Compliance.

existentes entre tais atividades; e

b. Informac6es sobre as atividades exercidas Na WTW (NASDAQ: WTW), fornecemos solucdes
baseadas em dados e insights nas areas de pessoas,
risco e capital. Aproveitando a visdo global e a
experiéncia local de nossos colegas que atendem 140

por sociedades controladoras, controladas,
coligadas e sob controle comum ao consultor

e os potenciais conflitos de interesses paises e mercados, ajudamos vocé a agugar sua

existentes entre tais atividades. estratégia, melhorar a resiliéncia organizacional,
motivar sua forca de trabalho e maximizar o
desempenho.

6.3. Descrever o perfil dos clientes da empresa,
fornecendo as seguintes informacdes:

a. Numero de clientes (total e dividido entre Aproximadamente 50 clientes em prestacao de servigcos
investidores profissionais, qualificados e ndo de consultoria de monitoramento e aloca¢éo de valores

mobiliarios de periodicidade continua

Aproximadamente 100 clientes em prestacdo de servigos

especificos ou pontuais.

qualificados, conforme regulamentacéo
especifica).
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b.
I.
.

Vi.

Vil.

viii.

iX.
X.
Xi.

Xii.

Numero de clientes, dividido por:
Pessoas naturais.
Pessoas juridicas (n&o financeiras
ou institucionais).
Instituicdes financeiras.
Entidades abertas de previdéncia
complementar.
Entidades fechadas de previdéncia
complementar.
Regimes  proprios de previdéncia
social.
Seguradoras.
Sociedades de capitalizagéo e de
arrendamento mercantil.
Clubes de investimento.
Fundos de investimento.
Investidores ndo residentes.
Outros (especificar).

6.4. Fornecer outras informagfes que a empresa

julgue relevantes.

7. Grupo econémico

7.1. Descrever o grupo econémico em que se

insere a empresa, indicando:

a.

Controladores diretos e indiretos.

Controladas e coligadas.

ParticipacBes da empresa em sociedades do
grupo.

Participacdes de sociedades do grupo na
empresa.

Sociedades sob controle comum.

N/A
N/A

Aproximadamente 20
Aproximadamente 10

Aproximadamente 100

N/A

Aproximadamente 10
Aproximadamente 10

N/A
N/A
N/A

Aproximadamente 10 entre fundagdes assistenciais ou
beneméritos, de cunho social.
Nao ha.

Os socios da WTW séo:
1) Watson Wyatt International Inc.;
2) Towers Watson Latin America Holdings LLC; e

3) Willis Towers Watson US LLC.

N/A
N/A

Vide item 7.1.a.

N/A
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7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma
do grupo econémico em que se insere a
empresa, desde que compativel com
as informac8es apresentadas no item 7.1.

8. Estrutura operacional e administrativa

8.1. Descrever a estrutura administrativa da

.
empresa, conforme estabelecido no seu contrato Lider de Investimentos

Arthur Lencastre, Me.
ou estatuto social e regimento interno, e T o e eremine s compnis
. - Arthur oot . el iy
identificando: 0630 anos de wperiéacia = 06 30 anos de experténcia
[R— J—

Adam Levine, FSA, CFA

Lide ALW, US'
Jon Mossman, FSA, CFA, FRM
Consulor sénior

Selogao de Gestores

Brad Morrow, CFA
Litler de Pesquisa em Améncs

*Consultores @ Espacialistas

a. Atribuicdes de cada 6rgéo, comité e A area de consultoria de investimentos possui um Comité
departamento técnico. de investimentos que se relne trimestralmente para
discutir cenarios macroecondmicos prospectivos e a
propenséao a exposicao ao risco derivada desses

cenarios.

b. Em relacdo aos comités, sua composi¢ao, O Comité de Investimentos redine-se trimestralmente e é
frequéncia com que sdo realizadas suas composto pelos consultores e analistas que atuam na
reunides e a forma como sao registradas prestacao de consultoria de investimentos.
suas decisoes. O posicionamento do Comité de Investimentos, bem

como o material de suporte as discussdes sdo inseridos
nas Atas internas.

c. Em relagdo aos membros da diretoria, suas Diretor Técnico (Arthur Lopes Lencastre Pinheiro):
atribuicBes e poderes individuais. Responsavel especificamente pela implantacao e
cumprimento das Normas da CVM, pelas recomendacdes
de investimentos, com base, entre outras, nas
informacdes e pesquisas fornecidas pelos
consultores/analistas da equipe, considerando ainda o
perfil de risco de cada cliente.

Diretor Executivo (Felinto Sernache Coelho Filho): Diretor
responsavel, entre outras atribuicdes, por:
0] aprovacao, implementacao e
cumprimento das regras, procedimentos
e controles internos relativos ao
cumprimento da Resolugdo CVM
30/2021 e da Resolugdo CVM 19/2021 e
Resolucdo CVM 50/2021.
(i) supervisionar o cumprimento e a
efetividade dos procedimentos e
controles internos acima mencionados.

Importante mencionar que os 2 diretores acima néo
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possuem relacdo de subordinagéo entre eles.

8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma
da estrutura administrativa da empresa, desde
gue compativel com as
informacdes apresentadas no item 8.1.
8.3. Em relagéo aos cada

diretores
responsaveis de que tratam os tratam os incisos
Il e lll do art. 4°, indicar, em forma de tabela:

a. nome Arthur Lopes Lencastre Pinheiro

b. idade 62 anos

c. profissdo Economista

d. CPF ou ndmero do passaporte 852.924.6071-10

d. Cargo ocupado Diretor Técnico

e. Data da posse Dezembro/2016

f.  Prazo do mandato Indeterminado

g. Outros cargos ou funcdes exercidas na Atua como consultor sénior na area de investimentos da

empresa WTW.

a) Nome. Felinto Sernache Coelho Filho

b) Idade. 64 anos

C) Profissao. Atuario

d) CPF ou niimero do passaporte. 671.544.337-87

e) Cargo ocupado. Diretor responséavel pela implementagéo e cumprimento
de regras, procedimentos e controles internos e das
normas estabelecidas pela Instrucdo CVM n° 19/2021.

f) Data da posse. Abril/2018

s)] Prazo do mandato. Indeterminado

h) Outros cargos ou fungdes exercidas na Diretor Executivo responsavel pela area de aposentaria

empresa. Internacional.
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8.4. Em relacéo ao diretor responsavel pela

consultoria de valores mobiliarios fornecer:

a. Curriculo contendo as seguintes
informacdes:

i. Cursos concluidos.

ii. Aprovacdo em exame
profissional.

de certificacdo

iii. Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:
e nome da empresa
e cargo e funcdes inerentes ao cargo.

e Atividade principal da empresa na qual tais
experiéncias ocorreram.

e datas de entrada e saida do cargo.

e nome da empresa.

e Cargo e funcbes inerentes ao cargo.

e Atividade principal da empresa na qual

tais experiéncias ocorreram.

e datas de entrada e saida do cargo.
8.5. Em relacdo ao diretor responséavel pela
implementac&o e cumprimento de regras,
procedimentos e controles internos e das normas
estabelecidas por esta Instrugéo
fornecer:

a. Curriculo, contendo as seguintes
informacdes:
i. Cursos concluidos.

ii. Aprovagdo em exame de certificagéo

profissional (opcional).

Graduado em Economia pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro — UFRJ, 1986, pés-graduado em Financas
pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC,
1991, mestrado em Financas e Economia de Empresas
pela Escola de Economia de Sdo Paulo da Fundacao
Getulio Vargas — EESP FGV, concluido em fevereiro de
2007.

Com mais de 20 anos de experiéncia na industria, foi
gerente financeiro da AlG Brasil — Cia de Seguros Gerais
até 1999, gerente de investimentos na empresa Unibanco
AIG Seguros e Previdéncia até 2002 e gerente de
investimentos no Unibanco Asset Management - UAM até
2009. Foi Consultor de Gestédo de Recursos na
Superintendéncia de Reservas Técnicas no Ital Asset
Management, Ital Unibanco S.A. e AETQ do Itad Fundo
Multipatrocinado e da Mdltipla — Multiempresas de
Previdéncia Complementar até marco de 2016.

Graduado em Ciéncias Atuariais pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro e membro do Instituto
Brasileiro de Atuaria.

N/A
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iii. Principais experiéncias profissionais durante Com mais de 35 anos de experencia em consultoria _
atuarial e estratégica para beneficios, atualmente Felinto
lidera a linha de negécios de Retirement para a geografia
Internacional — Asia e Australasia, CEEMEA e América

os Ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa. Latina. Além disso, atua como consultor em projetos
e Cargo e funcdes especiais de alta complexidade em empresas nacionais e
inerentes ao cargo. multinacionais de grande porte.

Felinto juntou-se a WTW em 1991 como consultor em
projetos da area de aposentadoria. Ao longo de sua
trajetdria na empresa, exerceu diversas posi¢cdes de

* datas de entrada e saida do cargo. lideranca no Brasil. De 2011 a 2015 acumulou as funcées
de lider do segmento de Beneficios e Diretor Geral das
operacdes no pais, com uma gestao fortemente focada
nos resultados do negécio no Brasil, no engajamento e
produtividade dos associados e no relacionamento com
clientes. De 2016 a 2021, liderou a area de Retirement
para a América Latina.

Felinto possui grande experiéncia em processos de fusdes
e aquisices, especialmente em projetos de integracao e
harmonizacéo de politicas de RH e beneficios.
Profissional renomado no mercado da Previdéncia
Complementar no Brasil, Felinto é conferencista em
eventos de destaque no setor. Por dois anos consecutivos
(2014 e 2015) foi eleito o Consultor Atuarial do Ano pela
Revista Investidor Institucional. Na WTW, também é
membro do Comité de Diversidade de Inclusdo da
América Latina.

e Atividade principal da empresa na qual tais
experiéncias ocorreram.

8.6. Fornecer informacdes sobre a estrutura

mantida para a atividade de consultoria de

valores mobiliarios, incluindo:

a. quantidade de profissionais 06

b. percentual dos profissionais certificados ou 67%
registrados como consultores na CVM
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c. Natureza das atividades desenvolvidas pelos As atividades da WTW podem ser basicamente descritas
seus integrantes. abaixo:

a) Analise do perfil de risco da Entidade, incluindo sua
governanca e estrutura de investimentos.

b) Analise da alocacgédo de investimentos por classe de
ativos.

c) Avaliagdo quantitativa e qualitativa dos gestores
contratados pelo cliente.

d) Monitoramento continuo de risco e de performance

e) Andlise das posi¢cdes mensais das carteiras de
investimentos e sua aderéncia por objetivos de
retorno determinados.

f) Dentre outros.

d. Os sistemas de informag&o, as rotinas e os Sistemas: A WTW utiliza os seguintes sistemas:
procedimentos envolvidos. Quantum, planilhas proprias e sistemas sob licenca
corporativa global (Microsoft: Sharepoint, Teams, etc.) e
Adobe (Adobesign). O sistema Quantum é fornecido por
empresa de tecnologia (parceira) Netquant Tecnologia de
Investimentos Ltda (CNPJ 04.195.551/0001-09).

Rotinas e procedimentos: A equipe estuda as variaveis e
cenarios macroecondmicos (em parceria com a empresa
Tendéncias Consultoria Integrada) bem como realiza
conferéncias telefénicas com os gestores das Entidades
aos quais presta 0s servicos de consultoria;
trimestralmente se retine no Comité de Investimentos.
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8.7. Fornecer informagdes sobre a estrutura O Diretor Executivo da WTW, responsavel pelas
mantida para a verificagio do permanente atribuicBes de atendimento as normas, apoia-se
administrativamente na &rea de Compliance da WTW,
que possui uma Diretoria para tratar e enderecar tais
demandas; importante mencionar que tal area é
independente de nossa Consultoria e responde
terceiros contratados, incluindo: diretamente ao General Counsel Global, referida area
possui as seguintes posicoes:
e DPO Brasil — responsavel pelo programa de
privacidade e protecdo de dados
e AML Officer Brasil — responsavel por iniciativas
relacionadas ao Programa de Prevencéo a
Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Financiamento do Terrorismo, processo de
Conheca seu Cliente no Brasil.
e Compliance Officer Brasil — responséavel por
assuntos regulatérios, programa de Compliance,
Cddigo de conduta, Politica Anticorrupgao
e Senior Director Latam — responsavel pela
estratégia e coordenacao do Compliance na

atendimento as normas legais e regulamentares
aplicaveis a atividade e para a fiscalizagéo dos
servigos prestados pelos

regido.
a. Quantidade de profissionais. Quatro (04) profissionais.
b. Natureza das atividades desenvolvidas Para gerenciar e mitigar o risco de compliance regulatério
pelos seus integrantes. ao qual a WTW esté exposta, estabelecemos uma

estrutura robusta de Compliance.

A Estrutura de Governanca de Documentos
Regulamentares define um conjunto consistente de
principios de design e governanca aplicaveis a eles e
garantird que tais Documentos Regulamentares
produzidos pela funcdo de Compliance atendam a
padrfes consistentes, permanecam adequados a
finalidade e possam ser facilmente acessados por
colegas.

Nosso conjunto de Documentos Regulamentares
estabelecera a compreenséao dos colegas sobre:

e A principal legislacao, regras e regulamentos
aplicaveis as atividades regulamentadas
realizadas pela WTW, incluindo terceiros
relevantes.

e Principais responsabilidades e responsabilidades
por essas atividades.
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e As consequéncias da ndo conformidade tanto
para a entidade quanto para os colegas.

e Ponto de contato para orienta¢éo ou para
levantar questdes ou preocupacoes.

e Monitorar a conformidade com esses requisitos.

e Quaisquer requisitos de reporte a autoridades
regulatérias.

c. Os sistemas de informacéo, as rotinas e 0s Essas informacfes estdo contidas em nosso Manual de
procedimentos envolvidos. Procedimentos.

d. A formacomo a empresa garante a A independéncia da area de Compliance é garantida
independéncia do trabalho executado pelo primeiro porque o Diretor Executivo responsavel ndo tem
setor. gualquer relagdo de subordinacao a area de

Investimentos. Segundo, porque administrativamente se
apoia na area de Compliance da WTW que tem total
independéncia a area de Investimentos da companhia,
em adi¢do, reporta-se diretamente a area de Compliance
da América Latina (LATAM) localizada no exterior, que
por sua vez, encontra-se na estrutura do General
Counsel Global da WTW.

8.8. Outras informacdes que a empresa julgue Em relacéo a informacéo apresentada para o subitem B

relevantes. do item 8.6, atualmente com 2 colaboradores em

processo de certificacdo, devido novas contratacdes. A
meta é atingir 100% dos colaboradores certificados.

9. Remuneracao da empresa

9.1. Em relac&o a cada tipo de servigo prestado, Remuneracgéo fixa mensal para prestacdo continuada de
conforme descrito no item 6.1.a, indicar as servicos de consultoria e remuneracao fixa por projeto
executado.

principais formas de remuneracao que pratica.

9.2. Indicar, exclusivamente em termos N/A
percentuais sobre a receita total auferida nos 36

(trinta e seis) meses anteriores a data base deste
formulario, a receita proveniente, durante o

mesmo periodo, dos clientes em decorréncia

de:

a. Taxas com bases fixas. N/A
b. Taxas de performance. N/A
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c. Nocasode clientes profissionais, nos termos N/A
da regulamentacéo especifica,
remuneracdes, tais como rebates e outras
formas de remuneracdo que ndo sejam
diretamente recebidas de seus clientes de
consultoria e que estejam relacionadas com
previsdo existente no paragrafo Unico do

art.17.
d. Honorarios por hora. N/A
e. Outras formas de remuneragéo. N/A
9.3. No caso do recebimento de taxas de N/A

performance, explicar a metodologia de céalculo e
apuracao, vinculagéo a um indice de referéncia,
periodicidade de apuragdo e Pagamento.

9.4.  Fornecer outras informacoes que a N&o ha outras informacdes que a Consultoria julgue
empresa julgue relevantes. relevantes.

10. Regras, procedimentos e controles Internos.

10.1. Descrever as regras para o tratamento de Suborno é a oferta, promessa, doagéo, ped|do ou
soft dolar, tais como recebimento de presentes, aceitacéo de uma vantagem, isto é, uma inducdo de uma
cursos, viagens etc. acdo que é ilegal, antiética ou violacdo de conformidade.

Corrupgéo é o uso incorreto de mandato ou poderes para
ganhos particulares, ou o uso incorreto de poderes
privados em relacdo a negécios fora do A&mbito publico.

A WTW tem a politica de conduzir seus negdcios com
integridade e sem o uso de préticas corruptas ou de
suborno para obter vantagens injustamente.

Dar e/ou receber presentes, entretenimento e
hospitalidade (GEH) pode ser parte importante da pratica
dos negocios, quando feito adequadamente, e de acordo
com as politicas e procedimentos adotados pela WTW,
para divulgar nossos servicos e fortalecer relac6es de
colaboracdo com nossos clientes e parceiros comerciais.
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10.2. Endereco da péagina do consultor na rede
mundial de computadores na qual podem ser
encontrados 0s documentos exigidos pelo
art. 14 desta Resolucao.

De qualquer forma, a equipe sempre deve pensar em
como o presente, o entretenimento ou a hospitalidade
podem ser interpretados, internamente e externamente,
antes de iniciar a acao.

E importante considerar a impresséo dada pelo GEH,
além do valor; além disso, eles devem conversar com o
gerente direto e solicitar a aprovacao da area de
Compliance antes de oferecer ou aceitar presentes,
entretenimento e hospitalidade.

Caddigo de Conduta esta publicamente disponivel no link.
https://www.wtwco.com/pt-BR/Solutions/investments

11. Contingéncias

11.1. Descrever 0s processos judiciais,
procedimentos administrativos ou arbitrais, que
nao estejam sob sigilo, em que a empresa figure
no polo passivo, que sejam relevantes

para os negocios da empresa, indicando:

a. Principais fatos.
b. Valores, bens ou direitos envolvidos.

11.2. Descrever 0s processos judiciais,
procedimentos administrativos ou arbitrais, que
nao estejam sob sigilo, em que o diretor
responsavel pela consultoria de valores
mobiliarios figure no polo passivo e que afetem
sua reputacao profissional, indicando:

a. Principais fatos.
b. Valores, bens ou direitos envolvidos.

11.3. Descrever outras contingéncias relevantes
ndo abrangidas pelos itens anteriores.

Inexistem neste momento processos judiciais ou
procedimentos regulatérios com os parametros citados.

N/A
N/A

Inexistem processos/procedimentos com os parametros
citados

N/A
N/A
N/A
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11.4. Descrever condenacgdes judiciais, Inexistem condenacdes, até o presente momento, com 0s
administrativas ou arbitrais, transitadas em parametros citados.

julgado, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em
processos que ndo estejam sob sigilo, em que a
empresa tenha figurado no polo passivo,

indicando:

a. Principais fatos. N/A

b. Valores, bens ou direitos envolvidos. N/A

11.5. Descrever condenagdes judiciais, Inexistem condenagdes, até o presente momento, com 0s
administrativas ou arbitrais, transitadas em parametros citados.

julgado, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em
processos que nao estejam sob sigilo, em que o
diretor responséavel pela consultoria de valores
mobiliarios tenha figurado no polo passivo e
tenha afetado seus negdcios ou sua

reputacdo profissional, indicando:

a. principais fatos N/A
b. valores, bens ou direitos envolvidos N/A

12. Declara¢des adicionais do diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios,

informando sobre:

12.1. Acusacdes decorrentes de processos Declaracéo constante no Anexo Il.
administrativos, bem como punic¢des sofridas,
nos ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de
atividade sujeita ao controle e fiscalizagao da
CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC, incluindo que nao esta
inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo
em instituicdes financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pelos citados 6rgdos ou
por entidades equivalentes em seu pais de
domicilio.
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12.2. Condenagbes por crime falimentar,
prevaricacdo, suborno, concusséo, peculato,
"lavagem" de dinheiro ou oculta¢é@o de bens,
direitos e valores, contra a economia popular, a
ordem econdmica, as relagbes de consumo, a fé
publica ou a propriedade publica, o sistema
financeiro nacional, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, por decisao transitada em julgado,
ressalvada a hipétese de reabilitacéo.

12.3. Impedimentos de administrar seus bens ou
deles dispor em razédo de deciséo judicial e
administrativa.

12.4. Inclusdo em relagdo de comitentes
inadimplentes de entidade administradora de
mercado organizado



Ndmero de transagéo do Adobe Acrobat Sign: CBJCHBCAABAAMJKKiswfV6qh-29Hg6wZDFlodoEmaXt7

wtw

DECLARACAO

Os signatarios abaixo, na qualidade, respectivamente, de diretor responsavel
pela consultoria de valores mobiliarios administracdo de carteiras de valores
mobiliarios e de diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento de
regras, procedimentos e controles internos e da Resolugcdo CVM n° 19/2021,
declaram, para os devidos fins, que:

i reviram o Formulario de Referéncia ao qual esta Declaracdo é anexa;
e

ii. o conjunto de informacgdes contido no referido Formulario de
Referéncia € um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura,
dos negdcios, das politicas e das praticas adotadas pela TOWERS
WATSON CONSULTORIA LTDA.

Atenciosamente,

Arthur Lencastre EelintoSernache
Arthur Lencastre (21 de Marco de 2023 13:07 ADT) Felinto Sernache (21 de Margo de 2023 14:07 ADT)
Arthur Lopes Lencastre Pinheiro Felinto Sernache Coelho Filho
Diretor responsavel pela atividade de Diretor responsavel pela
consultoria de valores mobiliarios implementacao e cumprimento de

regras, procedimentos e controles
internos e da Resolucdo CVM n° 19/21
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O signatério abaixo, na qualidade de diretor responsavel pela consultoria de
valores mobiliarios da
TOWERS WATSON CONSULTORIA LTDA., declara, para os devidos fins, que:

Nao existem acusacfes decorrentes de processos administrativos, bem
como punicdes sofridas, nos dltimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de
atividade sujeita ao controle e fiscalizacdo da CVM, Banco Central do
Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC,
incluindo que nao esta inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo
em instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar
pelos citados 6rgdos ou por entidades equivalentes em seu pais de
domicilio.

Nao existem condenacgdes por crime falimentar, prevaricagao, suborno,
concussao, peculato, "lavagem" de dinheiro ou ocultacdo de bens,
direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econémica, as
relacBes de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o sistema
financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, por decisao transitada em
julgado, ressalvada a hipétese de reabilitacéo.

Nao existem impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em
razao de decisao judicial e administrativa.

E nem inclusdo em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade
administradora de mercado organizado.

Atenciosamente,

Arthur Lencastre

Arthur Lencastre (21 de Margo de 2023 13:07 ADT)

Arthur Lopes Lencastre Pinheiro
Diretor responsavel pela atividade de consultoria de valores mobiliarios
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About WTW

At WTW (NASDAQ: WTW), we provide data-driven, insight-led solutions in the areas of people,
risk and capital. Leveraging the global view and local expertise of our colleagues serving 140
countries and markets, we help you sharpen your strategy, enhance organisational resilience,
motivate your workforce and maximise performance. Working shoulder to shoulder with you,
we uncover opportunities for sustainable success — and provide perspective that moves you.
Learn more at wiwco.com.

wtwco.com



