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/G“robalne wyzwame iaklm jest uporzadkowana"‘

1ransforma01a w Kierunku gospodarkl nlskoemlsyjnej :

i-odpornej na.zmiany klimatu, w coraz wigkszym =
stopniu przesgdza o tym, ze wzgledy klimatyczne
powszechnie stajg sie integralng czescig decyzji
finansowych, zaréwno w sektorze publicznym, jak
I prywatnym.

Postepujgce zmiany w polityce i regulacjach

w potgczeniu z rosngcymi oczekiwaniami«*
inwestorow i konsumentow oraz aktywizmem

klimatycznym, wymagajg strategicznego podejscia

do zarzadzania ryzykiem'i jego ograniczania,

wspartego odpowiednimi metodami i wskaznikami.

Wigze sig to z-ryzykiem dotyczacym kwestii klimatu
i odpornosci, do ktorego zalicza sie wiele rodzajow

zagrozen: od ryzyka fizycznego i wynikajgcego
Z niego wpltywu ekonomicznego az po ryzyko

prawne oraz to wynikajace z tempa przechodzenia

na gospodarke niskoemisyjng. Ryzyko to mozna
nastepUJaco skategoryzowac: ST

,.Ryzyko fizyczne — dotyczace obiektow

i tancuchéw dostaw, spowodowane skrajnymi

i niekorzystnymi warunkami pogodowymi,

a takze wynikajgce z nich s»t’ratygospodarcze.

Ryzyko prawne — koszty prawne i szkody
wynikajgce z niedopetnienia obowigzkow
zwigzanych z ryzykiem klimatycznym.

- Ryzyko dotyczace transformaciji — koszty

~prawne, technologiczne, rynkowe'i reputacyjne
-~ zwigzane z tym, jak i jak szybko. organlzaqe ’

przystosujg si¢ do funkcjonowania w
* gospodarce niskoemisyjn€j i odpornej
kl|matyczn|e '

Dostarczanle zmlany poprzez Climate
Qua,ntlfle,d Lot

- Willis _TOWers Watson powaznie traktuje swojg
odpowiedzialnos¢ wzgledem spoteczenstwa oraz
planety i aktywnie wptywa na to, w jaki sposob

organizacje odpowiedzg na zagrozenia zwigzane z

‘klimatem oraz na wymeog przedstawiania jasnych
planéw dotyczacych zwiekszania odpornoéci

Nie ma tu zadnych. gotowych rOZWquan Nasze
podejscie Climate QuantlfLed opieramy na .
-przeswiadczeniu, ze skuteczna reakcja

i wypracowanie strategicznego podejécia wymaga
Zaangazowania w-wielu wymiarach i rozwigzan
- w zakresie zarzgdzania ludzmi, ryzykiem
i‘kapitatem. :
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Potencjalne obszary dziatan w

‘i zwiazku z ryzykiem klimatycznym:

Ocena i kwantyfikacja krotko- P
i dlugoterminowa

Planowanie transformacji i odpornosci

Sprawozdawczos¢ finansowa
i przejrzystosé

Strategia inwestycyjna i jej realizacja
Zarzadzanie kapitatem

Zabezpieczanie i przenoszenie ryzyka
Zdrowie/demografia

Kapitat ludzki: talenty, wynagrodzenia

i dostosowanie kultury; odpowiedzialno$¢
kierownictwa sredniego szczebla;

zarzgdzanie emeryturami; tad
korporacyjny

klimatycznym to nasza wspolna
| odpowiedzialnos¢ —
| cos z: tym zrobié, a tym klmé ;
jestesmy my wszyscy :

Przeciwdziatanie zmianom

,,ktos” mu5|




Climate Quantified™ w pigutce

Climate Quantified to rozwigzanie, ktore tgczy
w sobie nasze rozlegte doswiadczenie

w zakresie analizy danych pogodowych

i klimatycznych zdobyte na rynkach ubezpieczen
i reasekuracji, ustug brokerskich oraz inwestycji,
naszg wiedze i role w tworzeniu polityki

i regulacji w zakresie klimatu i odpornosci,
szerokie kontakty z osrodkami uniwersyteckimi,
badawczymi i inwestorami instytucjonalnymi
oraz nasze interdyscyplinarne kompetencje

i zasoby.

Konkretne ustugi sktadajace sie na oferte
Climate Quantified obejmuja:

" Woglad w szybko zmieniajgcy sie krajobraz
w zakresie polityki i tendenciji wsréd
inwestorow

= Modelowanie ryzyka i scenariuszy
z wykorzystaniem najnowszych osiggnieé
nauki

. Audyty ryzyka klimatycznego i testy
warunkdéw skrajnych

. Rozwigzania w zakresie transferu
i finansowania ryzyka — ustugi brokerskie
i rozwdj produktow ubezpieczeniowych,
papiery warto$ciowe powigzane
Z ubezpieczeniami i reasekuracjg

. Rozwigzania inwestycyjne w oparciu
o aspekty srodowiskowe, spoteczne i tad
korporacyjny (ESG) oraz skuteczne
zarzadzanie, a takze poszukiwanie i rozwoj
zaréwno bardziej zrbwnowazonych,
odpornych na zmiany klimatu portfeli, jak
i specjalnie celowanych funduszy i opcji
inwestycyjnych dla wiascicieli aktywow

. Wsparcie analityczne w zakresie
sprawozdawczosci finansowej dotyczgcej
klimatu i wymogdw regulacyjnych

. Opracowywanie strategii rozwoju talentéw
i wynagrodzen w celu wspierania celow
organizacyjnych zwigzanych z klimatem

Nasza wartos¢ dodana wynika ze zrozumienia
wzajemnego oddziatywania danych

i zaawansowanych narzedzi analitycznych

Z jednej strony oraz prawa, regulacji i polityki
z drugiej strony oraz tego, jak te czynniki
wptywajg na alokacje kapitatu.

Zasadniczym i réznorodnym elementem
sktadowym naszej oferty jest rowniez
dziatalnos¢ naszej sieci badawczej Willis
Research Network, naszego Centrum klimatu

i odpornoéci oraz instytutu Thinking Ahead, ktére
przyczyniajg sie do budowania wiedzy

i zrozumienia zagrozen klimatycznych oraz
odpornosci na nie.



Climate Quantified™ — stymulowanie
dziatan na rzecz klimatu i odpornosci

Nie jesteSmy po prostu dostawcg ustug. Climate
Quantified™ to proaktywne podejscie do
pomocy w ksztattowaniu reakcji globalne;j
spotecznosci na zagrozenia klimatyczne poprzez
nasze autorskie oraz wspaolne inicjatywy, takie
jak:

= Nasza wiodgca rola w wysitkach na rzecz
likwidacji luki w ochronie ubezpieczeniowej
w wielu krajach rozwijajgcych sie, w tym
utworzenie Forum Rozwoju Ubezpieczen
(Insurance Development Forum)

= Podpisanie Zasad Odpowiedzialnego
Inwestowania i Zasad Zréwnowazonych
Ubezpieczen

= Nasz wktad w prace nad klimatycznymi
testami warunkow skrajnych w zakresie
ujawniania informacji

= Nasze wsparcie dla tysiecy ubezpieczycieli,
reasekuratoréw i korporacji w ocenie ryzyka
zwigzanego z zagrozeniami naturalnymi
i ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,

-
-
ey
.
-
-
-
w
-
-
e
—

zapewniane z pomocg zespotu ponad 500
analitykéw na catym Swiecie

Nasza inwestycja o wartosci 50 milionéw
dolaréow w ciggu ostatniej dekady w sie¢
badawczg Willis Research Network, majgcg
na celu wspieranie otwartych badan nad
klimatem i zagrozeniami naturalnymi we
wspotpracy z ponad 50 instytucjami, takimi
jak National Center for Atmospheric
Research, Uniwersytet Columbia, Instytut
Technologii z Karlsruhe, Narodowy
Uniwersytet Singapuru oraz brytyjskie
uniwersytety Newcastle i Exeter

Stworzenie instytutu Thinking Ahead, ktérego
celem jest stymulowanie zmian w Swiecie
inwestycji oraz ksztattowanie myslenia

o inwestycjach odpornych klimatycznie

Zatozenie wraz ze Swiatowym Forum
Ekonomicznym Koalicji na rzecz Inwestycji
Odpornych na Zmiany Klimatu, ktéra ma na
celu poprawe wyceny ryzyka zwigzanego

z klimatem i odpornosci na zmiany klimatu
w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych
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Climate Quantified™ — czyny, nie stowa

= QOceniamy ryzyko klesk zywiotowych dla setek towarzystw ubezpieczeh i reasekuracji na ten
catym swiecie. e

= Willis Towers Watson Securities jest europejskim liderem w zakresie aranzowania
obligacji dotyczgcych katastrof naturalnych.

| = JesteSmy wiodgcym brokerem reasekuracyjnym dla najwigkszych na swiecie it
wielopodmiotowych parametrycznych programéw reagowania na wypadek klesk
zywiotowych. A

. = Wspieramy wiele sposrdd 1000 firm, ktére dobrowolnie poddaty sie sprawozdawczosci
zgodnie ze standardami TCFD (Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji [P
Finansowych Zwigzanych z Klimatem).

= Wspotpracowalismy z jednym z najwiekszych brytyjskich deweloperdw, aby pogtebi¢ jego
wiedze na temat ryzyka fizycznego i dotyczgcego transformacji, a takze w celu
zarzgdzania odpornoscig operacyjng i strategig inwestycyjng w catej firmie.

= Jestesmy wiodgcym dostawcg rozwigzan inwestycyjnych, doradzajacym najwiekszym
i najbardziej zaawansowanym wiascicielom aktywéw na swiecie (majgcym pod swoim i
doradztwem aktywa warte ponad 2,5 bin USD i realizujgcym zlecenia z zakresu e
outsourcingu inwestycyjnego (OCIO) na kwote ponad 140 mid USD). Przemodelowujemy ..~ .
i wdrazamy portfele w oparciu 0 naszg najlepszg wiedze w zakresie zarzgdzania ryzykiem S
klimatycznym, nadzoru i generowania pomystow.

= We wspoipracy z najwazniejszymi instytucjami akademickimi wspieramy rzady w ich
wysitkach na rzecz usprawnienia procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych na
szczeblu krajowym, umozliwiajgc im priorytetowe traktowanie okreslonych obszaréw
i odcinkéw ich sieci infrastrukturalnych w oparciu o stopieh narazenia wartosci spotecznej
i ekonomicznej na ryzyko zwigzane z klimatem.

. = We wspoétpracy z jedng z najwiekszych instytucji finansowych na $wiecie ocenilismy
ekspozycje jej rzeczywistych portfeli aktywdw na ryzyko zwigzane z klimatem, co
zaowocowato szeregiem kolejnych krokéw majacych na celu przeksztatcenie
wewnetrznego procesu decyzyjnego w oparciu o naszg analityke klimatycznag.

= Pomoglismy duzemu bankowi w zrozumieniu jego ekspozycji na ryzyko klimatyczne
w zwigzku ze wspotpracg z waznym dostawcg infrastruktury kolejowej. W ramach
tworzenia wspoélnego jezyka odpornosci aktywow zaangazowanie to koncentrowato sie na
ryzyku fizycznym zwigzanym z aktywami i przewidywanych przestojach po wystgpieniu
szkod.

= Doradzamy w zakresie polis ubezpieczeniowych dla raf koralowych i innego morskiego
i ladowego kapitatu naturalnego poprzez nasz globalny instrument na rzecz odpornosci
ekosystemow (Global Ecosystems Resilience Facility).




Climate Quantified™ — strategiczne
podejscie do réznych czynnikéw ryzyka
klimatycznego

Zagrozenia zwigzane z ryzykiem i odpornoscig
klimatyczng, a tym samym bodzce i motywacje
do dziatania, bedg pochodzi¢ z réznych zrédet
i bedg roznié sie w zaleznosci od organizacji.
Bedg to miedzy innymi wzgledy prawne

I regulacyjne oraz obawa przed
odpowiedzialnoscig; potrzeba budowania
odpornosci aktywow i infrastruktury w oparciu
o dostepne dowody naukowe; realizacja celow
inwestorow w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju; wewnetrznie zidentyfikowane
zagrozenia i szanse; odpowiedzialnosc
spoteczna oraz potencjalny wplyw na reputacje.

Nadrzedny wniosek jest taki, ze ryzyko
zwigzane z klimatem jest — i bedzie coraz
bardziej — istotne z finansowego punktu
widzenia.

Climate Quantified™ zapewnia silne zaplecze
naukowe, analityczne, doradcze i transakcyjne,
aby poméc organizacjom sprostaé
nadchodzacej ,dekadzie klimatu”.

udziela:
Megan Hunt

Kierownik programu klimatycznego
megan.hunt@willistowerswatson.com

Joanna Suszczyk

Leader Risk&Analytics
joanna.suszczyk@willistowerswatson.com

131 mld dolaréw produktu
krajowego brutto w 279
wiodacych miastach swiata jest
narazonych na bezposrednie
ryzyko zwigzane z klimatem.

Zrodto: Cambridge University Centre for
Risk Studies’ szacunek na rok 2019

Dalszych informaciji na temat Climate Quantified

https://mww.willistowerswatson.com/pl-
PL/Insights/trending-topics/climate-risk-and-
resilience

Szerszy kontekst, wyniki badan i artykuty na
temat ryzyka klimatycznego dostepne sg na
stronie:
https://www.willistowerswatson.com/en-
GB/Insights/ trending-topics/climate-risk-and-
resilience.

Powigzane strony:

Willis Towers Watson Climate and Resilience
Hub:

https://mww.willistowerswatson.com/en-
GB/Insights/ research-programs-and-
collaborations/climate-andresilience-hub

Willis Research Network:

https://mww.willistowerswatson.com/en-
GB/Insights/ research-programs-and-
collaborations/willis-researchnetwork

Thinking Ahead Institute:

https://www.thinkingahead institute.org/
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O WILLIS TOWERS WATSON

Willis Towers Watson (NASDAQ: WLTW) jest wiodaca, globalng firmg
w branzy doradztwa i posrednictwa ubezpieczeniowego, dostarczajgca
rozwigzania i pomagajgcg klientom na catym Swiecie w przeksztatcaniu
ryzyka w $ciezke rozwoju. Korzenie Willis Towers Watson siegajg 1828
roku, firma obecnie zatrudnia 45 tysiecy pracownikéw w ponad 140 krajach.
Opracowujemy i dostarczamy rozwigzania stuzgce zarzgdzaniu ryzykiem,
optymalizujgce korzys$ci, rozwijajgce talenty oraz zwiekszajace site kapitatu,
aby chroni¢ i wzmacnia¢ zaréwno przedsiebiorstwa, jak i osoby prywatne.
Nasze unikalne podejscie pozwala nam dostrzec newralgiczne punkty
pomiedzy talentami, zasobami a pomystami — to dynamiczna formuta, ktéra
prowadzi do osiggania satysfakcjonujgcych wynikow w biznesie. Wspdlnie
uwalniamy potencjat.

Wiecej informacji mozna znalez¢ pod linkiem willistowerswatson.com




