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A Empresa

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada, (adiante designada “TW(P)” ou “empresa”) uma
empresa do Grupo Willis Towers Watson, exerce em Portugal a atividade de consultoria especializada
nas areas de recursos humanos e financeiros, nomeadamente estratégias de investimento,
consultoria para seguradoras e fundos de pensdes, solucdes tecnolégicas e beneficios laborais
(incluindo avaliacBes e reportes), estratégias de capital humano e mediagdo de seguros e de fundos
de pensdes.

Desenhamos e oferecemos solugfes que gerem o risco, otimizam os beneficios, promovem o talento
e ampliam o poder do capital de forma a proteger e a reforcar as organizacées e os individuos. A
nossa perspetiva Unica permite-nos olhar para as principais interse¢ées entre os talentos, os ativos e
as ideias — a férmula dindmica que promove o desempenho do negécio.

A forte focalizacdo no cliente, a énfase no trabalho de equipa, uma integridade inabalével, o respeito
mutuo e um constante esforco pela exceléncia séo os principais valores onde assenta a riqueza da
histéria da Willis Towers Watson. Estes valores irdo continuar a definir a nossa abordagem ao
negocio e a nossa relacdo com os nossos clientes, tanto no presente como no futuro.

O ano fiscal da TW(P) é coincidente com o ano civil, ou seja, 0 exercicio econémico compreende 0
periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019.
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Relatério de Gestao

Atividade Global da Willis Towers Watson

O ano de 2019 foi um ano sélido e de consolidacéo, refletindo crescimento nos nossos principais
negocios e geografias. A conclusdo da aquisicdo da TRANZACT foi um ponto fulcral na estratégia da
empresa. Face ao ano anterior, 0s proveitos globais da Willis Towers Watson cresceram cerca de 6%,
mais um ponto percentual do que no ano anterior.

Evolucdo da Empresa e Anélise do Exercicio em Portugal

Relativamente ao exercicio em analise, o volume de negdcios atingiu o valor de 8.674.681 euros,
verificando-se um acréscimo de cerca de 16% face ao exercicio anterior. A principal causa para esta
variagdo tem a ver com o acréscimo das exportagdes do trabalho da equipa do Lisbon Service
Centre. Com base neste acréscimo, a equipa teve que contratar mais mao de obra, registando-se um
aumento substancial face a 2018.

No que diz respeito aos gastos, ha a referir o valor de 6.284.856 euros relativo aos gastos com o
pessoal, dos quais 4.984.263 euros sao referentes a remuneracdes. Relativamente aos fornecimentos
e servigcos externos foram contabilizados 1.813.661 euros, compostos, essencialmente, por trabalhos
especializados e rendas/alugueres (escritdrio, automdveis e equipamentos).

Os outros rendimentos e ganhos sao essencialmente constituidos por diferencas de cambio
favoraveis no montante de 136.520 euros.

Os outros gastos e perdas, ho montante de 161.366 euros, sdo referentes, na sua maioria, a
diferencas de cambio desfavoraveis e a impostos.

O resultado Jiquido do exercicio atingiu um montante de 226.085 euros em 31 de dezembro de 2019.

WillisTowersWatson Ll"I'l:l Confidencial Willis Towers Watson
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Perspetivas para o Proximo Exercicio

Face a situacdo atual de pandemia em que vivemos e na incerteza do que o futuro nos possa trazer,
a nossa atencado centrou-se numa maior monitorizacéo e desenvolvimento de estratégias para
ultrapassar os varios cenarios com que nos possamos deparar.

O controle de custos é uma das nossas prioridades e tem sido alvo de uma analise bastante cuidada
por parte dos nossos responsaveis. A nossa atencao passa também por assegurar a saude e
seguranca dos nossos colegas bem como a sua manutencéo.

Continuamos focados na execucao da nossa estratégia e confiantes na nossa capacidade de
continuar a acrescentar valor aos nossos clientes, colegas e acionistas.

O objetivo para o préximo exercicio € aumentar o volume de negécios da TW(P), embora as
projecdes para a economia Portuguesa se mostrem pessimistas. A nossa prioridade € contrariar esta
tendéncia e continuar com os resultados positivos. A Sociedade n&o espera, contudo, ter grandes
impactos que possam pdr em causa a sua continuidade.

Outras Disposicdes Legais

No dia 9 de margo de 2020, a WTW e a AON PLC (“Aon”) anunciaram que os conselhos de
administracdo da WTW e da AON tinham chegado a um acordo em relagédo aos termos de uma
aquisicdo recomendada da WTW pela Aon. Segundo os termos do acordo, cada acionista da
empresa-mae receberd 1,08 acbes ordinarias da Aon por cada acdo ordinaria da WTW. Concluida a
combinagéo das empresas, 0s atuais acionistas da Aon possuirdo aproximadamente 63% e os atuais
acionistas da WTW possuirdo aproximadamente 37% da empresa combinada, numa base totalmente
diluida.

A transacgédo esta dependente da aprovacao dos acionistas da WTW e da Aon, assim como de outras
condicdes usuais de fecho, designadamente as autorizagdes regulatorias necessérias. As partes
esperam que a transacao esteja terminada no primeiro semestre de 2021, sujeita ao cumprimento
destas condicdes.

De acordo com as disposi¢des legais em vigor informa-se que:
- N&o existem quaisquer dividas em mora de impostos ou de contribuic6es para a Seguranca Social,
- A Empresa ndo movimentou nem detinha qualquer nimero de quotas préprias no final do exercicio;

- N&o se verificaram negdécios entre a Empresa e a sua Geréncia.

WillisTowers Watson L:1"I'l:l
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Proposta de Aplicacéo de Resultados

A Geréncia prop6e que sejam aprovadas as contas relativas ao exercicio fiscal de 2019 e, propde
também, que o resultado liquido do exercicio de 226.085 euros seja aplicado da seguinte forma:

m 226.085 euros - Resultados transitados

Lisboa, 29 de julho de 2020

A Gerénci

WillisTowersWatson Ll"I'l:l Confidencial Willis Towers Watson
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Balancos

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro

31 dezembro

ATIVO Notas 2019 2018

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 1.273.743 1.839.664
Outros ativos financeiros 4 19.454 19.439
Total do ativo ndo corrente 1.293.197 1.859.103

ATIVO CORRENTE:

Clientes 7 1.623.894 875.421
Sécios 9 5.612.033 6.669.248
Estado e outros entes publicos 14 - -
Outras contas a receber 10 1.335.746 1.032.368
Diferimentos 11 280.602 276.013
Caixa e depoésitos bancarios 4 188.130 314.645
Total do ativo corrente 9.040.406 9.167.694
Total do ativo 10.333.603 11.026.797

31 dezembro

31 dezembro

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2019 2018
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 12 100.000 100.000
Prémios de emisséo 12 778.938 778.938
Resenva legal 12 20.000 20.000
Resultados transitados 7.295.389 7.224.269
8.194.327 8.123.207
Resultado liquido do exercicio 226.085 71.120
Total do capital prdprio 8.420.412 8.194.327
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 13 161.988 326.236
Estado e outros entes publicos 14 414.513 240.232
Outras contas a pagar 15 1.336.690 2.266.002
Diferimentos - -
Total do passivo corrente 1.913.191 2.832.470
Total do passivo 1.913.191 2.832.470
Total do capital préprio e do passivo 10.333.603 11.026.797

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2019.

O Contabilista Certificado

e
\ C\.,LQS()(D

A Geréncia
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Demonstracdoes dos Resultados por
Naturezas

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2019 2018

Vendas e seni¢os prestados 16 8.674.681 7.465.239
Fornecimentos e senigos externos 17 (1.813.661) (2.051.725)
Gastos com o pessoal 18 (6.284.856) (5.091.577)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversoes) 7 32.882 (5.787)
Outros rendimentos e ganhos 19 207.089 110.867
Outros gastos e perdas 20 (161.366) (63.854)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 654.769 363.162
(Gastos) / reversdes de depreciagéo e de amortizacao 5 (199.635) (186.383)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 455.134 176.778

Juros e proweitos similares obtidos 21 20 567
Resultado antes de impostos 455.154 177.345

Imposto sobre o rendimento do exercicio
- Imposto corrente 8 (229.069) (106.225)
Resultado liquido do exercicio 226.085 71.120

O anexo faz parte integrante da demonstrag&o dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O Contabilista Certificado A Geréncia

e
\C\,LOE(Z’\C)
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Demonstracdes das Alteracoes no Capital

Proprio

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Montantes expressos em euros)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 100.000

Aplicacdo do resultado liquido de 31 de dezembro de 2017:
Transferéncia para resultados transitados 12 -
Resultado liquido do exercicio -

Saldo em 31 de dezembro de 2018 100.000

Aplicacéo do resultado liquido de 31 de dezembro de 2018:
Transferéncia para resultados transitados 12 -
Resultado liquido do exercicio -

Resultado Total do

Capital Prémiosde Reserva Resultados liquido do capital

Notas _realizado emissao legal transitados _ exercicio préprio
778.937 20.000 6.938.273 285.997 8.123.207

- - 285.997 (285.997) -

- - - 71.120 71.120

778.937 20.000 7.224.270 71.120 8.194.327

- - 71.120 (71.120) -

- - - 226.085 226.085

778.937 20.000 7.295.390 226.085 8.420.412

Saldo em 31 de dezembro de 2019 100.000

O anexo faz parte integrante da demonstracéo das alteragdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O Contabilista Certificado

TeX
\adaoo=s

A Geréncia
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Demonstracdes de Fluxos de Caixa

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro
Notas 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 7.722.988 7.014.859
Pagamentos a fornecedores (1.874.892) (2.274.568)
Pagamentos ao pessoal (6.066.124) (5.050.065)
Caixa gerada pelas operagdes (218.029) (309.775)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (123.450) (10.128)
Outros recebimentos / pagamentos (6.740) (2.134)
Fluxos das atividades operacionais [1] (348.219) (322.036)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (837.299) (664.599)
Empréstimos concedidos a Sécios (25.869.137) (26.706.437) (22.854.702) (23.519.301)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 1.804 567
Empréstimos concedidos a Sécios 26.926.352  26.928.156 23.899.368  23.899.934
Fluxos das atividades de investimento [2] 221.719 380.633
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (15) (15) - -
Fluxos das atividades de financiamento [3] (15) -
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] (126.515) 58.597
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 314.645 256.048
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 188.130 314.645

O anexo faz parte integrante da demonstragédo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O Contabilista Certificado A Geréncia

Tl

\ Cp‘loc‘j{‘xc)
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Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados

1. Nota introdutoria

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada (“Towers Watson” ou “Sociedade”), uma
empresa inserida no Grupo Willis Towers Watson (“Grupo”) é uma sociedade por quotas,
constituida em 1 de julho de 2009 através da entrada em espécie de ativos e passivos da ex-
Sucursal da Watson Wyatt International Limited — Sucursal em Portugal (“Ex-Sucursal’). A
Sociedade tem como atividade principal a consultoria especializada na area dos servigos
financeiros, das pessoas e do risco e consultoria em seguros e pensdes.

No exercicio de 2018, a Sociedade alterou a sua sede social para a Rua Barata Salgueiro, n°33 -
7° em Lisboa.

A Sociedade, no &mbito da sua atividade de consultoria de seguros, encontra-se regulada e
supervisionada pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”), em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei n® 1/2015 de 6 de janeiro, que aprova os estatutos
da ASF, identificando a atribuicdo desta entidade em supervisionar e regular a atividade
seguradora, resseguradora, de media¢do de seguros e de fundos de pensbes, bem como as
atividades conexas ou complementares daquelas.

A Geréncia entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operac¢des da Sociedade, bem como a sua posi¢cdo e desempenho financeiros e os
seus fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstrag@es financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicfes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo
Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, as hormas
contabilisticas e de relato financeiro e as normas interpretativas, as quais no seu conjunto
constituem o Sistema de Normalizagao Contabilistica (“SNC”). De ora em diante, o conjunto
daquelas normas e interpretacdes é designado genericamente por “NCRF”.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
anexas foram as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstrac¢@es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos pela Sociedade, de acordo com
as NCRF.

WillisTowers Watson L:1"I'l:l
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A Geréhcia procedeu a avaliacdo da capacidade de a Sociedade operar em continuidade, tendo
por base toda a informacéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial
ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes
financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, a Geréncia concluiu
gue a Sociedade dispfe de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo
intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do
pressuposto da continuidade das operacdes na preparacdo das demonstracées financeiras.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar 0s
mesmos na localizacéo e condi¢cdes necessarias para operarem da forma pretendida pela
Geréncia, deduzido de depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas.

As deprecia¢des séo calculadas, apdés 0 momento em que o bem se encontra em condi¢es de
ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo
de vida (til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construcdes 5a10
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 2a4

As obras efetuadas em edificios arrendados sdo amortizadas durante o periodo estimado de
vigéncia do respetivo contrato de arrendamento.

As vidas Uteis e 0 método de depreciagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos
resultados do exercicio.

As despesas de manutencéo e reparacéo (dispéndios subsequentes) que ndo sejam suscetiveis
de gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no exercicio em
que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre 0 montante recebido, ou a receber, na transacéo e a quantia escriturada
do ativo, sendo reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre a alienacao.

3.3 Ativos e passivos financeiros

A Sociedade reconhece um ativo ou um passivo financeiro apenas quando se torna parte das
disposicfes contratuais do respetivo instrumento.

WillisTowersWatson Ll"I'l:l Confidencial Willis Towers Watson
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Os principais ativos e passivos financeiros identificaveis sao:

a) Caixa e depositos bancérios

A rubrica caixa e depdsitos bancarios inclui caixa e depdsitos bancérios com maturidade
inferior a 3 meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
flutuacdes de valor.

b) Clientes, Sécios e Outras contas a receber

Os saldos destas rubricas sao registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade.

c) Fornecedores e Outras contas a pagar

Os saldos de Fornecedores e de Outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros detidos pela Sociedade séo sujeitos a testes de imparidade em cada data
de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferencga entre a quantia escriturada e a melhor estimativa do justo valor do ativo
na data de relato.

As perdas por imparidade sao registadas na rubrica “Imparidade de dividas a receber” da
demonstragdo dos resultados do exercicio em que sédo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢cdo puder ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite da
guantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente
registada. A reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Imparidade
de dividas a receber”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O desreconhecimento de ativos financeiros ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa resultantes do ativo financeiro expiram ou a Sociedade transfere para outra entidade todos
os riscos significativos e beneficios relacionados com o mesmo. Os passivos financeiros séo
desreconhecidos quando se extingue a obrigacéo estabelecida no contrato ou quando a mesma é
liguidada, cancelada ou expirada.
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3.4 Locagbes

As locacbes sao classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transfiram
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locacdes sédo classificadas como operacionais. A classificacao das
locacdes é efetuada em funcéo da substancia e nao da forma dos contratos.

Os encargos com locacdes operacionais sédo reconhecidos na rubrica da demonstracdo dos
resultados “Fornecimentos e servigos externos” como gasto numa base linear durante o periodo
da locacéo.

3.5 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de descontos e outros abatimentos e néo inclui Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

A receita da Sociedade é essencialmente proveniente de projetos de consultoria prestados a
entidades do Grupo e outros clientes.

O rédito proveniente da prestacao de servigcos de consultoria e de mediagcéo de seguros é
reconhecido com base nos seguintes critérios, desde que todas as seguintes condi¢des sejam
satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagéo fluam para a
Sociedade;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com
fiabilidade; e

e Afase de acabamento da transacao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

Honorarios de consultoria

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestacao de servicos de consultoria
de acordo com o método da percentagem de acabamento da transagdo/servico.

Prestacao de servicos de mediacdo de seguros

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestacdo de servicos de mediacéo
de seguros (comissdes) na data de inicio do periodo das apélices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestacdo de servigo termina nessa
data, ndo existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior a
essa data.

3.6 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracéo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e
os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio, caso em que sdo também registados no capital
proprio.
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O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
gue apenas serao dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributacéo (e legislacao fiscal) que estejam aprovadas a
data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sédo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos para as diferencas temporarias
dedutiveis para as quais existam expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos ou diferencas temporarias tributaveis que se revertam
no mesmo periodo de tributagdo das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato
€ efetuada uma reviséo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em
funcdo das expectativas quanto a sua utilizac¢éo futura.

3.7 Transac0des e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Sociedade) sao
registadas as taxas de cAmbio em vigor nas datas das transa¢des. Em cada data de relato, as
guantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas
as taxas de cAmbio dessa data.

As diferencas de cAmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacdes em
moeda estrangeira e as resultantes das atualiza¢des atras referidas sdo registadas na
demonstragdo dos resultados do exercicio em que sdo geradas.

3.8 Provisdes

As provis@es séo registadas quando a Sociedade tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisdes registado consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacao. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é
determinada tendo em considerag&o os riscos e incertezas associados a cada obrigacéo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracfes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econdmicos ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro
de recursos.
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3.9 Beneficios pos-emprego — Planos de contribuicdo definida

As contribuicdes da Sociedade para planos de beneficios pés-emprego de contribuicao definida
séo reconhecidas como “Gastos com o pessoal” no exercicio a que respeitam, ou seja, quando
os colaboradores abrangidos pelo plano prestaram os servi¢os que Ihes conferem o direito a
contribuicdo da Sociedade.

3.10 Especializacao de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacédo
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sado reconhecidos a medida que séo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao

registadas como ativos ou passivos nas rubricas “Diferimentos”, “Outras contas a receber” ou
“Outras contas a pagar”.

3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionam informacéo adicional sobre
condig¢des que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do
balanco que d&o origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonstragfes financeiras. Os
eventos apos a data do balanco que proporcionam informagao sobre condi¢des ocorridas apds a
data do balancgo (“non adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que ndo dao
origem a ajustamentos) séo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados
materiais.

3.12 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagéo das demonstracdes
financeiras dos eventos e transa¢fes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data de aprovacédo das demonstrag@es financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstracgdes financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢des em questdo poderéo
diferir das correspondentes estimativas.

O principal juizo de valor critico identificado, bem como a principal fonte de incerteza, prende-se
com o reconhecimento da receita em projetos de consultoria em curso.
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4. Fluxos de caixa

Para efeitos da preparacdo da demonstracéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses). Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2019 e 2018 detalham-se conforme
segue:

31-12-2019 31-12-2018

Numerario 154 608
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 187.976 314.037
188.130 314.645

Adicionalmente, a Sociedade constituiu um depdsito bancario (colateral) no montante de 15.000
euros como condigdo especifica de acesso a categoria de corretor de seguros nos termos do
artigo 18°, alinea d), n° i da Lei n® 7/2019, de 16 de janeiro. O referido montante foi atualizado
para 18.760 euros em dezembro de 2013, de acordo com a alinea b) do n.° 4 da Circular n.°
4/2013, de 20 de agosto, emitida pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensdes. Aquele deposito, que em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ascende a 19.454 euros e
19.439 euros (incluindo juros), respetivamente, ndo se encontra disponivel para uso imediato por
parte da Sociedade, pelo que se encontra registado na rubrica “Ativo nao corrente — Outros ativos
financeiros”.

Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido na
guantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas
por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

31 de dezembro de 2019

Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
construgcbes  administrativo tangiveis Total
Ativos
Saldo inicial 1.736.222 771.817 6.621 2.514.660
Aquisicdes - 32.744 - 32.744
Transferéncias (110.144) - 110.144 -
Regularizagbes (359.475) (35.207) - (394.682)
Abates - (14.155) - (14.155)
Saldo final 1.266.603 755.199 116.765 2.138.567
Amortizacdes e perdas
por imparidade acumuladas
Saldo inicial 348.710 319.664 6.621 674.996
Amortizagdes do exercicio 94.475 67.090 38.070 199.635
Transferéncias (9.542) - 9.542 -
Abates - (9.807) - (9.807)
Saldo final 433.643 376.948 54.233 864.824
Ativos liquidos 832.959 378.252 62.532 1.273.743
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31 de dezembro de 2018
Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
constru¢gdes  administrativo tangiveis Total
Ativos
Saldo inicial 400.894 409.787 10.110 820.791
Aquisicdes 1.464.602 421.829 - 1.886.431
Abates (129.274) (59.799) (3.489) (192.563)
Saldo final 1.736.222 771.817 6.621 2.514.660
Amortizacdes e perdas
por imparidade acumuladas
Saldo inicial 357.937 294.881 10.110 662.928
Amortizac6es do exercicio 112.888 73.496 - 186.383
Abates (122.114) (48.713) (3.489) (174.316)
Saldo final 348.710 319.664 6.621 674.996
Ativos liquidos 1.387.511 452.153 - 1.839.664

6.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Edificios e outras construg¢des” inclui,
essencialmente, obras realizadas no edificio onde a Sociedade tem instalado os seus escritorios
e onde desenvolve a sua atividade desde outubro de 2018. O espaco utilizado pela Sociedade
encontra-se abrangido por um contrato de arrendamento, com uma durac¢éo de 10 anos e
renovavel automaticamente por um periodo Unico de trés anos. As obras encontram-se a ser
depreciadas pelo periodo do contrato.

Em 2019, o montante registado em regularizacdes refere-se ao acerto da estimativa do custo dos
ativos fixos tangiveis que tinha sido registada no ano anterior por contrapartida de “Outras contas
a pagar”, no ambito da transferéncia das instalagdes da Sociedade, onde a mesma desenvolve a
sua atividade desde outubro de 2018 (Nota 15).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram desreconhecidos ativos fixos
tangiveis, os quais geraram um gasto no montante de 4.348 euros e 18.247 euros,
respetivamente (Nota 20).

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes e em
conformidade com as vidas Uteis estimadas mencionadas na Nota 3.2.

Locacgbes
Locacbes operacionais

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Sociedade € locataria em contratos de locagao
operacional relacionados com escritérios e com viaturas, 0s quais se encontram denominados
em euros.
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Os pagamentos minimos das locagBes operacionais em 31 de dezembro de 2019 e 2018 sédo
detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos
ndo cancelaweis

31-12-2019 31-12-2018
Até 1 ano 678.264 677.452
Entre 1 ano e 5 anos 3.038.222 3.030.544
A mais de 5 anos 1.439.198 2.014.878
5.155.685 5.722.874

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 ascende a 723.056 euros e 419.638 euros, respetivamente, e
encontra-se registado na rubrica “Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.

7. Clientes
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composicao:

31-12-2019 31-12-2018

Clientes gerais 436.657 559.179
Clientes - empresas relacionadas (Nota 22.3) 1.200.020 361.908
1.636.677 921.087
Imparidade para clientes (12.783) (45.666)
1.623.894 875.421

O efeito liquido dos reforgos e reversdes de perdas por imparidade no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, corresponde a uma reversao liquida no montante de 32.882 euros (refor¢co
liguido no montante de 5.787 euros em 2018) e encontra-se registado na rubrica da
demonstracao dos resultados “Imparidade de dividas a receber”.

8. Impostos sobre o rendimento

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Sociedade esteve sujeita a
tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%
acrescido de derrama municipal anual & taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento
de IRC, conduzindo a uma taxa agregada de 22,5%.

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os lucros tributaveis
estiveram sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do CIRC, aplicavel ao
montante de lucro tributavel da seguinte forma: a) de mais de 1.500.000 euros até 7.500.000
euros aplica-se a taxa de 3%, b) de mais de 7.500.000 euros até 35.000.000 euros aplica-se a
taxa de 5% e c) superior a 35.000.000 euros aplica-se a taxa de 9%.

A Sociedade encontra-se ainda sujeita a tributagdo autbnoma de um conjunto de despesas
previamente definidas na legislacéo aplicavel.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaracdes fiscais da Sociedade dos anos de 2016 a 2019 poderao vir ainda a ser sujeitas a
reviséo.

A Geréncia da Sociedade entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos nao terdo um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o imposto sobre o rendimento do
exercicio apresentava a seguinte composi¢&o:

31-12-2019 31-12-2018

Imposto corrente

Estimativa de imposto 203.782 113.897
Insuficiéncia/(Excesso) de imposto de anos anteriores 25.287 (7.672)
229.069 106.225

A reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) registado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é

Como segue:

31-12-2019 31-12-2018
Resultado antes de impostos 455.154 177.345
Taxa de IRC aplicawel 22,50% 22,50%
Imposto esperado 102.410 39.903

Diferencas permanentes:

Beneficios fiscais (10.897) (32.912)
Imparidade néo aceite fiscalmente (7.399) 1.302
Depreciagfes nao aceites fiscalmente 5.672 419
Encargos com aluguer de viaturas sem condutor 4.165 7.246
QOutros 12.390 14.111
Tributagcdo autbnoma 97.440 83.829
Imposto registado 203.782 113.897
Taxa efetiva 44, 77% 64,22%

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o saldo de beneficios fiscais
respeitava a deducéo ao rendimento do beneficio gerado com a criacéo liquida de emprego.
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica incluia os montantes de 5.612.033 euros e
6.669.248 euros, respetivamente, correspondentes a empréstimos de curto prazo concedidos ao
Grupo num sistema de “cash pooling”. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o empréstimo
concedido vencia juros a taxas de mercado. De acordo com o contrato estabelecido entre as
partes, a Sociedade pode solicitar o reembolso total ou parcial dos montantes aplicados com um

pré-aviso de dois dias Uteis.

Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Outras contas a receber” apresentava a seguinte

31-12-2018

1.030.684
1.684

Composic¢ao:
31-12-2019
Acréscimo de rendimentos 1.266.786
Outros 68.960
1.335.746

1.032.368

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” diz respeito a
especializacdo de rendimentos associados aos projetos de consultoria desenvolvidos pela
Sociedade que se encontravam em curso naquelas datas. Aqueles saldos encontram-se liquidos
da imparidade registada pela antiguidade dos valores em curso (Nota 3.5), nos montantes de
88.813 euros e 207.025 euros, respetivamente, e de adiantamentos recebidos de clientes.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” inclui os montantes
de 1.138.015 euros e 833.018 euros, respetivamente, relativos a especializagéo de rendimentos
associados a projetos de consultoria em curso prestados a entidades relacionadas, cuja
faturacao ocorreu durante os trimestres que ocorreram apos aquelas datas (Nota 22.3).

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Outros” inclui 0 montante de 68.785 euros referente a
rendimentos obtidos pela cedéncia de utilizacéo de ativos fixos tangiveis a Willis — Corretores de

Seguros, S.A. (Notas 19 e 22.3).
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11. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a
seguinte composi¢éo:

31-12-2019 31-12-2018

Gastos a reconhecer:

Caucdes 191.893 191.893
Rendas 45.283 57.675
Seguros 21.805 -
Outros gastos com pessoal 15.098 17.099
Servigos especializados 3.800 3.800
Outros servigos 2.723 4.544
Deslocacdes e estadas - 1.002

280.602 276.013

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Gastos a reconher - Caugdes” corresponde a
guatro rendas pagas pela Sociedade, a titulo de caucdo, no &mbito do contrato de arrendamento
das novas instalagdes.

12. Instrumentos de capital préprio
Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social da Sociedade era composto por uma quota
de 100.000 euros detida na totalidade pela Watson Wyatt International Limited, sociedade com
sede no Reino Unido.

Prémios de emisséo

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os prémios de emissdo ascendem a 778.937 euros e
tiveram a sua origem no aumento de capital por entradas em espécie realizado em agosto de
2009. Este montante néo € distribuivel a nao ser em caso de liquidacdo da Sociedade, mas pode
ser utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporado no
capital.

Reserva legal

De acordo com a legislag@o comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital
social. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no
capital.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a reserva legal ascendia a 20.000 euros, perfazendo os
20% do capital social exigidos legalmente.
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Conforme deliberado nas reunides de Assembleia Geral realizadas em 29 de maio de 2019 e 13
de abril de 2018, os resultados liquidos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de

2018 e 2017, nos montantes de 71.120 euros e 285.997 euros, respetivamente, foram

transferidos para a rubrica de Resultados Transitados.

Passivos financeiros

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de “Fornecedores” apresentava a seguinte

Composic¢ao:
31-12-2019 31-12-2018
Fornecedores
Fornecedores - entidades relacionadas (Nota 22.3) 148.250 322.424
Fornecedores - conta corrente 13.738 3.812
161.988 326.236

Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as rubricas de “Estado e outros entes publicos”

apresentavam a seguinte composi¢ao:

31-12-2019 31-12-2018

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Pagamentos por conta (37.014) (63.834)
Estimativa de imposto (Nota 8) 203.782 113.897
Retencdes na fonte 213 11.086
166.981 61.149
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 78.145 52.349
Imposto sobre o valor acrescentado 61.593 43.699
Contribuicdes para a Segurancga Social 107.794 83.034
414.513 240.232

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os montantes incluidos nas rubricas
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e Contribui¢cdes para a Segurancga Social

referem-se aos meses de dezembro de 2019 e 2018, respetivamente. Os montantes de Imposto
sobre o Valor Acrescentado referem-se aos meses de novembro e dezembro de 2019 e 2018,

respetivamente.
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15. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte
composicao:

31/12/2019 31/12/2018

Acréscimo de gastos com o pessoal:

. Bonus 564.827 521.254
. Férias e subsidio de férias 422.630 323.731
. Seguranca Social 100.375 76.160
Outros acréscimos de gastos 141.132 1.344.857
Outros credores 107.727 -

1.336.690 2.266.002

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Outros acréscimos de gastos” inclui saldos, no montante
de 1.203.585 euros, relacionados com a transferéncia das instala¢des da Sociedade,
nomeadamente relativos a custos com obras e equipamentos, para os quais a Sociedade ainda
nao recebeu as faturas dos fornecedores. Em 2019, foi registada uma reversdo de parte desta
estimativa pelo montante de 394.682 euros (Nota 5).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Outros acréscimos de gastos” incluia saldos com
partes relacionadas, nos montantes de 39.324 euros e 60.394 euros, respetivamente (Nota
22.3).

16. Vendas e servigos prestados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as vendas e 0s servigos prestados
podem ser detalhados da seguinte forma:

31-12-2019 31-12-2018

Prestacfes de seni¢os de consultoria 8.634.452 7.357.327
Prestacdes de senicos de mediagéo de seguros (Nota 23) 40.229 107.912

8.674.681 7.465.238

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os montantes de vendas e servigos
prestados a partes relacionadas ascendem a 7.395.671 euros e 5.649.481 euros, respetivamente
(Nota 22.3).
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17. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018 é detalhada conforme se segue:

31-12-2019 31-12-2018

Rendas e alugueres 861.373 511.910
Trabalhos especializados 567.526 1.180.906
Deslocagdes e estadas 118.629 95.931
Limpeza, higiene e conforto 51.107 23.248
Honoréarios 48.044 54.987
Comunicagéo 32.327 37.091
Combustiveis 26.296 27.427
Seguros 25.411 750
Despesas de representacao 18.460 12.797
Eletricidade 17.856 21.869
Outros servigos 16.303 31.144
Reunibes e conferéncias 9.585 19.277
Material de escritorio 7.492 15.106
Conservacao e reparagao 4.158 4.634
Livros e documentacéao técnica 3.368 2.056
Outros - servigos bancarios 2.932 3.567
Publicidade, marketing e propaganda 2.467 6.615
Artigos para oferta 329 2.411

1.813.661 2.051.725

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Rendas e alugueres” inclui,
essencialmente, gastos com rendas de escritérios, viaturas e equipamentos, sendo a sua
principal componente as rendas de escritérios (578.414 euros a 31 de dezembro de 2019 e
265.613 euros a 31 de dezembro de 2018).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a rubrica “Seguros” corresponde essencialmente
a Professional Indemnity Insurance, o qual no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi
considerado na rubrica “Trabalhos especializados”, uma vez que estes custos foram imputados
através dos custos partilhados a nivel do Grupo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Fornecimentos e servi¢os

externos” inclui saldos com partes relacionadas, nos montantes de 442.617 euros e 996.931
euros, respetivamente (Nota 22.3).
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18. Gasdos com o pessoal

19.

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é
detalhada conforme se segue:

31-12-2019 31-12-2018

Remuneractes do pessoal 4.984.262 3.920.252
Beneficios pds-emprego:

Contribuicao definida 77.831 68.705
Indemnizacgdes - 70.700
Encargos sobre remuneragcdes 968.997 834.168
Outros 253.766 197.752

6.284.856 5.091.577

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Remuneragdes do pessoal” inclui um valor
referente a bonus de cerca de 551.000 euros e 508.000 euros, respetivamente.

A rubrica “Beneficios pés-emprego — contribuicado definida” diz respeito aos custos com as
contribuicBes efetuadas pela Sociedade para o plano de contribuicdo definida atribuido aos seus

colaboradores.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Outros” inclui,
essencialmente, encargos suportados com seguros e formacao.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o nimero médio de colaboradores ao
servico da Sociedade ascende a 154 e 121, respetivamente.

Outros rendimentos e ganhos

A composicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 é como segue:

31-12-2019 31-12-2018
Diferencas de cambio favoraweis 136.520 108.279
Outros 70.569 2.587
207.089 110.867

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Outros” inclui o montante de 68.785 euros referente a
rendimentos obtidos pela cedéncia de utilizacéo de ativos fixos tangiveis a Willis — Corretores de
Seguros, S.A. (Nota 22.3).
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20.

21.

22.

Outros gastos e perdas

25

A composicado da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2019 e 2018 é como segue:

31-12-2019 31-12-2018
Diferengas de cambio desfavoraweis 118.959 -
Impostos 27.181 39.899
Abates de ativos fixos tangiveis 4.348 18.247
Outros 10.878 5.708
161.366 63.854

Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2019 e 2018 sdo detalhados conforme se segue:

31-12-2019

31-12-2018

Juros obtidos
Depositos em instituicées de crédito 20
QOutros (Nota 22.3) -

567

20

567

Partes relacionadas

22.1 Identificacdo de partes relacionadas

A Sociedade é detida a 100% pela entidade Watson Wyatt International Limited com
sede no Reino Unido, sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas naquela

entidade.

22.2 Remuneracées do pessoal chave da gestao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as remuneracdes do pessoal

chave da gestéo, que incluem apenas os membros dos

orgdos sociais da Sociedade,

ascenderam a 324.251 euros e 301.310 euros, respetivamente. O saldo inclui

remuneracoes fixas, prémios e encargos.
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22.3" Saldos e transacdes com partes relacionadas
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As transacdes mantidas com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2019 e 2018 foram as seguintes:

31 de dezembro de 2019

Vendas e prestacao

Fornecimentos e

Outros rendimentos

Towers Watson Limited

Willis Towers Watson GmbH

Towers Watson (Ireland) Limited

Willis Towers Watson Consulting SPRL/BVBA
Towers Watson de Espafia SA

Towers Watson AG

Willis Towers Watson SARL

Willis Towers Watson US LLC

Willis Limited (GBPQ)

Towers Watson Italia Srl

Willis Towers Watson Consulting AB

Willis Human Capital and Benefits Ireland Limited
Towers Watson Netherlands BV

Towers Watson Middle East FZ-LLC

Willis Risk Senices (Ireland) Limited

Willis Group Senices Limited (GBPL)

Willis Towers Watson Asia Pacific Shared Senices Center
Towers Watson Software Limited

Willis Corretores de Seguros, SA

de senigos Senigos externos e ganhos
(Nota 16) (Nota 17) (Nota 18)
5.524.819 90.394 -
498.205 - -
425.928 - -
312.113 - -
227.259 25.333 -
175.237 - -
108.973 - -
52.249 202.847 -
44.122 567 -
36.046 - -
15.029 - -
11.638 - -
3.388 13.156 -
3.250 - -
8 - -
- 109.342 -
- 978 -
(11.484) - -
(31.109) - 68.785
7.395.671 442.617 68.785

31 de dezembro de 2018

Vendas e prestacao

Fornecimentos e

Juros e prowveitos

Towers Watson Limited

Willis Towers Watson GmbH

Towers Watson (Ireland) Limited

Towers Watson Software Limited

Willis Towers Watson Consulting SPRL/BVBA
Towers Watson AG

Towers Watson ltalia Srl

Towers Watson de Espafia SA

Willis Towers Watson SARL

Willis Corretores de Seguros, S.A.

Willis Towers Watson US LLC

Towers Watson Netherlands BV

Towers Watson Consultoria Ltda.

Willis Risk Senvices (Ireland) Limited

Towers Watson Canada Inc.

Willis Group Senvices Limited

Towers Watson Asia Pacific Shared Senices Center
Willis Limited

de senigos Senicos externos similares obtidos
(Nota 16) (Nota 17) (Nota 21)

4.358.275 161.864 567
444.098 11.874 -
174.953 - -
125.379 (7.927) -
119.711 - -
97.915 - -
86.712 - -
79.558 - -
76.750 (7.892) -
71.689 - -
9.925 202.079 -
2.378 16793,26 -
2.204 - -
16 - -
(83) - -
- 617.839 -
- 2.259 -
- 40 -
5.649.481 996.931 567
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Os saldos mantidos com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018 foram os seguintes:

31 de dezembro de 2019

Acréscimos de  Acréscimos de

Clientes Fornecedores rendimento gastos Sécios

(Nota 7) (Nota 13) (Nota 10) (Nota 15) (Nota 9)
WTW Global Treasury Company - - - - 5.612.033
Towers Watson Limited 793.997 (24.573) 883.997 (14.634)
Willis Towers Watson Consulting SPRL/BVBA 81.956 (4.050) 103.144 - -
Willis Towers Watson (Ireland) Ltd 61.466 - 90.965 - -
Willis Towers Watson GmbH 58.087 - (61.445) - -
Towers Watson AG 56.578 - 53.761 - -
Towers Watson de Espafia SA 51.234 (3.490) 32.160 - -
Willis Towers Watson SARL 44.469 - 33.973 - -
Towers Watson ltalia Srl 26.983 - 1.201 - -
Willis Human Capital and Benefits Ireland Limited (IE 11.638 - - - -
Willis Limited (GBPQ) 8.406 (3.496) - - -
Willis Corretores de Seguros, SA 3.885 - 68.785 - -
Willis Towers Watson US LLC 771 (38.287) 357 (24.690) -
Willis Towers Watson Consulting AB 505 (2.481) - - -
Willis Group Senvices Limited (GBPL) 45 (57.653) - - -
Willis Towers Watson Insurances (Ireland) Limited (IE 1 - - - -
Willis Towers Watson Consulting Korea Limited 0 - - - -
Towers Watson Netherlands BV - (14.220) 97) - -

1.200.020 (148.249) 1.206.800 (39.324) 5.612.033

31 de dezembro de 2018

Acréscimos de  Acréscimos de

Clientes Fornecedores rendimento gastos Sécios
(Nota 7) (Nota 13) (Nota 10) (Nota 15) (Nota 9)

WTW Global Treasury Company - - - - 6.669.248
Towers Watson Limited 214.801 (46.713) 489.022 13.765 -
Willis Corretores de Seguros 72.796 - - 65.448 -
Towers Watson Software Limited 23.991 - - - -
Willis Towers Watson Consulting SPRL/BVBA 13.226 (2.235) 56.256 - -
Willis Towers Watson US LLC 7.951 (55.333) (2.807) (18.819) -
Towers Watson de Espafia SA 7.445 - 14.325 - -
Towers Watson AG 6.915 (1.950) 14.974 - -
Towers Watson ltalia Srl 6.522 - 1.421 - -
Willis Towers Watson SARL 6.143 - 19.383 - -
Towers Watson Middle East FZ-LLC 1.950 - - - -
Willis Towers Watson GmbH 297 - 93.755 - -
Towers Watson (Ireland) Limited 83 - 146.786 - -
Willis Group Senvices Limited 42 (214.198) - - -
Willis Risk Senvices (Ireland) Limited 16 - - - -
Willis Human Capital and Benefits Ireland Limited 11 - - - -
Towers Watson Netherlands BV - (632) (99) - -
Towers Watson Canada Inc. - - 4 - -
Towers Watson Global Business Senices - (1.323) - - -
Willis Limited - (40) - - -
Towers Watson Consultoria Ltda. (281) - - - -

361.908 (322.424) 833.018 60.394 6.669.248

23. Divulgacdes exigidas por diplomas legais

Honorérios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorérios totais faturados e a faturar pelo Revisor Oficial de Contas para efeitos de emissao
da Certificacdo Legal das Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ascendem a
20.952 euros.
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Prestacao de servico de mediacdo de seguros ou de ressequros

Nos termos do n.° 1 do artigo 4° da Norma Regulamentar n.° 15/2009-R da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), de 30 de dezembro, as demonstracdes
financeiras devem incluir a seguinte informacgéo, desagregada por alinea respetiva do artigo
supra referido:

a) Descricdo das politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento das remuneracdes

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestacéo de servigos de
mediacgdo de seguros (comissdes) na data de inicio das apélices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestacao de servigo termina nessa
data, ndo existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior
a essa data.

b) Total das remuneracées recebidas desagregadas por natureza e tipo (Nota 16)

As remuneragdes recebidas pela Sociedade durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018 foram integralmente recebidas em numerario e apresentavam a seguinte

tipologia:
31-12-2019  31-12-2018
Comissodes 6.262 5.198
Honorarios 33.966 102.713
40.229 107.912

c) Total de remuneracdes relativas aos contratos de sequro intermediados desagregados por
ramo e por origem

As remunerag6es recebidas pela Sociedade nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018 apresentam a seguinte composicao:

i Por ramo:

31 dezembro 2019

Atividade de mediacdo de seguros
Remuneracdes Transferéncias de valores
Para Entregues
Fundos de . Ramos entregaa por
~ Ramo Vida 5\ %
Pensdes N&o Vida empresas | empresas
de seguros | de seguros
36.966 323 2.940| 100,00% - -
31 dezembro 2018
Atividade de mediagcdo de seguros
Remuneracgdes Transferéncias de valores
Para Entregues
Fundos de . Ramos entregaa por
~ Ramo Vida ~ v, %
Pensdes N&o Vida empresas | empresas
de seguros | de seguros
90.986 14.727 2.198 [ 100,00% - -
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ii. Por origem:
31-12-2019 31-12-2018
Empresas de seguros 6.262 5.198
Clientes 33.966 102.713
40.229 107.912

d) Niveis de concentracédo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, verificou-se somente uma
entidade com nivel de concentracao ao nivel de empresas de seguros, outros mediadores e
clientes, igual ou superior a 25% do total das remuneracfes auferidas pela Sociedade (Nota

23.a).

e) Valores das contas de clientes

A Sociedade ndo dispde de poderes para movimentar fundos relativos aos contratos de
seguros, como tal ndo existe movimentagéo a divulgar.

f) Valores das contas a receber e a pagar desagregadas por origem/entidade

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, existiam valores a receber associados a atividade de

mediacao de seguros conforme se segue:

Por entidade

Tomadores de seguro, segurados ou beneficiarios
Empresas de seguros
QOutros

31-12-2019 31-12-2018
Contas a Contas a Contas a Contas a
receber pagar receber pagar

21.238 - 42.268 -

21.238 - 42.268 -

g) Valores das contas a receber e a pagar desagregadas por natureza

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, existiam valores a receber associados a atividade de

mediacao de seguros conforme se segue:

Por natureza

Fundos recebidos comvista a serem transferidos para as
empresas de seguros para pagamento de prémios de seguro

Fundos em cobranga com vista a serem transferidos para as
empresas de seguros para pagamento de prémios de seguro

Fundos que Ihe foram confiados pelas empresas de seguros
comyvista a serem transferidos para tomadores de seguro,
segurados ou beneficiarios

29

Remuneracdes respeitantes a prémios de seguro ja cobrados e

por cobrar

Outras quantias:
- Honorérios devidos a Sociedade por prestagdes de servico:

31-12-2019 31-12-2018
Contas a Contas a Contas a Contas a
receber pagar receber pagar
S 21.238 - 42.268
21.238 - 42.268

h) Antiguidade e classificacdo dos valores a receber
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Para os valores a receber associados a atividade de mediagao de seguros, a Sociedade
regista uma imparidade sempre que os saldos se encontrem vencidos ha mais de 90 dias.
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Sociedade reconheceu imparidade para os saldos
vencidos ha mais de 90 dias nos montantes de 588 euros e 644 euros, respetivamente.

Descricao de obrigacdes contingentes

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo existiam obrigacdes contingentes.

Transmissdes de carteiras de sequros

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, nao se realizaram transmissdes de carteiras de
Seguros.

Contratos cessados com empresas de sequros

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, n&o existiram contratos cessados com empresas de
seguros.

Descricao da natureza de obrigacdes materiais

Esta informacéo encontra-se divulgada na Nota 4 — Fluxos de Caixa.

Nos termos do n.° 2 do artigo 4° da Norma Regulamentar n.° 15/2009-R da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), de 30 de dezembro, a Sociedade,
enquanto corretor de seguros, deve ainda divulgar a seguinte informacéo:

a) Empresas de seguros cujas remuneracdes pagas a Sociedade representem pelo menos 5%

do total das remuneracdes auferidas

As remuneracdes relativas a comissfes auferidas pela Sociedade nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2019 e 2018 apresentam a seguinte composi¢ao:

31 dezembro 2019

Atividade de mediacdo de seguros
Remuneracgdes Transferéncias de valores
Para Entregues
Céd.igo da [Fundos de Ram o Vida Ramgs % entregaa por
Entidade | Pensdes N&o Vida empresas | empresas
de seguros | de seguros
36.966 323 2.940| 100,00% - -
3820 32.354 80,42%
1011 323 2.940| 8,11%
outras 4.613 11,47%
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31 dezembro 2018

Atividade de mediagcdo de seguros
Remuneragdes Transferéncias de valores
Para Entregues
Céd.igo da [Fundos de Ram o Vida Ramgs % entregaa por
Entidade | Pensdes Né&o Vida empresas | empresas
de seguros | de seguros
90.986 14.727 2.198 | 100,00% - -

3820 45.103 41,80%
1011 13.777 2.198| 14,80%
1093 15.295 14,17%
3817 15.295 14,17%
3814 15.295 14,17%
1024 950 0,88%

b) Valor total de fundos recebidos com vista a serem transferidos para empresas de seguros que
ndo tenham outorgado a Sociedade poderes para o recebimento em seu home

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Sociedade nao recebeu fundos
com as caracteristicas mencionadas acima.

24. Acontecimentos ap0s a data de Balanco

Apéds a data do balango e antes das demonstracdes financeiras terem sido autorizadas para
emissao, verificaram-se 0s seguintes acontecimentos com materialidade que merecem
relevancia de divulgacao.

Face ao aparecimento do novo coronavirus (COVID-19), na China em dezembro de 2019, que
rapidamente se expandiu a uma escala global atingindo um elevado nimero de paises e com
niveis alarmantes de propagacao entre a populagdo, no passado dia 11 de margo de 2020 a
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a doenga COVID-19 como uma pandemia.

Neste contexto de crise pandémica provocada pela doenga COVID-19 o Governo declarou
estado de alerta em Portugal no dia 13 de marc¢o de 2020, tendo sido declarado o estado de
emergéncia a 18 de marco, através do Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020 de 18
de margo de 2020. O estado de emergéncia foi sucessivamente renovado nos dias 2 e 17 de
abril, tendo sido adotado um conjunto de medidas restritivas que limitam a liberdade de
circulacao das pessoas e de contencdo no ambito da atividade das empresas, conduzindo a que
uma parte das atividades comerciais das sociedades ficassem suspensas.

A evolugéo positiva do nimero de casos de contagio de COVID-19 levou o Governo Portugués a
decidir pela declaragéo de situacdo de calamidade a 3 de maio de 2020, permitindo assim
implementar medidas graduais de levantamento do confinamento e consequentemente dar inicio
a uma progressiva recuperacéo da economia. A subsequente evolucéo levou o Governo
Portugués a decidir pelo estado de contingéncia na Area Metropolitana de Lisboa, dado que
continua a existir um risco de saude publica em geral, e em especifico em 19 freguesias da
respetiva area, onde as medidas de prevencdo sao mais exigentes, pelo que se mantém o
estado de calamidade.
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Tendoem conta a complexidade dos mercados devido a globalizagdo dos mesmos e a auséncia,
de momento, de um tratamento médico eficaz contra este virus, as consequéncias para as
operac¢Bes da Sociedade sao incertas e vao depender em grande parte da medida da evolucéo e
extensdo da pandemia nos proximos meses, assim como da capacidade de reagdo e adaptagdo
de todos os agentes econémicos envolvidos.

Pelo supra exposto, a data da preparacao das demonstracées financeiras é prematuro realizar
uma avaliacéo detalhada e quantificada dos possiveis impactos do virus COVID-19 sobre a
Sociedade, devido a incerteza sobre as suas consequéncias a curto, médio e longo prazo.

A Geréncia da Sociedade realizou uma avaliacdo preliminar da situacdo atual com base na
melhor informacao disponivel. Pelas consideracdes mencionadas anteriormente, esta informacéo
pode ser incompleta.

Dos resultados desta avaliagcdo destacam-se 0s seguintes aspetos:

e Risco de liquidez: é previsivel que a situacdo geral dos mercados possa provocar um
aumento generalizado de tensao de liquidez na economia, assim como uma contracao
do mercado de crédito. Neste sentido, se necessario, a Sociedade conta com
capacidade de obter financiamento junto das empresas do Grupo;

¢ Risco de operacdes: dada a imprevisibilidade dos acontecimentos devido a situagao em
continua evolugdo e a menor atividade devido as medidas aprovadas pelo Governo que
limitam a mobilidade das pessoas e a atividade das empresas, adotaram-se medidas
preventivas que, incluem entre outras, a flexibilizacao horaria e a implementacéo do
teletrabalho, assim como procedimentos especificos destinados a monitorizar e a gerir
em qualguer momento a evolucdo das operag¢des, com o fim de minimizar o seu impacto;

¢ Risco de variacdo em determinadas variaveis financeiras: os fatores que se
mencionaram anteriormente podem provocar nos proximos relatérios financeiros uma
diminuicdo nos valores de grandezas relevantes para a Sociedade tais como “Volume de
Negodcios”, “Resultado Operacional”’, “Resultado antes de Impostos” ou “Resultado
Liquido”, ainda que de momento nao seja possivel quantificar de forma fidvel o seu

impacto, tendo em conta as condicionantes e restricdes ja indicadas;

e Risco de continuidade (going concern): tendo em conta todos os fatores
supramencionados, a Geréncia considera como conclusao a aplicacdo do pressuposto
da continuidade da empresa como valida.

Por ultimo, salientar que a Geréncia da Sociedade esta a realizar uma superviséo constante da
evolucéo desta situacdo, com o intuito de enfrentar com éxito os eventuais impactos, tanto
financeiros como néao financeiros, que possam surgir.

A Geréncia: O Contabilista Certificado:
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada
(“Sociedade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 10.333.603
euros e um total de capital préprio de 8.420.412 euros, incluindo um resultado liquido de 226.085 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo
dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada em 31 de dezembro
de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos
éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na Nota 24 do anexo as demonstracdes financeiras, em marco de 2020 foi declarada pela
Organizacdo Mundial de Saude a pandemia resultante da disseminagdo do novo coronavirus (“COVID-19”). Esta
situacdo e a sua evolucdo poderao vir a ter impactos significativos na envolvente econdmica global, e
consequentemente na atividade, no valor dos ativos e na rentabilidade da Sociedade. A extensao e o grau de
severidade destes impactos ndo sdo ainda determindveis. Com base em toda a informacdo disponivel, a Geréncia
considera que se mantém aplicavel o pressuposto da continuidade das operagGes da Sociedade.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragoes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacgdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentaresaplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracgGes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ouerro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Sociedade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem
ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstra¢Ges financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinidgo. O
risco de ndo se detetar uma distor¢dao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo se detetar
uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdao, omissdes
intencionais, falsas declaragGes ou desrespeito do controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido

sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- avaliamos a adequacgado das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestao;

A
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- avaliamos se o uso pelo 6rgdo de gestao do pressuposto da continuidade foi apropriado e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Sociedade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou,
caso essas divulgagGes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas
na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢Ges futuras
podem levar a que a Sociedade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com o drgdo de gestdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno

identificada durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de gestdo
com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que, para os aspetos materiais, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as

demonstracgGes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Sociedade,
nao identificdmos incorre¢cdes materiais.

Lisboa, 3 de setembro de 2020
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Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Paulo Alexandre Rosa Pereira Antunes, ROC
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