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Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada 1

A Empresa

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada, (adiante designada “TW(P)” ou “empresa”)
uma empresa do Grupo Willis Towers Watson, exerce em Portugal a atividade de consultoria
especializada nas areas de recursos humanos e financeiros, nomeadamente estratégias de
investimento, consultoria para seguradoras e fundos de pensdes, solucBes tecnoldgicas e
beneficios laborais (incluindo avaliagdes e reportes), estratégias de capital humano e mediacéo
de seguros e de fundos de pensfes. A atividade é desempenhada a partir da sua sede social na
Rua Barata Salgueiro, n° 33, 1250 -042 Lisboa.

Desenhamos e oferecemos solu¢des que gerem o risco, otimizam os beneficios, promovem o
talento e ampliam o poder do capital de forma a proteger e a reforcar as organizacdes e 0s
individuos. A nossa perspetiva Unica permite-nos olhar para as principais interse¢des entre o
talentos, os ativos e as ideias — a formula dindmica que promove o desempenho do negaocio.

A forte focalizacdo no cliente, a énfase no trabalho de equipa, uma integridade inabalavel, o
respeito mutuo e uma constante busca pela exceléncia sdo os principais valores onde assenta a
rigueza da histéria da Willis Towers Watson. Estes valores irdo continuar a definir a nossa
abordagem ao negdcio e a nossa relagdo com 0s nossos clientes, tanto no presente como no
futuro. O nosso propésito é a razdo pela qual a nossa empresa existe.

O ano fiscal da TW(P) é coincidente com o ano civil, ou seja, 0 exercicio econémico compreende
o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

Tre -
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Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada 2

Relatério de Gestao

Atividade Global da Willis Towers Watson

1) Breveenquadramento macroecondémico em 2024

Segundo as estimativas do INE, em 2024, a economia portuguesa cresceu 1,9%. Ficando abaixo
do crescimento registado em 2023 (2,3 %). Mesmo assim este crescimento superou a maioria
das previsdes, incluindo a do Governo que previa um crescimento de 1,8%. O consumo das
familias foi o principal motor do crescimento da economia em 2024.

A Inflagdo média anual em 2024 foi de 2,4%. Uma inflagdo muito mais controlada do que a
sentida no ano de 2023 (4,3%). Esta descida deveu-se principalmente a desaceleracdo nos
produtos alimentares néo transformados que registaram uma variagdo média anual de 1,6%,
bastante mais reduzida do que os 9,5% sentidos no ano de 2023.

A Taxa de desemprego sofreu uma pequena diminuigcdo. Em 2023 foi de 6,5% e baixou para
6,4 % em 2024. A taxa de emprego também registou um aumento ligeiro de 0,1 p.p em 2024,
passando para 56,4%. A populacdo empregada em Regime de teletrabalho continua a
aumentar. Estima-se que no ultimo trimestre de 2024, cerca de 25% dos trabalhadores faziam
teletrabalho, a maioria em regime hibrido.

Os precos da Habitacdo em Portugal continuam a aumentar. Em 2024 os precos registaram uma
subida de 9,1%. Subida essa mais elevada do que a sentida em 2023 (8,2%).

(Dados do INE)
2) Setor Segurador

Em 2024, o volume da producdo de seguro direto em Portugal aumentou cerca de 21,2%
relativamente a 2023, cifrando-se em 14,3 mil milhdes de euros, dos quais cerca de 51% foram
relativos aos ramos Nao Vida e 49% ao ramo Vida, conforme informacdo publicada pela
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.

Os ramos Nao Vida, mantendo a tendéncia dos ultimos anos, apresentaram um aumento da
producéo de 10,5%, registando 7 350 milhdes de euros. Destaca-se o crescimento de 17,5% no
ramo Doenga, cujo peso relativo passou a ser de 21% no final do periodo. O ramo Incéndio e
Outros Danos (IOD) registou um acréscimo de 8% face a anuidade transata. Os ramos de
Acidentes de Trabalho e Automovel apresentaram também crescimentos de 9,7% e 9,9%,
respetivamente.

O ramo Vida, ao contrario do ano anterior, registou um acréscimo de 34,9%, sendo relevante
para este aumento a recuperacdo significativa verificada nos PPR, que cresceram 49,6%.

Evolucdo da Empresa e Analise do Exercicio em Portugal

Relativamente ao exercicio em analise, o volume de negdcios atingiu o valor de 19.062.746
euros, verificando-se um acréscimo de cerca de 27% face ao exercicio anterior. A principal causa
para esta variacdo tem a ver com o acréscimo das exportacdes do trabalho da equipa do Lisbon
Regional Delivery Hub (anteriormente designado por Lisbon Service Centre). A média de mao
de obra registada durante o ano foi de 290 colaboradores, registando-se um aumento de 22%
face a 2023.

The -
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No que diz respeito aos gastos, ha a referir o valor de 15.009.456 euros relativo aos gastos com
0 pessoal, dos quais 11.896.814 euros sdo referentes a remuneracfes. Relativamente aos
fornecimentos e servicos externos foram contabilizados 2.755.926 euros, compostos,
essencialmente, por trabalhos especializados, rendas/alugueres (escritério, automéveis e
equipamentos) e honorarios.

Os outros rendimentos e ganhos sao constituidos por diferencas de cambio favoraveis no
montante de 164.110 euros.

Os outros gastos e perdas, nho montante de 52.781 euros, sdo referentes, na sua maioria, a
impostos e taxas.

O resultado liquido do exercicio atingiu um montante de 1.009.858 euros em 31 de dezembro de
2024.

Atividade desenvolvida em 2024

O ano de 2024 marcou o culminar do plano trianual “Growth, Simplify and Transform”, que visou
criar um crescente dinamismo comercial e conectividade entre as varias areas de negdcio, assim
como simplificar e otimizar estruturas, processos e tecnologia, com vista a tornarmo-nos ainda
mais eficientes, evoluindo para uma operag¢édo ainda mais agil e preparada para o futuro.

Portugal desempenhou e continuar4 a desempenhar um papel importante nesta abordagem
global, como testemunha a evolucédo do Lisbon Regional Delivery Hub, que em 2024 continuou
a aumentar o volume de trabalho para algumas das nossas opera¢des na Europa.

Recursos Humanos

Em 2024 manteve-se a tendéncia de crescimento em nimero postos de trabalho, tendo sido
atingido um namero médio de 290 colaboradores.

Continuamos a apostar numa politica de grande flexibilidade, baseada na responsabilidade dos
colegas e na especificidade e exigéncia de cada fun¢éo e/ou tarefa. Esta abordagem € um pilar
importante da cultura WTW, baseada num conjunto de valores essenciais para nés e uma
alavanca imprescindivel no nosso objetivo de reter e atrair os melhores talentos.

Perspetivas para o Préximo Exercicio

Encaramos o futuro com otimismo e ambicdo. Conscientes de um contexto complexo,
entendemos estar preparados para apoiar ainda mais e melhor 0s nossos clientes externos e
internos e dessa forma manter o caminho de crescimento sustentado que nos tem caracterizado.

Vamos continuar focados em propor uma experiéncia de colaborador enriquecedora, inclusiva e
desafiante, baseada na flexibilidade e responsabilidade.

Outras Disposicfes Legais

Depois de alguma pesquisa, a Geréncia tem uma expetativa razoavel de que a sociedade dispbe
de recursos adequados para continuar a sua atividade operacional num futuro previsivel. Dessa
forma, continuam a adotar o principio da continuidade na preparacdo das demonstracfes

financeiras.

§
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Mais detalhes sobre adocdo do pressuposto da continuidade das operacbes podem ser
encontrados no anexo as demonstragdes financeiras (nota 3.1).

Riscos e incertezas do ambiente econdmico

Eventos econdmicos globais e outros fatores, como politicas monetarias e fiscais expansionistas,
contribuiram para uma inflagéo significativa em muitos dos mercados em que atuamos ao longo
do tempo. Em particular, a inflagdo nos Estados Unidos, Europa e outras regifes geograficas
atingiu recentemente niveis ndo observados em décadas, e observamos, e podemos continuar
a observar, 0 seu impacto em diversos aspetos no nosso negocio. Em alguns casos, essa
inflacdo teve ou podera ter no futuro, um efeito negativo em nossas operacdes e situacéo
financeira.

Para combater a inflac&o e restaurar a estabilidade de precos, diversos bancos centrais ao redor
do mundo aumentaram as taxas de juros e, com a moderacéo da inflagdo, comegaram a reduzi-
las. Potenciais guerras comerciais, incluindo tarifas e ac¢bes retaliatorias, também podem
contribuir para a inflacdo e/ou prejudicar o crescimento econdémico. Se as taxas de juros
flutuarem e/ou as taxas de inflacdo ou as barreiras comerciais aumentarem, o crescimento
econdmico em diversos mercados onde atuamos podera ser prejudicado e podera continuar a
ter efeitos de longo prazo na economia global. A fragilidade da economia e a possibilidade de
uma recessao global tiveram, e podem continuar a ter, um efeito negativo sobre nossos negdcios
e nossa condicao financeira.

Além disso, as condigBes econdmicas dos Estados Unidos da América e do mundo tém o
potencial de criar incerteza e volatilidade no mercado. Tais condigfes econdémicas gerais, como
a inflacao, estagflacéo, volatilidade politica, custos de mé&o obra, custo de capital, taxas de juros
e aliquotas de impostos, afetam nossas despesas operacionais, gerais e administrativas, e ndo
temos controle ou capacidade limitada para controlar tais fatores. Se 0s nossos custos crescerem
significativamente além da nossa capacidade de gerar receita, nossas margens e resultados
operacionais poderdo ser impactados material e adversamente, e poderemos ndo ser capazes
de atingir nossos objetivos estratégicos e financeiros. Essas condi¢cdes também afetam os
negécios de nossos clientes e os mercados que eles atendem e podem reduzir a procura pelos
NOSSOS Servicos, aumentar a procura por ajustes de pre¢os ou causar uma maior taxa de atrasos
na cobranga ou perdas em nossas contas a receber, o que poderia afetar adversamente nossos
resultados operacionais.

Problemas graves na salde publica podem, no futuro, afetar materialmente os negécios, os
resultados operacionais e/ou a situacao financeira da companhia. O impacto futuro de uma crise
de salde publica dependera de desenvolvimentos futuros que nao podemos prever. Problemas
de saude publica podem continuar a interromper, possivelmente de forma substancial, nossas
operacdes comerciais e 0s servicos que prestamos, ou impactar nossas operagdes comerciais e
resultados no futuro.

Além disso, os mercados norte-americano e global séo afetados por conflitos geopoliticos de
maneiras altamente imprevisiveis e estdo atualmente a atravessar uma volatilidade e
perturbacdes como resultado da guerra em curso entre a Russia e a Ucrénia e dos conflitos no
Médio Oriente. Essas guerras em curso e outros conflitos geopoliticos podem levar as novas
perturbacdes no mercado e ter um efeito adverso relevante sobre nossos negacios, perspetivas,
condicao financeira e resultados operacionais.

Além disso, com o impacto direto do ambiente tarifario dinamico, que o grupo em geral e a

empresa em particular ndo esperam que seja significativo enquanto as acdes retaliatérias ndo

se estenderem aos servi¢cos, pode haver impactos indiretos adicionais, como mudangas no g@
sentimento do consumidor, relagBes comerciais, atividade econémica, disposi¢cdo para fazer ‘
negécios com empresas de origem/ligacdo ao mercado norte americano, pressdes inflacionarias

e distracdo de funcionarios, o que pode afetar negativamente o nosso negécio, operacdes e @
condicao financeira. #/

A Empresa continuard monitorando a situagao e avaliando quaisquer implicacdes para 0 nosso /
negocio e nossas partes interessadas. M

16 de junho de 2025
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Politicas contabilisticas
Premissas de continuidade

A Geréncia avalia anualmente se existem condi¢des ou eventos, considerados em conjunto, que
levantam uma incerteza material sobre a capacidade da Empresa continuar a sua atividade no
prazo de um ano apés a data em que as demonstragdes financeiras sdo emitidas. A avaliagao
da geréncia baseia-se em condicdes e acontecimentos relevantes que sdo conhecidos e
razoavelmente percetiveis a data em que as demonstrac¢des financeiras sao emitidas.

As atividades empresariais da Sociedade e os fatores suscetiveis de afetar o seu
desenvolvimento e posi¢do futura, incluindo o impacto atual e esperado de mudangas como
resultado de acontecimentos mundiais, séo definidos no relatério da Geréncia.

A Empresa atende as suas necessidades diarias de fundo de maneio através de um acordo cash
pooling gerenciado pela tesouraria da WTW que analisa as previsdes e projecdes da Empresa,
tendo em consideragdo mudancas razoavelmente possiveis nas taxas de juro, demonstrando
que a Empresa deve ser capaz de operar dentro do nivel do seu atual acordo.

Tendo avaliado as respostas as questdes colocadas, incluindo o impacto atual e esperado das
mudancas resultantes de acontecimentos mundiais, 0s gerentes ndo tém motivos para acreditar
gue exista uma incerteza material que possa lancar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Empresa continuar em atividade ou a sua capacidade de reembolsar periodicamente os
empréstimos devidos. Como consequéncia do levantamento das respetivas informacoes, a
Geréncia tem uma expetativa razoavel de que a Empresa dispde de recursos apropriados para
continuar a sua existéncia operacional por um periodo de pelo menos doze meses a partir da
data de aprovacdo das demonstracdes financeiras. Por esta razdo, continuam a adotar o
principio da continuidade na preparacao das demonstragdes financeiras.

OUTROS
De acordo com as disposic¢des legais em vigor informa-se que:

m  N&o existem quaisquer dividas em mora de impostos ou de contribuicdes para a Seguranca
Social,

m A Empresa ndo movimentou nem detinha qualquer nimero de quotas proprias no final do
exercicio;

= Nao se verificaram negécios entre a Empresa e a sua Geréncia.

Proposta de Aplicacdo de Resultados

A Geréncia propde que sejam aprovadas as contas relativas ao exercicio fiscal de 2024 e, propde
também, que o resultado liquido do exercicio de 1.009.858 euros seja aplicado da seguinte ﬂiﬁ)

forma:

m 1.009.858 euros - Resultados transitados

=)
'
Ay
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Lisboa, 16 de junho de 2025

A Geréncia,
; N
o ook Ve Ak P
(Ana Marta da Vasa Costa Silva) (Joana Maria dos Santos Henriques Araujo Pereira)

Ay s

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)
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Balancos

BALANCOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro

31 dezembro

ATIVO Notas 2024 2023

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 669 392 615 426
Total do ativo néo corrente 669 392 615 426

ATIVO CORRENTE:

Clientes 7 4 368 372 2 147 070
Adiantamentos a fornecedores 13 357 255 209 502
Sécios 9 10 663 368 9 621 666
Outras contas a receber 10 936 260 1818 979
Diferimentos 11 333576 276 772
Caixa e depdsitos bancérios 4 387 857 524 655
Total do ativo corrente 17 046 688 14 598 644
Total do ativo 17 716 080 15 214 070

31 dezembro

31 dezembro

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2024 2023
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 12 100 000 100 000
Prémios de emisséo 12 778 938 778 938
Reserva legal 12 20 000 20 000
Resultados transitados 9 951 548 9 815 920
10 850 486 10 714 858
Resultado liquido do exercicio 1 009 858 135 628
Total do capital proprio 11 860 344 10 850 486
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 13 514 057 818 467
Estado e outros entes publicos 14 1 003 362 282 257
Outras contas a pagar 15 4 338 317 3 262 860
Total do passivo corrente 5 855 736 4 363 584
Total do passivo 5 855 736 4 363 584
Total do capital proprio e do passivo 17 716 080 15 214 070

O anexo faz parte integrante do balan¢o em 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado A Geréncia

hee Nccden Vomn

(Ana Marta da Vasa Costa Silva)

JFML%ELM_

(Joana Maria dos Santos Henriques Aradjo Pereira)

e fo

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)

é’\ Lo s

(Silvia Cristina Lourengo Dinis)
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Demonstracoes dos Resultados por
Naturezas

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 2023
Vendas e servicos prestados 16 19 062 746 15 063 790
Fornecimentos e servigos externos 17 (2 755 926) (3 170 440)
Gastos com o pessoal 18 (15 009 456) (11 581 111)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 7 18 660 (6 280)
Outros rendimentos e ganhos 19 164 110 144 962
Outros gastos e perdas 20 (52 780) (264 679)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1427 354 186 242
(Gastos) / reversdes de depreciacdo e de amortizagao 5 (159 030) (165 141)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1268 324 21101
Juros e proveitos similares obtidos 21 338 486 301 929
Resultado antes de impostos 1606 810 323 030

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Imposto corrente 8 (596 952) (187 402)
Resultado liquido do exercicio 1 009 858 135 628

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado A Geréncia
U VY Y

é’\ l wu A [N < (Ana Marta da Vasa Costa Silva)
(Silvia Cristina Lourenco Dinis) JL %L'N:;;—

(Joana Maria dos Santos Henriques Aradjo Pereira)

e fo

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)

© 2024 WTW. Proprietary and confidential.
w For WTW and WTW client use only.
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Demonstracoes das Alteracoes no Capital
Proprio

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Montantes expressos em euros)

Resultado Total do
Capital Prémios de Reserva Resultados  liquido do capital
Notas _ realizado emissao legal transitados exercicio préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2022 100 000 778 938 20 000 8705 754 1110 166 10 714 858

Aplicacéo do resultado liquido de 31 de dezembro de 2022:
Transferéncia para resultados transitados 12 - - - 1110 166 (1 110 166) -
Resultado liquido do exercicio - - 135 628 135 628

Saldo em 31 de dezembro de 2023 100 000 778 938 20 000 9815 920 135 628 10 850 486

Aplicacéo do resultado liquido de 31 de dezembro de 2023:
Transferéncia para resultados transitados 12 - - - 135 628 (135 628) -
Resultado liquido do exercicio - 1009 858 1009 858

Saldo em 31 de dezembro de 2024 100 000 778 938 20 000 9 951 548 1009 858 11 860 344

é,‘ [ G CA j,},\r\\ < (Ana Marta da Vasa Costa Silva)
| :ful-* 3{,1)9»94-—

(Joana Maria dos Santos Henriques Araujo Pereira)

Al

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)

(Silvia Cristina Lourengo Dinis)
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Demonstracoes de Fluxos de Caixa

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Empréstimos concedidos a Sécios

Recebimentos provenientes de:

Outros ativos financeiros
Empréstimos concedidos a Sécios

Fluxos das atividades de investimento [2]
Variag&o de caixa e seus equivalentes [3]=[1]+[2]
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro

2024 2023
17 742 827 14 372 770
(2 726 356) (2 618 013)
(14 349 460) (10 883 704)
667 011 871 053
23088 (541 808)
89 316 (117 270)

779 415 211 975
(212 997) B

(16 368 934) (16 581 931) (12 757 875) (12 757 875)

- 19 468
15665718 15 665 718 12373844 12393312
(916 213) (364 563)

(136 798) (152 588)

524 655 677 243

387 857 524 655

O anexo faz parte integrante da demonstracédo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado

é’\ lu C’\__B’\\S

(Silvia Cristina Lourenco Dinis)

A Geréncia

. IR W N

(Ana Marta da Vasa Costa Silva)

%Aﬁw—

(Joana Maria dos Santos Henriques Aradjo Pereira)

e fo

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)
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Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados
1. Notaintrodutoria

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada (“Towers Watson” ou “Sociedade”), uma
empresa inserida no Grupo Willis Towers Watson (“Grupo”) é uma sociedade por quotas,
constituida em 1 de julho de 2009 através da entrada em espécie de ativos e passivos da ex-
Sucursal da Watson Wyatt International Limited — Sucursal em Portugal (“Ex-Sucursal’). A
Sociedade tem como atividade principal a consultoria especializada na area dos servigos
financeiros, das pessoas e do risco e consultoria em seguros e pensdes.

No exercicio de 2018, a Sociedade alterou a sua sede social para a Rua Barata Salgueiro, n°33 -
7° em Lisboa.

A Sociedade, no &mbito da sua atividade de consultoria de seguros, encontra-se regulada e
supervisionada pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensbdes (“ASF”), em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei n° 1/2015 de 6 de janeiro, que aprova os estatutos da
ASF, identificando a atribuicdo desta entidade em supervisionar e regular a atividade seguradora,
resseguradora, de mediacdo de seguros e de fundos de pensdes, bem como as atividades conexas
ou complementares daquelas.

A Geréncia entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operacdes da Sociedade, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e o0s
seus fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagcéo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo
Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, as normas
contabilisticas e de relato financeiro e as normas interpretativas, as quais no seu conjunto
constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”). De ora em diante, o conjunto
daquelas normas e interpretacdes é designado genericamente por “NCRF”.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
anexas foram as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operac0es, a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos pela Sociedade, de acordo com as
NCRF.

A Geréncia procedeu a avaliacdo da capacidade de a Sociedade operar em continuidade, tendo ﬂjﬁ)
por base toda a informacéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou

outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras, @
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, a Geréncia concluiu que a

Sociedade disp8e de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de é/
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cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operacdes na preparacao das demonstracdes financeiras.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necesséarias para colocar os
mesmos na localizacdo e condicBes necessarias para operarem da forma pretendida pela
Geréncia, deduzido de depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacfes sao calculadas, ap6s o0 momento em que o0 bem se encontra em condicdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida

util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizac&o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras constru¢des 5a10
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 2a4

As obras efetuadas em edificios arrendados sdo amortizadas durante o periodo estimado de
vigéncia do respetivo contrato de arrendamento.

As vidas Uteis e o0 método de depreciagédo dos varios bens sado revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos
resultados do exercicio.

As despesas de manutencao e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sejam suscetiveis
de gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no exercicio em

gue sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o montante recebido, ou a receber, na transacgdo e a quantia escriturada do
ativo, sendo reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre a alienagéo.

3.3 Ativos e passivos financeiros

A Sociedade reconhece um ativo ou um passivo financeiro apenas quando se torna parte das
disposicfes contratuais do respetivo instrumento.

Os principais ativos e passivos financeiros identificaveis sao:

a) Caixa e depésitos bancérios

A rubrica caixa e depositos bancarios inclui caixa e depoésitos bancarios com maturidade inferior
a 3 meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes
de valor.

el
4
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b) Clientes, Sdocios e Outras contas a receber

Os saldos destas ribricas sao registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade.

c) Fornecedores e Outras contas a pagar
Os saldos de Fornecedores e de Outras contas a pagar séo registados ao custo amortizado.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros detidos pela Sociedade s&o sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva
de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds 0 seu reconhecimento inicial,
os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de
relato.

As perdas por imparidade s&o registadas na rubrica “Imparidade de dividas a receber’ da
demonstragdo dos resultados do exercicio em que sédo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo puder ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a
receber”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O desreconhecimento de ativos financeiros ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa resultantes do ativo financeiro expiram ou a Sociedade transfere para outra entidade todos
os riscos significativos e beneficios relacionados com o mesmo. Os passivos financeiros sdo
desreconhecidos quando se extingue a obrigacédo estabelecida no contrato ou quando a mesma é
liguidada, cancelada ou expirada.

3.4 Locag0Oes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transfiram
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagdes sao classificadas como operacionais. A classificacéo das locacdes %
é efetuada em funcdo da substancia e ndo da forma dos contratos.

Ao~

y
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Os encargos com locagBes operacionais sado reconhecidos na rubrica da demonstracdo dos
resultados “Fornecimentos e servigos externos” como gasto numa base linear durante o periodo
da locacéo.

3.5 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de descontos e outros abatimentos e nao inclui Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

A receita da Sociedade é essencialmente proveniente de projetos de consultoria prestados a
entidades do Grupo e outros clientes.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos de consultoria e de mediacdo de seguros €
reconhecido com base nos seguintes critérios, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam
satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a
Sociedade;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade; e

o Afase de acabamento da transacédo/servi¢o pode ser mensurada com fiabilidade.

Honorarios de consultoria

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestacdo de servigcos de consultoria
de acordo com o método da percentagem de acabamento da transagéo/servico.

Prestacao de servicos de mediacdo de seguros

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestacao de servicos de mediagéo
de seguros (comissdes) na data de inicio do periodo das apdlices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestacao de servico termina nessa data,
nado existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior a essa
data.

3.6 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e
os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio, caso em que sao também registados no capital préprio.

7

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro

tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que

apenas serao dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que @

nunca seréo dedutiveis ou tributaveis. %/
7
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Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacao.
Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo
gue se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferencas temporarias,
com base nas taxas de tributacao (e legislagéo fiscal) que estejam aprovadas a data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos para as diferencas temporarias
dedutiveis para as quais existam expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos ou diferencas temporarias tributaveis que se revertam
no mesmo periodo de tributacdo das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é
efetuada uma revisédo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcao
das expectativas quanto a sua utilizacgao futura.

3.7 Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Sociedade) s&o
registadas as taxas de cambio em vigor nas datas das transa¢Bes. Em cada data de relato, as
guantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sao atualizadas
as taxas de cAmbio dessa data.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacbes em
moeda estrangeira e as resultantes das atualizagbes atrds referidas sé@o registadas na
demonstragdo dos resultados do exercicio em que séo geradas.

3.8 Provisdes

As provisdes séo registadas quando a Sociedade tem uma obrigacéo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liqguidacéo dessa obrigagdo ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registado consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é
determinada tendo em consideracao os riscos e incertezas associados a cada obrigagéo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos
ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstracdes financeiras,
sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.9 Beneficios pds-emprego — Planos de contribuigdo definida

As contribuicdes da Sociedade para planos de beneficios pds-emprego de contribuicdo definida
séo reconhecidas como “Gastos com o pessoal’ no exercicio a que respeitam, ou seja, quando 0s
colaboradores abrangidos pelo plano prestaram os servicos que lhes conferem o direito a J”"
contribuicdo da Sociedade.

3.10 Especializacao de exercicios M§;
A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo

de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sao gerados, %/
/
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independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas
como ativos ou passivos nas rubricas “Diferimentos”, “Outras contas a receber” ou “Outras contas
a pagar’.

3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apdés a data do balanco que proporcionam informacao adicional sobre
condigdes que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do
balanco que ddo origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apos a data do balanco que proporcionam informacao sobre condi¢cdes ocorridas apés a
data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que nao dao
origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstrac¢des financeiras, se forem considerados
materiais.

3.12 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato
com base no melhor conhecimento existente & data de aprovagcédo das demonstracdes financeiras
dos eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacgdo das demonstragfes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracfes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacfes em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

O principal juizo de valor critico identificado, bem como a principal fonte de incerteza, prende-se
com o reconhecimento da receita em projetos de consultoria em curso.

Fluxos de caixa

Para efeitos da preparacéo da demonstracédo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses). A caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2024 e 2023 detalham-se conforme
segue:

31/12/2024 31/12/2023

Numerario 205 134
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 387 652 524 521
387 857 524 655

ARV
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5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2024
Edificios e Outros Ativos fixos
outras Equipamento ativos fixos tangiveis
construgbes  administrativo tangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 1476 839 530 914 116 765 2124518

Aquisicbes 112 094 100 901 212 996

Abates (31 451) (31 451)

Saldo final 1476 839 611 558 116 765 100 901 2 306 063
Amortizacdes e perdas
por imparidade acumuladas

Saldo inicial 947 377 444 951 116 765 1509 092

Amortizagdes do exercicio 124 009 35021 159 030

Abates (31 451) (31 451)

Saldo final 1071 386 448 521 116 765 1636 671
Ativos liquidos 405 453 163 037 - 100 901 669 392

31 de dezembro de 2023
Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
construgdes administrativo tangiveis Total

Ativos

Saldo inicial 1476 839 573 558 116 765 2 167 162

Regularizacdes 1 1

Abates (42 645) (42 645)

Saldo final 1476 839 530914 116 765 2124518
Amortizacdes e perdas
por imparidade acumuladas

Saldo inicial 823 369 446 463 116 765 1 386 596

Amortizagdes do exercicio 124 008 41 133 165 141

Abates (42 645) (42 645)

Saldo final 947 377 444 951 116 765 1509 092
Ativos liquidos 529 462 85 964 - 615 426

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Edificios e outras constru¢des” inclui, ﬂjﬁ)

essencialmente, obras realizadas no edificio onde a Sociedade tem instalado os seus escritorios ™

e onde desenvolve a sua atividade desde outubro de 2018. O espaco utilizado pela Sociedade

encontra-se abrangido por um contrato de arrendamento, com uma duracdo de 10 anos e

renovavel automaticamente por um periodo Unico de trés anos. As obras encontram-se a ser@

depreciadas pelo periodo do contrato. %/
7
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Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes e em
conformidade com as vidas Uteis estimadas mencionadas na Nota 3.2.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de ativos fixos tangiveis em curso respeita a obras que se
encontram a decorrer no edificio onde a Sociedade tem instalado os seus escritérios.

6. Locacles

Locac@es operacionais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Sociedade é locataria em contratos de locacao
operacional relacionados com escritérios e com viaturas, 0s quais se encontram denominados em
euros.

Os pagamentos minimos das loca¢Bes operacionais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo
detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos
nao cancelaveis

31/12/2024 31/12/2023
Até 1 ano 818 770 792 521
Entre 1 ano e 5 anos 3595618 3433 086
A mais de 5 anos 326 852 319941
4 741 240 4 545 548

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 ascende a 814.169 euros e 759.833 euros, respetivamente, e encontra-
se registado na rubrica “Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.

7. Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composi¢ao:

31/12/2024 31/12/2023

Clientes gerais 447 120 633 903
Clientes - empresas relacionadas (Nota 22.3) 3927931 1 538 506
4375051 2172 409

Imparidade para clientes (6 679) (25 339)
4 368 372 2 147 070

O efeito liquido dos reforcos e reversdes de perdas por imparidade no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, corresponde a uma reversédo liquida no montante de 18.660 euros (reforgo
liquido no montante de 6.280 euros em 2023) e encontra-se registado na rubrica da demonstracao ﬂjﬁ)
dos resultados “Imparidade de dividas a receber”.

Y
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8. Impostos sobre o rendimento

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Sociedade esteve sujeita a tributacéo
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21% acrescido
de derrama municipal anual a taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC,
conduzindo a uma taxa agregada de 22,5%.

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os lucros tributaveis
estiveram sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do CIRC, aplicavel ao montante
de lucro tributavel da seguinte forma: a) de mais de 1.500.000 euros até 7.500.000 euros aplica-
se a taxa de 3%, b) de mais de 7.500.000 euros até 35.000.000 euros aplica-se a taxa de 5% e c)
superior a 35.000.000 euros aplica-se a taxa de 9%.

A Sociedade encontra-se ainda sujeita a tributacdo autébnoma de um conjunto de despesas
previamente definidas na legislagéo aplicavel.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracgfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagBes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaracbes fiscais da Sociedade dos anos de 2021 a 2024 poderéo ainda ser sujeitas a revisao.

A Geréncia da Sociedade entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos néo terdo um efeito significativo
nas demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o imposto sobre o rendimento do
exercicio apresentava a seguinte composi¢ao:
31/12/2024 31/12/2023

Imposto corrente

Estimativa de imposto 576 327 187 643
Insuficiéncia/(Excesso) de imposto de anos anteriores 20 625 (241)
596 952 187 402

A reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de Imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) registado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

<
\

&)
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'
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31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes de impostos 1 606 810 323 030
Taxa de IRC aplicavel 22,50% 22,50%
Imposto esperado 361 532 72 682
Diferencas permanentes:
Imparidade ndo aceite fiscalmente (4 199) 1413
Depreciacdes ndo aceites fiscalmente 1723 3576
Encargos com aluguer de viaturas sem condutor 9 436 170
Outros 24 720 9 139
Tributagdo autbnoma 175 687 100 663
Derrama estadual 7 428 -
Imposto registado 576 327 187 643
Taxa efetiva 35,87% 58,09%

Socios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica incluia os montantes de 10.663.368 euros e
9.621.666 euros, respetivamente, correspondentes a empréstimos de curto prazo concedidos ao
Grupo num sistema de “cash pooling”. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o empréstimo
concedido vencia juros a taxas de mercado. De acordo com o contrato estabelecido entre as
partes, a Sociedade pode solicitar o reembolso total ou parcial dos montantes aplicados com um
pré-aviso de dois dias Uteis.

10. Outras contas a receber

wtw

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Outras contas a receber” apresentava a seguinte
composicao:

31/12/2024 31/12/2023

Acréscimo de rendimentos 867 475 1750 194
Outros 68 785 68 785
936 260 1818 979

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” diz respeito a
especializacdo de rendimentos associados aos projetos de consultoria desenvolvidos pela
Sociedade que se encontravam em curso naquelas datas. Aqueles saldos encontram-se liquidos
da imparidade registada pela antiguidade dos valores em curso (Nota 3.5), nos montantes de
43.538 euros e 87.384 euros, respetivamente, e de adiantamentos recebidos de clientes.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” inclui os montantes de
827.453 euros e 1.707.865 euros, respetivamente, relativos a especializacdo de rendimentos
associados a projetos de consultoria em curso prestados a entidades relacionadas, cuja faturacéo
ocorreu durante o primeiro trimestre apds aquelas datas (Nota 22.3).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Outros” inclui o montante de 68.785 euros referente
a rendimentos obtidos pela cedéncia de utilizacao de ativos fixos tangiveis a Willis — Corretores de
Seguros, S.A.

© 2024 WTW. Proprietary and confidential.
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11.Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a
seguinte composicao:

31/12/2024 31/12/2023

Gastos a reconhecer:

Caucbes 191 893 191 893
Seguros 73 868 62 353
Rendas 53 324 9 752
Outros gastos com pessoal 14 491 12 774

333576 276 772

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Gastos a reconhecer - Caugbes” corresponde a
guatro rendas pagas pela Sociedade, a titulo de cauc¢do, no a&mbito do contrato de arrendamento
das novas instalagdes.

12. Instrumentos de capital proprio

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Sociedade era composto por uma quota de
100.000 euros detida na totalidade pela Watson Wyatt International Limited, sociedade com sede
no Reino Unido. No dia 19 de janeiro de 2024, a Watson Wyatt International Limited cedeu a
totalidade da sua quota a entidade Willis Europe BV.

Prémios de emissao

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os prémios de emissao ascendem a 778.938 euros e tiveram
a sua origem no aumento de capital por entradas em espécie realizado em agosto de 2009. Este
montante néo € distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Sociedade, mas pode ser utilizado
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporado no capital.

Reservalegal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital
social. Esta reserva néo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no
capital.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a reserva legal ascendia a 20.000 euros, perfazendo os 20%
do capital social exigidos legalmente.

Aplicacéo de resultados

Conforme deliberado nas reunibes de Assembleia Geral realizadas em 2 de maio de 2024 e 14 de
abril de 2023, os resultados liquidos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022, nos montantes de 135.628 euros e 1.110.166 euros, respetivamente, foram transferidos
para a rubrica de Resultados Transitados.
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13. Passivos financeiros

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Fornecedores” apresentava a seguinte

composicao:
CONTAS A PAGAR
31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores
Fornecedores - entidades relacionadas (Nota 22.3) 421 620 776 866
Fornecedores - conta corrente 92 437 41 601
514 057 818 467
Fornecedores
Adiantamentos 357 255 209 502
357 255 209 502

14. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam
a seguinte composi¢ao:

31/12/2024 31/12/2023

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

Pagamentos por conta (93 936) (324 286)
Estimativa de imposto (Nota 8) 576 327 187 643
Retencdes na fonte - (1. 007)
482 391 (137 650)
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 174 053 139 272
Imposto sobre o valor acrescentado 27 734 49 747
Contribuicdes para a Seguranc¢a Social 319 184 230 888
1 003 362 282 257

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os montantes incluidos nas rubricas
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares e Contribuicbes para a Seguranca Social
referem-se aos meses de dezembro de 2024 e 2023, respetivamente. Nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, os montantes de Imposto sobre o Valor Acrescentado referem-
se aos meses de dezembro e novembro de 2024 e dezembro de 2023, respetivamente.

15. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte
composicao:

N
%
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Acréscimo de gastos com o pessoal:

. Bonus
. Férias e subsidio de férias
. Seguranca Social
Outros acréscimos de gastos
Outros credores
Pessoal - Remunerages a pagar

23

31/12/2024 31/12/2023
1797 952 1452 226
1170 826 998 080

254 459 227 770
1070076 540 601
44 578 44 070
426 113
4 338 317 3 262 860

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rabrica “Outros acréscimos de gastos”
inclui saldos com partes relacionadas, nos montantes de 289.750 euros e 65.184 euros,

respetivamente (Nota 22.3).

16. Vendas e servigos prestados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as vendas e 0s servi¢cos prestados

podem ser detalhados da seguinte forma:

Prestacdes de servigcos de consultoria
Prestagbes de servigos de mediacdo de seguros (Nota 23)

31/12/2024 31/12/2023
19 003 289 15 013 326

59 457 50 464
19 062 746 15 063 790

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os montantes de vendas e servi¢os
prestados a partes relacionadas ascendem a 17.499.199 euros e 13.422.903 euros,

respetivamente (Nota 22.3).

17.Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2024 e 2023 é detalhada conforme se segue:
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31/12/2024 31/12/2023

Trabalhos especializados 1144 331 1257 476
Rendas e alugueres 941 828 928 875
Honorérios 132 219 270 469
Deslocacdes e estadas 76 770 70 349
Limpeza, higiene e conforto 70 913 64 676
Comunicacgéo 37 904 37171
Material de escritério 37 147 22 003
Conservacao e reparacao 11 366 6 481
Outros - servigos bancarios 2 368 2992
Combustiveis 2284 8 594
Artigos para oferta 718 1892
Reunibes e conferéncias 552 2830
Publicidade, marketing e propaganda 288 189 061
Seguro Profissional 269 249
Eletricidade 251 -
Despesas de representacdo 67 37
Outros servicos 296 651 307 285

2 755 926 3 170 440

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Rendas e alugueres” inclui,
essencialmente, gastos com rendas de escritérios, viaturas e equipamentos, sendo a sua principal
componente as rendas de escritérios (619.119 euros e 592.490 euros em 31 de dezembro de 2024
e 2023, respetivamente).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Fornecimentos e servigos

externos” inclui saldos com partes relacionadas, nos montantes de 1.201.921 euros e 1.222.021
euros, respetivamente (Nota 22.3).

18. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é
detalhada conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2023

Remuneracdes do pessoal 11 896 814 9071023
Beneficios pds-emprego:

Contribuigdo definida 157 295 120712
Indemnizagdes 25511 6 765
Encargos sobre remuneracdes 2226 048 1945 046

Outros 703 788 437 565

15 009 456 11581111

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Remunerag¢des do pessoal” inclui um valor
referente a bonus de cerca de 1.443.468 euros e 1.145.000 euros, respetivamente.

A rubrica “Beneficios pos-emprego — contribuicdo definida” diz respeito aos custos com as
contribuicBes efetuadas pela Sociedade para o plano de contribuicdo definida atribuido aos seus
colaboradores.

%
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Outros” inclui,
essencialmente, encargos suportados com seguros e formacao.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o niimero médio de colaboradores ao
servico da Sociedade ascende a 290 e 237, respetivamente.

19.0utros rendimentos e ganhos

A composicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Diferencas de cAmbio favoraveis 164 110 144 962
164 110 144 962

20. Outros gastos e perdas

A composigao da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 é como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Diferencas de cAmbio desfavoraveis - 193 093
Impostos 45 013 63 894
Outros 7767 7692
52 780 264 679

21. Juros erendimentos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 sao detalhados conforme se segue:

Rendimentos de juros
31/12/2024 31/12/2023

Juros obtidos

Empresas do Grupo (Nota 22.3) 338 486 301 929
338 486 301 929

22. Partes relacionadas

22.1 Identificacdo de partes relacionadas %/
/
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A Sociedade é detida a 100% pela entidade Willis Europe BV, com sede nos Paises
Baixos, sendo as suas demonstra¢des financeiras consolidadas naquela entidade.

22.2 Remuneracdes do pessoal chave da gestdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as remunera¢des do pessoal
chave da gestéo, que incluem apenas os membros dos 6rgédos sociais da Sociedade,
ascenderam a 857.847 euros e 611.480 euros, respetivamente. O saldo inclui
remunerac0es fixas, prémios e encargos.

22.3  Saldos e transac¢des com partes relacionadas

As transa¢bes mantidas com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 foram as seguintes:

31 de dezembro de 2024

Vendas e prestacao Fornecimentos e Juros e rendimentos
de servigos Servigos externos similares obtidos
(Nota 16) (Nota 17) (Nota 21)
Towers Watson Limited 6421 113 (114 294) -
Willis Towers Watson GmbH 2 636 909 - -
Willis Towers Watson Consulting 1463 877 - -
Willis Towers Watson Versicherungsservice GmbH 1394 198 - -
Towers Watson AG 1007 133 - -
Willis Towers Watson US LLC 872 008 (421 361) -
Towers Watson Software Limited 870 918 (22 317) -
Willis Towers Watson SAS 819 491 - -
Willis Towers Watson (Ireland) Limited 671 905 - -
Towers Watson Netherlands B.V. 335 036 - -
Willis Towers Watson Austria GmbH 209 427 - -
Towers Watson Canada Inc. 151 671 - -
Towers Watson de Espana SA 102 780 - -
Willis Corretores de Seguros, SA 93 902 - -
Towers Watson Italia SRL 88 366 - -
Willis Towers Watson SA/NV 70 720 - -
Willis Towers Watson I/S 65 872 - -
Willis Towers Watson Versicherungsmakler GmbH 62 301 - -
Willis International Limited 36 564 - -
Willis Towers Watson Consulting AB 34 141 - -
Willis Iberia Correduria de Seguros y Reaseguros SA 25 242 - -
Willis Towers Watson France 21354 - -
Willis Human Capital & Benefits Ireland Limited 13 641 - -
Willis B.V. 10 520 - -
Towers Watson Australia Pty Ltd 9722 - -
Willis Towers Watson Consulting (Singapore) Pte. Ltd. 7 443 - -
Towers Watson Consultoria Ltda. 7181 - -
Willis AG 6 819 - -
Towers Watson Middle East FZ-LLC 3375 - -
Willis Towers Watson Investments GmbH 3108 - -
Willis Towers Watson Luxembourg S.A. 2232 - -
Willis Italia S.p.A. 594 - -
Towers Watson Saudi Arabia LLC 545 - -
Willis Netherlands Holdings B.V. (NLLF) 472 - -
Willis Towers Watson US LLC Taiwan Branch 422 - -
Willis Towers Watson Management (Luxembourg) 418 - -
Willis Towers Watson Philippines, Inc. 211 - -
WTW Global Delivery and Solutions India Private Limited 12 - -
Willis Group Services Limited - (638 104) -
WTW Global Treasury Company - - 338 486
Willis Limited -897 - -
Willis Towers Watson Global Business Services, Inc. -1 407 (5 587) -
Towers Watson Consulting (Shanghai) Limited -3792 (257) -
Towers Watson KK -5 181 - -
Willis Towers Watson India Private Limited (3002) -5 209 - -
Towers Watson Hong Kong Limited (3022) (5 748) - - o
17 499 410 (1201 921) 338 486 \

@
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31 de dezembro de 2023

Towers Watson Limited

Willis Towers Watson GmbH

Willis Towers Watson SAS

Towers Watson AG

Towers Watson Software Limited

Willis Towers Watson US LLC

Willis Towers Watson Consulting

Willis Towers Watson Versicherungsservice GmbH
Willis Towers Watson (Ireland) Limited

Towers Watson Netherlands B.V.

Towers Watson de Espana SA

Willis Limited

Towers Watson ltalia SRL

Towers Watson Canada Inc.

Willis Towers Watson SA/NV

Willis North America Inc.

Willis Towers Watson I/S

Willis Towers Watson Versicherungsmakler GmbH
Willis Human Capital & Benefits Ireland Limited
Willis B.V.

Willis - Corretores de Seguros, S.A.

Willis Towers Watson Consulting AB

Towers Watson Middle East FZ-LLC

Willis Towers Watson Luxembourg S.A.

Towers Watson Consultoria Ltda.

Willis Towers Watson Investments GmbH

Willis Towers Watson Austria GmbH

Willis Towers Watson Management (Luxembourg)
Willis Towers Watson Philippines, Inc.

Towers Watson KK

Willis Towers Watson US LLC Taiwan Branch
WTW Global Delivery and Solutions India Private Limited
Willis Towers Watson Consulting Korea Limited
Willis Towers Watson Uruguay S.A.

Lifesight Ireland Trustees DAC

Willis Group Services Limited

Willis Americas Administration, Inc.

Willis Towers Watson Health & Benefits (SG) Pte. Ltd.
Towers Watson (Bermuda) Ltd.

Willis Towers Watson Global Business Services, Inc.
Willis Group Limited

Willis NA Inc.

Willis Towers Watson Asia Pacific Shared Services Center
TZ Insurance Solutions LLC

WTW Global Treasury Company

Vendas e prestacéo
de servigos
(Nota 16)

Fornecimentos e
servigos externos
(Nota 17)

Juros e rendimentos
similares obtidos
(Nota 21)

6 497 260
1433 602
716 590
706 311
704 780
692 251
630 530
573 368
539 390
204 091
188 867
148 693
80 786
70 233
57 232
54 796
44 098
20122
17 167
12 848
11076
6 580

4 655
2725
2084
1250
990

510

214

194

112

P W s

(117 677)

(65 184)
(481 266)

(551 712)
(168)

(2 614)
(1 409)
(287)
(61)

301929

13422 903

(1222 021)

301 929
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Os saldos mantidos com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 foram o0s seguintes:
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31 de dezembro de 2024

Outras contas a Acréscimos de
Clientes Fornecedores receber gastos Sécios
(Nota 7) (Nota 13) (Nota 10) (Nota 15) (Nota 9)

WTW Global Treasury Company - - - - 10 663 368
Towers Watson Limited 1723 146 (198 717) (933 436) (130 680) -
Willis Towers Watson GmbH 553 486 (21 340) 240 146 (15 379) -
Towers Watson AG 481 223 98) 121 875 - -
Willis Towers Watson Consulting 256 325 (67 774) 76 441 (54 614) -
Towers Watson Software Limited 136 435 - 862 159 - -
Willis Corretores de Seguros, SA 130 832 (883) 78 471 (9 942) -
Willis Towers Watson Versicherungsservice GmbH 123 594 (33 100) 313024 (34 100) -
Willis Towers Watson US LLC 98 641 (4 502) (95 303) (325) -
Willis Towers Watson SAS 91632 (44 151) 64 411 (44 540) -
Willis Towers Watson (Ireland) Limited 68 966 (638) 34244 (170) -
Willis Towers Watson Versicherungsmakler GmbH 62 770 - 738 - -
Willis International Limited 40 165 (2 931) 50 426 - -
Willis Towers Watson Austria GmbH 31589 - 20102 - -
Towers Watson Netherlands BV 24 461 - (25 520) - -
Willis Iberia Correduria de Seguros y Reaseguros SA 23722 - 1520 - -
Towers Watson de Espafia SA 19 061 (331) 16 108 - -
Towers Watson Italia Srl 15519 ) 6 464 - -
Towers Watson Consultoria Ltda. 14 802 (31 016) - - -
Willis B.V. 11291 - - - -
Towers Watson Canada Inc. 5381 - 1535 - -
Willis Towers Watson Consulting AB 4671 - - - -
Willis Towers Watson Consultores S.A. 4202 - - - -
Willis Towers Watson Investments GmbH 3183 - - - -
Willis Americas Administration, Inc. 2889 - - - -
Towers Watson Australia Pty Ltd 879 - - - -
Towers Watson Hong Kong Limited 702 - - - -
Willis Italia S.p.A. 559 - 36 - -
Towers Watson Consulting (Shanghai) Limited 499 - - - -
Willis Netherlands Holdings B.V. 472 - - - -
Willis Human Capital & Benefits Ireland Limited 99 - - - -
Towers Watson Middle East FZ-LLC 68 - - - -
Willis Towers Watson Consulting Korea Limited 10 - - - -
Willis Towers Watson SA/NV (454) - 23986 - -
Willis Towers Watson Luxembourg S.A. (2 889) - 2395 - -
Willis Group Services Limited - (18 713) - - -
Willis North America Inc. - 2575 - - -
Willis Towers Watson France - - 21354 - -
Willis Towers Watson I/S - - 7794 - -
Willis AG - - 6819 - -
Willis Towers Watson Management (Luxembourg) - - 448 - -

3927931 (421 620) 896 238 (289 750) 10 663 368

4
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31 de dezembro de 2023
Outras contas a  Acréscimos de
Clientes Fornecedores receber gastos Sécios
(Nota 7) (Nota 13) (Nota 10) (Nota 15) (Nota 9)

WTW Global Treasury Company - - - - 9 621 666
Towers Watson Limited 529 990 (277 505) 634 555 - -
Willis Towers Watson GmbH 241872 (42 376) 275 684 -
Willis Towers Watson Consulting 109 605 (32 635) 81 158 -
Willis Towers Watson SAS 100 795 - 98 221 -
Towers Watson AG 96 491 (421) 99 622 -
Willis Towers Watson Versicherungsservice GmbH 76 295 - 99 949 -
Willis Towers Watson US LLC 68 131 (185 273) 5 856 -
Willis Group Services Limited 56 880 (207 428) - -
Towers Watson Netherlands BV 56 551 (25 733) 2 936 -
Towers Watson Software Limited 25 658 (88) 270 669 (65 184)
Willis Towers Watson Versicherungsmakler GmbH 21 330 - - -
Willis Towers Watson (Ireland) Limited 44 475 - 73739 -
Willis Towers Watson SA/NV 20 740 - 20 163 -
Towers Watson de Espafia SA 15371 - 23145 -
Towers Watson ltalia Srl 14 261 - 17 187 -
Willis B.V. 13 619 - - -
Willis North America Inc. 13572 - (3 088) -
Willis Towers Watson I/S 11 929 - 9175 -
Towers Watson Consultoria Ltda. 10 044 - - -
Willis Towers Watson Consultores S.A. 4080 - - -
Willis Towers Watson Luxembourg S.A. 2 889 - - -
Willis Towers Watson Investments GmbH 1325 - - -
Willis Towers Watson Austria GmbH (2281) 1050 - - -
Willis Towers Watson Management (Luxembourg) 541 - - -
Willis Human Capital & Benefits Ireland Limited 760 - 680 -
Willis Towers Watson Philippines, Inc. 211 - - -
Willis Towers Watson Consulting AB 37 - - -
Willis Towers Watson Consulting Korea Limited 4 - - -
Willis Group Limited - (2 581) - -
Willis NA Inc. - (1391) - -
Willis Limited - (1 209) (4 535) -
Willis Americas Administration, Inc. - (166) - -
TZ Insurance Solutions LLC - (60) - -
Willis Towers Watson nv/sa - 0) - -
Willis Corretores de Seguros, SA - - 68 785 -
Towers Watson Canada Inc. - - 5007 -
Towers Watson (Bermuda) Ltd. - - (2 258) -

1 538 506 (776 866) 1776 650 (65 184) 9 621 666

23. Divulgacdes exigidas por diplomas legais

Honorérios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados e a faturar pelo Revisor Oficial de Contas para efeitos de emissao
da Certificagcao Legal das Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ascendem a
23.858 euros.

Prestacado de servico de mediacao de sequros ou de resseguros

Nos termos do n.° 1 do artigo 51° da Norma Regulamentar n.° 13/2020-R, da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), de 30 de dezembro, as demonstracdes
financeiras devem incluir a seguinte informacao, desagregada por alinea respetiva do artigo supra
referido:

a) Descricdo das politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento das remuneracfes

4

il

A Sociedade reconhece o0s rendimentos relacionados com a prestacdo de servicos de
mediacao de seguros (comissfes) na data de inicio das apélices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestagdo de servigo termina nessa @
data, ndo existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior a

essa data. %/
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b)

c)

Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada

Total das remuneracdes recebidas desagregadas por natureza e tipo (Nota 16)

As remuneracg@es recebidas pela Sociedade durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 foram integralmente recebidas em numerério e apresentavam a seguinte
tipologia:

31/12/2024  31/12/2023

Comissbes 15951 5 668
Honorérios 43 506 44 796
59 457 50 464

Total de remuneracdes relativas aos contratos de sequro intermediados desagregados por
ramo e por origem

As remuneracgdes recebidas pela Sociedade nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 apresentam a seguinte composi¢ao:

i. Por ramo:
31 dezembro 2024
Atividade de mediacao de seguros
Remuneracgdes Transferéncias de valores
Fundos de " |ramos N&o Para entrega | Entregues
~ Ramo Vida . % a empresas |por empresas
Pensbes Vida
de seguros de seguros
43 506 15951 0| 100,00% - -
31 dezembro 2023
Atividade de mediacdo de seguros
Remuneracgdes Transferéncias de valores
Fundos Ramo |Ramos N&o Para entrega a |Entregues por
de ) . % empresas de | empresas de
~ Vida Vida
Pensdes seguros seguros
44 796 43 5625 100,00% - -

Ky~
'
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ii. Por origem:
31/12/2024  31/12/2023
Empresas de seguros 15951 5 668
Clientes 43 506 44 796

59 457 50 464

Niveis de concentracdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, verificou-se somente uma entidade
com nivel de concentracdo ao nivel de empresas de seguros, outros mediadores e clientes,
igual ou superior a 25% do total das remuneracdes auferidas pela Sociedade (Nota 23.a).

d) Valores das contas de clientes

A Sociedade ndo dispbe de poderes para movimentar fundos relativos aos contratos de
seguros, como tal ndo existe movimentacao a divulgar.

e) Valores das contas a receber e a pagar desagregadas por origem/entidade

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, existiam valores a receber associados a atividade de
mediacao de seguros conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2023
. Contas a Contas a Contas a Contas a
Por entidade
receber pagar receber pagar

Tomadores de seguro, segurados ou beneficiarios
Empresas de seguros - -
Outros 18 569 - 26 807

18 569 - 26 807

f)  Valores das contas a receber e a pagar desagregadas por natureza

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, existiam valores a receber associados a atividade de
mediacdo de seguros conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2023
Contas a Contas a | | Contas a Contas a
Por natureza
receber pagar receber pagar
Fundos recebidos com vista a serem transferidos para as empresas
de seguros para pagamento de prémios de seguro ° °
Fundos em cobranga com vista a serem transferidos para as
empresas de seguros para pagamento de prémios de seguro ° °
Fundos que Ihe foram confiados pelas empresas de seguros com vista
a serem transferidos para tomadores de seguro, segurados ou - - -
beneficiarios
Remunerages respeitantes a prémios de seguro ja cobrados e por ,%)P
cobrar ) ) . ) N
Outras quantias:
- Honorérios devidos & Sociedade por prestacdes
de servicos 18 569 - 26 807
18 569 - 26 807

8
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Antiguidade e classificacdo dos valores a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os valores a receber associados a atividade de mediacao
de seguros apresentavam a seguinte antiguidade:

Valores a receber

2024 2023
Até 1 més 5415 6 299
De 1 a 3 meses 6 002 20508
De 3 a 6 meses 7 152 -
De 6 meses a 1 ano - -
18 569 26 807

Para os valores a receber associados a atividade de mediagcdo de seguros, a Sociedade
regista uma imparidade sempre que os saldos se encontrem vencidos ha mais de 90 dias.

g) Garantias colaterais detidas a titulo de caucdo e outros aumentos de crédito

N&o aplicavel.

h) TransmissBes de carteiras de seguros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, néo se realizaram transmissdes de carteiras de seguros.

i) Contratos cessados com empresas de sequros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, néo existiram contratos cessados com empresas de
seguros.

j) Descricdo de obriga¢8es contingentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nédo existiam obriga¢des contingentes.

Nos termos do n.° 2 do artigo 51° da Norma Regulamentar n.° 13/2020-R da Autoridade de
Supervisado de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), de 30 de dezembro, a Sociedade, enquanto
corretor de seguros, deve ainda divulgar a seguinte informacéo:

a) Quatro empresas de seqguros cuja representacdo das remuneracfes pagas a Sociedade em
relacdo ao total das remuneracdes auferidas pela sua carteira seja mais elevada, com indicacdo
das respetivas percentagens:

As remuneracdes relativas a comissfes auferidas pela Sociedade nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023 apresentam a seguinte composi¢ao:
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31 dezembro 2024

Atividade de mediag&o de seguros
Remuneragdes Transferéncias de valores
Codigoda | Fundosde | oo oo |Ramosiao | | RO e e
Entidade Pensdes Vida seguros seguros
43 506 15 951 -| 100,00% - -

3820 37271 - -l 62,69%
1093 3405 - - 5,73%
3817 1415 - - 2,38%
1011 - - - 0,00%
3814 1415 - - 2,38%
outras - 15951 -l 26,83%

31 dezembro 2023

Atividade de mediagdo de seguros
Remuneracgdes Transferéncias de valores
Codigo | Fundos Ramo | Ramos N&o Para entrega a | Entregues por
da de ) ) % empresas de | empresasde
Entidade | Pensdes Vida Vida seguros seguros
44 796 43 5 625 100,00% - -
3820 40 051 0 0 79,37%
1093 1915 0 0 3,79%
3817 1 415 0 0 2,80%
1011 0 43 5625 11,23%
3814 1 415 0 0 2,80%
1024 0 0 0 0,00%

b) Valor total de fundos recebidos com vista a serem transferidos para empresas de sequros que
ndo tenham outorgado a Sociedade poderes para o recebimento em seu nome

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Sociedade nao recebeu fundos
com as caracteristicas mencionadas acima.

24.0utros assuntos

O artigo 18° n.° 1, alinea d), da Lei n.° 7/2019, de 16 de janeiro, prevé que cada corretor de
seguros disponha de garantia bancaria ou de seguro de caugdo destinado a cobertura do
pagamento "de créditos dos tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios face ao corretor e
gue respeitem aos fundos que lhe foram confiados com vista a serem transferidos para essas
pessoas"” e "de créditos dos clientes face ao corretor, resultantes de fundos que este recebeu com
vista a serem transferidos para as empresas de seguros para pagamento de prémios”
relativamente aos quais o corretor ndo tenha entregue simultaneamente o recibo de prémio emitido
pela empresa de seguros.

4
Tais instrumentos deverao ter um valor minimo correspondente a 23.480 euros ou, se superior, ao -
valor correspondente a 4% sobre a totalidade dos fundos confiados ao corretor pelos tomadores
e seguros para serem entregues as empresas de seguros, e por estas para serem entregues aos @
tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios, durante o exercicio econémico precedente ao

de subscri¢do ou renovacgdo da garantia bancéaria ou do seguro-caugéo. i&/
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Dos fundos referidos excluem-se aqueles relativamente aos quais foram outorgados poderes ao
corretor de seguros, pela empresa de seguros, para o recebimento em seu nome.

Para este efeito, a Sociedade dispbde de uma apolice de seguro de caucao prestada pela Ageas,
pelo valor minimo acima mencionado, com inicio em 1 de janeiro de 2020 e automaticamente
renovavel por periodos de 1 ano.

Em cada exercicio, a Geréncia avalia se existem condi¢cdes ou eventos, considerados no seu
conjunto, que levantem uma incerteza significativa sobre a capacidade da Sociedade de manter a
sua exploracdo no prazo de um ano apoés a data da elaboracédo das demonstracdes financeiras. A
avaliacdo da Geréncia tem por base condicdes e eventos pertinentes que sdo conhecidos e podem
ser conhecidos de forma razoavel a data da elaboracéo das demonstracdes financeiras.

A Sociedade satisfaz as suas necessidades diérias de capital circulante fazendo parte de um
acordo de “cash pooling” gerido pela fungéo de tesouraria da WTW, que examina as previsdes e
projecdes da Sociedade, tendo em conta as altera¢des razoavelmente possiveis das taxas de juro,
e demonstra que a Sociedade deveria conseguir operar dentro do nivel do seu acordo atual.

Com base na avaliagdo que realizou as respostas as suas averiguag@es, incluindo os
acontecimentos mundiais emergentes, a Geréncia ndo tem razfes para considerar que existe uma
incerteza significativa que possa lancar dividas importantes sobre a capacidade da Sociedade de
manter a sua exploracdo ou sobre a sua capacidade de reembolsar empréstimos que tiver
contraido oportunamente. Em consequéncia das consultas, a Geréncia tem uma expectativa
razoavel de que a Sociedade disp8e dos recursos adequados para prosseguir a sua atividade
operacional durante, no minimo, um prazo de doze meses a partir da data da aprovacédo das
demonstra¢Bes financeiras. Por este motivo, na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
Geréncia continua a fundamentar-se no principio da continuidade das operacgdes.

25.Acontecimentos ap0s a data de Balanco

N&o se identificaram eventos subsequentes com impacto relevante nas demonstracdes financeiras
da Sociedade em 31 de dezembro de 2024.

A Geréncia: O Contabilista Certificado:

PO W RV EARTND 2

(Ana Marta da Vasa Costa Silva) (Silvia Cristina Lourenco Dinis)

\‘% _xl{w :&,13?\' 2.5t

(Joana Maria dos Santos Henriques Araujo Pereira)

e fl

(Nuno Miguel dos Santos Arruda)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada
(“Sociedade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de
17.716.080 euros e um total de capital préprio de 11.860.344 euros, incluindo um resultado liquido de
1.009.858 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital
préprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada em 31
de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.
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Responsabilidades do 6rgéao de gestao pelas demonstragdes financeiras
O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;

- elaboragéao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentaresaplicaveis;

- criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstracgoes financeiras isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Sociedade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estédo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de ndo se detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que
o risco de nao se detetar uma distor¢gdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma

opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- avaliamos a adequacéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgédo de gestéo;

A



Deloitte & Associados, SROC S.A.
- Registo na OROC n.° 43
e o I e Registo na CMVM n.© 20161389

Pagina3de 3

- concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Sociedade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengcao no nosso relatério para as divulgacoes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sado baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Sociedade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

- comunicamos com o 6rgao de gestao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusoées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de

controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagado da concordancia da informacgao constante do relatério de
gestdo com as demonstragodes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que, para os aspetos materiais, o relatério de gestao foi preparado de acordo com
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgéo financeira nele constante é

concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacao sobre a Sociedade, nao identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 23 de Junho de 2025
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