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Towers Watson (Porlugal) Unipessoal Limitada 1

A Empresa

A Towers Watson (Portugal}, Unipessoal Limitada, (adiante designada *TW(P)") uma empresa do
Grupo Willis Towers Watson, exerce em Portugal a atividade de consultoria especializada nas areas
de recursos humanos e financeiros, nomeadamente estratégias de investimenio, consultoria para
seguradoras e fundos de pensdes, solugdes tecnologicas e benelicios laborais (incluindo avaliagdes e
reportes), estratégias de capital humano e mediagao de seguros e de fundos de pensges.

Desenhamos & oferecemos solugdes que gerem o risco, otimizam os beneficios, promovem o talento
e ampliam o poder do capital de forma a proteger e a reforgar as organizagoes e os individuos. A
nossa perspetiva unica permite-nos olhar para as principais interse¢des entre os talentos, os ativos e
as ideias — & férmula dindmica que promove o desempenho do negécio.

A farte focalizag8o no cliente, a énfase no trabalho de equipa, uma integridade inabalavel, o respeito
miuluo e um constante esforgo pela exceléncia sdo os principais valores onde assenta a riqueza da
histéria da Willis Towers Watson. Estes valores irdo continuar a definir a nossa abordagem ao
negdcio e a nossa relagio com os nossos clientes, tante no presente como no futuro.

A Towers Walson (Portugal), Unipessoal Limitada passou a adotar ¢ ano fiscal coincidente com © ano
civil, sendo que, no caso do exercicio fiscal de 2016 da TW(P), este compreendera somente o
periodo de 1 de julho a 31 de dezembro de 2016. Esta alteragao do ano fiscal resultou de orientagtes
recebidas do Grupo Willis Towers Watson.
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2 Towers Watson (Porlugal) Unipessoal Limitada

Relatério de Gestao
Atividade Global da Willis Towers Watson

Este ano registou-se novamente uma oscilagdo nos nossos proveitos em quase todas as regides e
segmentos, ainda motivada pela reagéo do mercado a fuséo ocorrida em janeiro de 2016. Face ao
ano anterior, os proveitos globais da Willis Towers Watson cresceram cerca de 6%, embora tenham
apresentado uma performance abaixo da esperada.

O ano fiscal de 2016 ficou marcado pelo crescimento de trés dreas de sinergia especificas: a global
health solutions, o mid-market exchange nos Estados Unidos e o vasto mercado de Property and
Casualty, Ocorreu um aumento nas margens de rentabilidade devido ao Operational Improvement
Program e o refinamento da disciplina financeira para o crescimento a longo prazo foi algo instituido
no Grupo.

Evolucédo da Empresa e Andlise do Exercicio em Portugal

Relativamente ao exercicio fiscal em andlise, o volume de negdcios atingiu o valor de

4.467.967 euros, tendo-se verificado um decréscimo de cerca de 15% face ao ano fiscal anterior. Este
decréscimo resulta, em parie, na alteragio do ano fiscal e do comparativo ser de 6 meses do periodo
fiscal anterior em vez dos usais 12 meses. Qutra das razdes apresentadas é o decréscimo das
exportagdes do trabalho na equipa do Lisbon Service Centre.

No que diz respeito aos gastos, ha a referir o valor de 2.291.733 euros relativo aos gastos com o
pessoal, dos quais 1.703.168 euros s&@o referentes a remuneragdes. Relativamente aos fornecimentos
e serviges externos faram contabilizados 1.001.549 euros, compostos, essencialmente, por trabalhos
especializados e rendas/alugueres (escritdrio, automéveis e equipamentos).

Os outros gastos e perdas, no montante de 147.896 eurcs, sdo referentes, na sua maioria, a
diferencas de cambio desfavoraveis.

O resultado liquido do exercicio atingiu um montante de 651.908 euros no ano fiscal findo a 31 de
dezembro de 2016.

WillisTowersWatson LI'I"Ll Confidsncial Wilis Towers Watsan

t S



Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limilada |

Perspetivas para o Proximo Exercicio

Considerando as projegbes para a economia Portuguesa, prevé-se que a aconomia Portuguesa
mantenha urna trajetéria de recuperagdo apresentando um ritmo de crescimento em linha com o
projetado para a zona do euro, Espera-se um crescimento das exportagdes, refletindo assim um
enquadramento econdmico e financeiro externo taveravel. O que, no nosso casa especifico, podera
traduzir-se numa manutengéo na prestagao de servigos para a Unido Europeia, nomeadamente para
o Reino Unido, dependendo das condigdes fuluras a adotar por via da saida prevista do Reino Unido
da Uniao Europeia.

Decorrentes das perspetivas referidas, espera-se que o volume de negécios da TW(P) para o préximo
ano nao sofra grande oscilagdes face ao corrente ano. O facto de a economia Portuguesa estar a dar
sinais de recuperagdo, podera significar novas oportunidades de negdcios.

Proposta de Aplicacdo de Resultados

A geréncia propde que sejam aprovadas as contas relativas ao exercicio fiscal de 2016 e, propde
também, que o resultado liquido do exercicio de 651.908 euros seja aplicado da seguinte forma:

m 651.908 euros - Resultados transitados

Lisboa, 31 de marga de 2017

Y
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4 Towers Watson {Poriugal) Unipessocal Limitada

Balanco — Ativo

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E EM 30 DE JUNHO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 30 junho
ATIVO Notas 2016 2016

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 213.084 231.747
Qutros ativos financeiros 4 19.409 19.409
Total do ativo ndo corrente 237.493 251.156

ATIVO CORRENTE:

Clientes 7 1.919.716 528.424
Acionistas / sdcios 9 7.015.361 6.463.080
Qutras contas a receber 10 518.977 1.610.702
Diferimentos T 46.478 86.384
Caixa e depésitos bancarios 4 174.609 168.325
Total do ativo corrente 9.675.140 8.856.914
Total do ativo 9.912.633 9.108.070

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado Geréncia
WillisTowersWatson L1"1°1:} Conligencial Willis Towers Watson
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Towers Watson {Portugal) Unipessoal Limitada 5

Balanco — Passivo e Capital Proprio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E EM 30 DE JUNHO DE 2016

{Montantes expressos em euros)

31 dezembro 30 junho
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2016 2016
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 12 100.000 100.000
Prémios de emissao 12 778.937 778,937
Resena legal 12 20.000 20.000
Resultados transitados 6.286.365 4.332.420
7.185.302 5.231.357
Resultado liquido do exercicio 651.908 1.953.945
Total do capital proprio 7.837.210 7.185.302
PASSIVO:
PASSIVO NAQ CORRENTE:
Diferimentos 10.112 13.483
Total do passivo ndo corrente 10.112 13.483
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 13 331.2688 490.979
Estado e outros entes publicos 14 421.357 606.807
Qutras contas a pagar 15 1.232.174 811.500
Provistes 19 80.494 -
Total do passivo corrente 2.065.312 1.9090.286
Total do passivo 2.075.423 1.922.769
Total do capital proprio e do passivo 9.912.633 9.108.070

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado A Geréncia (
T—Q\ma Tmi@ L L;.n.,,ln Cems,
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6 Towers Watson (Porlugal) Unipessoal Limitada

Demonstragao dos Resultados por

Naturezas

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

E EM 30 DE JUNHO DE 2016

{Monianles expressos em euros)

31 dezembro 30 junho
RENDIMENTOS E GASTOS Nolas 2016 2016
Vendas e senigos presiados 16 4.467.967 10.445.152
Fomecimentos e senigos extemos 17 {1.001.549) {2.065.652)
Gastos com o pessoal 18 {2.291.733) {5.109.536)
Imparidade de dividas a recebar {(perdas) / reversdes) 7 (10.071) 2.098
Provisdes {{aumentos) / redugbes) 19 (80.494) -
Outros gastos e perdas 20 {147.896) (120.930)
Resultado antes de depreclagoes, gastos de financlamento e impostos 936.223 3.151.132
(Gastos) / reversbes de depreclagao e de amortizagdo 5 (42.855) (157.124)
Resultado operaclonal {antes de gasios de financlamento e impostos) B893.589 2.954.008
Juros e proveitos similares obtidos 21 343 1.314
Resultado antes de impostos B893.911 2.995.322

Imposto sobre o rendimento do exercicio
- Imposlo corente B (242.003) (1.041.377)
Resultado liqulde do exerciclo 651.908 1.953.945

O anexo faz parte integrante da demonsiragaoe dos resullades por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

iy

O Contabilista Certificado
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Towers Walson {Portugal) Unipessoal Limitada 7

Demonstracao das Alteragdes no Capital
Préprio

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E EM 30 DE JUNHO DE 2016

{Monlantes expressos em euros)

Resultado  Totaldo
Capital Prémiosde Reserva Resullados liquidodo capital

realizado  _emisséo legal  iransitados _exerckio _ proprio
Saldo em 30 de Junho de 2016 100.000 778.937 20.000 1.815,037 2.517.382 5.231.357
Aplleagio do resultado liquldo de 30 de Junho de 2015:

Transterdncia para resuliados transitados - - - 2.517.382 (2.517.382) -
Resuitado liquide do exercicle - - - - 1,953,945 1.953.945
Saldo em 30 de junho de 2016 00000 778837 20.000  A0332420 _ 1053045  7.185302
Aplicagdo do resuitade liquide de 30 de junho de 2016:

Transferdncia para resultados transitados - - - 1.953.945 {1.953.945) .
Aesultado liquido da exerciclo - - B . 851,908 651.908
Saldo em 31 de dezembro da 2016 100.000 778.937 20.000 £.286.365 651,809 7.847.210

0 anexo faz parta integrante da demonstragio das allaragBes no capital préprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

0O Contabilista Centificade A Geréncia
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8 Towers Watson (Porlugal} Unipessoal Limitada

Demonstragao de Fluxos de Caixa

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E EM 30 DE JUNHO DE 2016

{Montantes expressos em euros)
31 dezembro 30 junho
20186 2016
FLUXCS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 4,163,690 11,998,416
Pagamentos a fomecedores (830,325) (2,024,859)
Pagamentos ao pessoal (2.095,931) (5,511,954)
Caixa gerada pelas operagdes 1,237,434 4,461,603
Pagamanto / recebimento do imposlo sobre o rendimento (421,023) (1,308,432)
Outros recebimentos / pagamentos (226.610) (168,487)
Fluxos das atlvidades operacionals [1] 589,800 2,984,684
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamenlos respeitanies a:
Ativos fixos tangiveis (28,991) (11,863)
Empréstimos concedidos a acionistas (552,281)  (581,272) (2,957,849) (2,969,812)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 343 343 1,314 1,314
Fluxos das atividades de investimento [2] (580,929) (2,968,498)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeltantes a:
Juros e gastos similares {2,588) (2,588) (652} (652)
Fluxos das atividades de financiamento [3] (2,588) {652)
Variagic de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+{3] 6,284 15,534
Caixa e seus equivalentes no Iniclo do exercicio 168,325 152,790
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 174,609 168,325

O anexo faz parte integrante da demonstragZo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,

O Contabilista Certificado A Geréncia
F’I:'erm_m Tc:n{ .,._:3:_‘:(3 O L.Ln.;‘l‘l \LL
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Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada g

Anexo ao Balanco e a Demonstragao de Resultados

1. Nota introdutoria

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada, uma empresa inserida no Grupo Willis Towers
Watson {"Towers Watson” ou “Sociedade”) € uma sociedade por quotas, constituida em 1 de
julho de 2009 através da entrada em espécie de ativos e passivos da ex-Sucursal da Watson
Whyatt International Limited — Sucursal em Portugal (“Ex-Sucursal”} e tem a sua sede social na
Avenida da Liberdade, n.° 245 - 4° B em Lisboa. A Sociedade tem como atividade principal a
consultoria especializada na drea da geslao financeira, das pessoas e do risco.

A Sociedade alterou o seu exercicio econémico para um periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de cada ano. Uma vez gue o ultimo exercicio econdmico terminou a 30 de junho de
2016, foi efetuado um periodo somente de seis meses para uniformizar a alleragéo. Este aspelo
devera ser tido em consideragic na comparagédo da demonstragao dos resultados e nas
respetivas nolas apresentadas relativamente ao exercicio anterior.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros (arredondados para a
unidade) e foram aprovadas pela Geréncia em 31 de margo de 2017,

A Geréncia entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagoes da Sociedade, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e os
seus fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2008, de 13 de julho, & de acordo com a
estrutura conceptual, as normas contabilisticas e de relato financeiro ("NCRF") e as normas
interpretativas (*NI") espelhadas nos avisos n.® 15652/2008, 156853/2009 e 15655/2008, de 27 de
agosto de 2009, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagéao Contabilistica
(“SNC"). De ora em diante, o conjunto daguelas normas e interpretacies e designado
genericamente por “NCRF™.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras
anexas foram as seguintes:

3.1 Bases de apresentacgao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos pela Sociedade, de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

margo 2017 WillisTowersWatson Li*'I®ld
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Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao cuslto de aquisicao, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para colocar os
mesmos na localizagsio e condigdes necessdrias para operarem da forma pretendida pela
Geréncia, deduzido de amortizag@ies e perdas de imparidade acumuladas.

As amortizagdes sio calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigbes de
ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo
de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida ttil estimada:

Ciasse de bens Anos
Edificios e outras construgdes 4a10
Equipamento administrativo 3a8

As obras efetuadas em edificios arrendados so amortizadas durante o periode de vigéncia do
respetivo contrato de arrendamento, ou seja, até junho de 2018.

As vidas uleis e 0 método de amortizagio dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracao a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstragdo dos
resultados do exercicio.

As despesas de manutengao e reparacao (dispéndios subsequentes) que nao sejam suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sao registadas como gastos no exercicio em
que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagao ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado
como a diferenca entre 0 montante recebido, ou a receber, na transagéo e a quantia escriturada
do ativo, sendo reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre a alienagao,

3.3 Ativos e passivos financeiros

De acordo com a NCRF 27 - Instrumentos Financeiros, a Sociedade reconhece um ativo ou um
passivo financeiro apenas quando se torna parte das disposi¢oes contratuais do respetivo
instrumento. Todos os ativos € passivos financeiros sdo mensurados em cada data de relato ao
custo ou ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

Os principais ativos e passivos financeiros identificaveis sao:

a) Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica caixa e depdsitos bancdrios inclui caixa e depdsitos bancérios com maturidade
inferior a 3 meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
flutuagdes de valor.

WillisTowersWatson 1I"I°Ll Confidencial Willis Towers Walson
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Towers Watson (Poriugal) Unipessoal Limitada 11

b) Ciientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o custo amortizado destes
ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e oulias contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar séo registados ao custo amortizado.
Habitualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor
nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros detidos pela Sociedade sao sujeitos a testes de imparidade em cada data
de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa fuluros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados & respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga entre a quantia escriturada e a melhor estimativa do justo valor do ativo
na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas na rubrica “Imparidade de dividas a receber” da
deronstragdo dos resultados do exercicio em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigao puder ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) casc a perda néo tivesse sido inicialmente
registada. A reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Imparidade
de dividas a receber”.

As contas a receber individualmente significativas sdo avaliadas individualmente para efeitos de
imparidade.

Desreconhecimento de ativos e passivaos financeiros

Q desreconhecimento de ativos financeiros ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa resultantes do ative financeiro expiram ou a Sociedade transiere para outra entidade todos
0s riscos significativos e baneficios relacionados com o mesmo. Os passivos financeiros séo
desreconhecidos quando se extingue a obrigagéo estabelecida no contrato ou quando a mesma é
liquidada, cancelada ou expirada.

3.4 Locagloes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transfiram
substancialmente todos os riscos @ recompensas associados & propriedade do bem para o
locatdrio. As restantes locagtes séo classificadas como operacionais. A classificagao das
locagdes € efetuada em fungéo da substancia e nao da forma dos contratos.
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Os encargos com locagdes operacionais sdo reconhecidos na rubrica da demonstragdo dos
resultados “Fornecimentos e servigos externos” como gasto numa base linear durante o periodo
da locagao.

3.5 Redito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de descontos e outros abatimentos e nao inclui Imposto
sobre o Valor Acrescentado {[VA) e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

A receita da Sociedade é essencialmente proveniente de projetos de consultoria prestados a
entidades do Grupo e outros clientes.

O rédito proveniente da prestagao de servigos € reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transagao/servigo, desde que todas as seguintes condigoes sejam satisfeitas:

= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:

» E provével que beneficios econdmicos fuluros associados & transagio fluam para a
Sociedade;

» Os custos incarridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade; e

= A fase de acabamento da transac&o/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

Para os projetos de consultoria prestados a entidades do Grupo, o rédito é reconhecido numa
base linear durante o periodo estimado de execugdo do servigo.

Adicionalmente, para a receita ainda ndo faturada, registada na rubrica “Outras contas a receber
- Acréscimo de rendimentos”, a Sociedade regista uma imparidade estimada com base na sua
antiguidade.

3.6 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragao dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os imposlos correntes e
os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sao também
registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar & calculado com base no lucro tributdvel da Sociedade. O lucro
tributavel difere do resultado contabilislico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporérias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relate contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributagao. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de
tributagao que se espera estarem em vigor & data da reversao das correspondentes diferengas
lemporarias, com base nas taxas de tributagéo {e legislagao fiscal) que estejam formalmente
emitidas na data de relato.
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Os passivos por impastos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias
dedutiveis para as quais existam expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam
no mesmo periodo de tributagao das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato
é efetuada uma revisao dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em
fungéo das expectativas quanta & sua utilizagdo futura.

3.7 Transagbes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Sociedade) sao
registadas as taxas de cambio em vigor nas datas das transagbes. Em cada data de relato, as
quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em moeda estrangeira s@o atualizadas
as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cAmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transag¢des em
moeda estrangeira e as resultantes das atualizagdes atrds referidas s&o registadas na
demonstragdo dos resultados do exercicio em que sdo geradas.

3.8 Provisoes

As provisDes sao registadas quando a Sociedade tem uma obrigagac presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, € provavel que para a liquidagao dessa
obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagédo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisdes registado consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa, revista em cada data de relato, &
determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econdémicos nao seja remota. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragoes
financeiras, sendo divulgados quando for provéve! a existéncia de um influxo econémico futuro
de recursos.

3.9 Beneficios pés-emprego
Planos de contribui¢ao definida

As contribuigbes da Sociedade para planos de beneficios pas-emprego de contribuigdo definida
s@o reconhecidas como gasto no exercicio a gue respeitam, ou seja, quande os colaboradares
abrangidos pelo planc prestaram os servigos que lhes conferem o direito & contribuigédo da
Sociedade.

3.10 Especializag@o de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos & medida gue sio gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre
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0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sio
registadas como ativos ou passivos nas rubricas "Diferimentos”,

3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre
condi¢des que existiam & data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do
balango que dao origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonstragoes financeiras. Os
eventos apos a data do balango que proporcionam informagéo sobre condigBes ocorridas apds a
data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que nao dédo
origem a ajustamentos) séo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados
materiais.

3.12 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagao das demonstrages financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimalivas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagéo das demonstragées
financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que,
nao sendo previsiveis & data de aprovagao das demonstragdes financeiras, nio foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente &
data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questio poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor criticos identificados, ber como as principais fontes de incerteza,
prendem-se com o apuramento da imparidade para clientes e o reconhecimento da receita em
projetos de consultoria em curso.

4. Fluxos de caixa

Para efeitos da preparagéo da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses). Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016 detalham-
se conforme segue:

31-12-2016 30-06-2016

Numerario 522 466
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaweis 174.086 167.858
174.609 168.325

Por outro lade, em 30 de junho de 2010, a Sociedade constituiu um depésito bancario {colateral)
ne montante de 15.000 euros como condigdo especifica de acesso a categoria de corretor de
seguros nos termos do artigo 19° n.° 1 alinea d) e do artigo 42° n.° 4 do Decreto-Lei n.° 144/2006
de 31 de julho. O referido montante foi atualizado para 18.760 euros em dezembro de 2013, de
acordo com a alinea b) do n.” 4 da Circular n.° 4/2013, de 20 de agosto, emitida pela Autoridade
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de Supervisao de Seguros e Fundos de PensGes. Aquele depdsito, que em 31 de dezembro de
2016 ascende a 19.409 euros (incluindo juros), nao se encontra disponivel para uso imediato por
parte da Sociedade, pelo que se encontra registado na rubrica “Ativo ndo corrente — Outros
ativos financeiros”.

5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, 0 movimento
ocorrido na quantia escriturada dos alivos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes
e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2016

Edificios e QOutros
outras Equipamento  atiwos fixos
construgbes  administrativo tangiveis Total

Alivos

Saldo inicial 400,894 347.252 10.110 758.257

AquisigOes - 28.991 3 28.991

Saldo final 400.894 376.243 10.110 787.248
Amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas

Saldo inicial 292707 226.309 7.493 526.510

Amortizagbes do exergicio 21.579 20.203 872 42.655

Saldo final 314.286 246.512 8.366 560.164
Ativos liquidos 86.608 129.731 1.745 218.084

30 de junho de 2016
Edificios e Qutros
outras Equipamento  ativos fixos
construgdes  administrativo tangiveis Total

Ativos

Saldo inicial 602.324 343.575 11.350 957.249

AquisigGes - 11.963 (1.240) 10.723

Transferéncias {10.589) 4.419 : (6.170)

Abates (190.841) (12.704) - (203.545)

Saldo final 400.894 347.252 10.110 758.257
Amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas

Saldo inicial 316.270 202.421 5.398 524.089

Amontizacdes do exercicio 142.769 14.358 - 157.124

Transferéncias (30.749) 21.244 4.502 (5.004)

Abates (136.899) (10.395) - (147.294)

QOutras variagoes 1.316 (1.318) {2.406) (2.408)

Saldo final 292.707 226.308 7.493 526.510
Ativos liquidos 108.187 120.943 2.617 231.747
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Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica “Edificios e outras construgbes”
inciui, essencialmente, obras realizadas em exercicios anteriores no edificio onde a Sociedade
tem instalado os seus escritorios e onde desenvolve a sua atividade. Os espagos utilizados pela
Sociedade (dois) encontram-se abrangidos por dois contratos de arrendamento, os quais foram
renegociados em 2013, com uma duragao de 56 e 54 meses, renovavels aulomaticamente por
periodos de trés anos. As obras encontram-se a ser depreciadas pelo perfodo daqueles contratos.

Os ativos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes e em
conformidade com as vidas Uteis estimadas mencionadas na Nota 3.2.

As amortizagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, no montante de 42.655 euros
(157.124 euros em 30 de junho de 2016), foram registadas na rubrica “(Gastos) / reversdes de
depreciagio e de amortizagao”.

6. Locacoes

LocagGes operacionais

Em 31 de dezembro de 20186, a Sociedade é locataria em contratos de locagao operacional
relacionados com escritdrios e com viaturas, os quais se encontram denominados em euros.

Os pagamentos minimos das locagbes operacionais em 31 de dezembro de 2016 & 30 de junho
de 2016 sao detalhados conforme se segue:

Locatdrio
Pagamentos minimos
nao cancelawis
31-12-2016 30-06-2016
Até 1 ano 376.301 382.077
Entre 1 ano e 5 anos 293.233 433.080
A mais de 5 anos L -
669.534 815.157

O gasto relacionade com locagdes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016 ascende a 200.476 euros e a 384.959 euros,
respetivamente, e encontra-se registado na rubrica “Fornecimentos e servigos externos — Rendas
e alugueres”.

7. Clientes
Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte

Composicao:
31-12-2016  30-06-2016

Clientes gerais 577.713 389.115
Clientes - empresas relacionadas 1.355.289 142.523
1.933.002 531.638
Imparidade para clientes (13.286) (3.214)
1.919.716 528.424
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Face ao periodo anterior, acorreu um aumente significativo no saldo de clientes por via das
faturas emitidas a partes relacionadas, sendo o valor mais relevante de faturas emitidas ao Reino
Unido referentes a prestagio de servigos do Lisbon Service Centre.

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica “Clientes” ndo apresentava saldos com antiguidade
superior a § meses.

O reforgo e reversao, liquidos, de imparidade ocorridas nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2016 e 30 de junho de 2016, nos montantes de 10.071 euros e 2.098 euros, respetivamente,
foi registada na rubrica da demanstragéo dos resultados “Perdas por imparidade em dividas a
receber - Clientes”.

8. Impostos sobre o rendimento

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a Sociedade esteve
sujeita a tributagéo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC} & taxa
de 21%. A partir de 1 de janeiro de 2007, as municipios podem deliberar uma derrama municipal
anual até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributdavel sujeito e nao isento de IRC. Esta
disposigdo implicou que a taxa fiscal utilizada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016
e 30 de junho de 2016 no apuramento de impostos fosse de 22,5%.

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, os
lucros tributdveis estiveram sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do CIRC,
aplicdvel ao montante de lucro tributdvel da seguinte forma: a) de mais de 1.500.000 euros até
7.500.000 euros aplica-se a taxa de 3%, b) de mais de 7.500.000 euros até 35.000.000 euros
aplica-se a taxa de 5% e superior a 35.000.000 euros aplica-se a taxa de 7%.

Na sequéncia da publicagdo da Lei n.® 2/2014, de 16 de janeiro, os encargos efetuados ou
suportados com viaturas ligeiras de passageiros passaram a estar sujeitos a tributagéo autonoma
a diferentes taxas, consoante o respetive custa de aquisigdo das viaturas a que respeitam. Assim,
todas as despesas suportadas com viaturas, cujo custo de aquisig8o seja inferior a 25.000 euros
sdo Iributadas autonomamente & taxa de 10%. Por outro lado, aos encargos efetuados ou
suportados com viaturas ligeiras de passageiros cujo valor de aquisicao seja igual ou superior a
25,000 euros e inferior a 35.000 euros sera aplicada uma taxa de tributagéo de 27,5%. As
viaturas com um custo de aquisigao igual ou superior a 35.000 euros, a taxa a aplicar seré de
35%. No que respeita as despesas de represeniagéo, as mesmas sdo tributadas aulonomamente
a taxa de 10%.

A legislacéo fiscal em vigor prevé que para os prejuizos fiscais gerados até ao exercicio de 2010,
o prazo de reporte é de seis anos, para os prejuizos fiscais gerados em 2010 e 2011 & de quatro
anos, para os prejuizos fiscais gerados em 2012 e 2013 é de cinco anos e para 0s prejulzos
fiscais gerados em ou apés 1 de janeiro de 2014 é de doze anos. Adicionalmente, com a
publicagdo da Reforma do IRC (Lei n.° 2/2014, de 16 de janeiro), a dedug@o em cada exercicio
dos prejuizos fiscais reportdveis passou a estar limitada a 70% do lucro tributavel apurado nesse
exercicio.

Adicionalmente, de acordo com a legislagéo em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a

revis&o e corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos.
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Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2013 a 2016 poderao vir ainda a
ser sujeitas a revisio.

A Geréncia da Scciedade entende que as eventuais corre¢bes resultantes de revisdesfinspegoes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos n&o terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, o imposto sabre o rendimento do exercicio
foi apurado como segue:

31-12-2016 30-06-2016

Imposto corrente estimado (Nota 14) (242.003) (1.041,.377)
(242.003) (1.041.377)

A reconciliac@o entre a taxa nominal e a taxa efetiva de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) registado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de
junho de 2016 & como segue:

31-12-2016 30-06-2016

Resultado antes de impostos 893.911 2.995.322
Taxa de IRC aplicavel 22,50% 22,50%
Imposto esperado 201.130 673.947

Diferengas permanentes:

Beneficios fiscais (18.918) (45.225)
Imparidade nao aceite fiscalmente 11.857 24.920
Encargos com aluguer de viaturas sem condutor 2.433 8.065
Cutros 5.198 3.674
Tributagdo auténoma 40.303 332.278
Derrama estadual - 43.718
Imposto registado 242.003 1.041.377
Taxa efetiva 27,07% 34,77%

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, o saldo de beneficios
fiscais respeitava & dedugao ao rendimento do beneficio gerado com a criagdo liquida de
emprego.

9. Acionistas/Sécios

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, esta rubrica incluia os montantes de
7.015.361 euros e 6.463.080 euros, respetivamente, correspondentes a empréstimos de curto
prazo concedidos a casa mae num sistema de “cash pooling”. Em 31 de dezembro de 2016 e 30
de junho de 2016, o empréstimo concedido & casa-mae vencia juros a uma taxa anual de 0,01%
e tinha a sua dala de vencimento prevista no dia 1 de janeiro de 2017 e 1 de julho de 2016,
respetivamente.
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10. Qutras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica “Outras contas a receber”
apresentava a seguinie composigao:

31-12-2016  30-06-2016

Acréscimo de rendimentos 516.061 1.610.702
Qutros 2.915 -
518.977 1.610.702

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” dizia
respeito a especializacao de rendimentos associados aos projetos de consultoria desenvolvidos
pela Sociedade que se encontravam em curso naquelas datas. Aqueles saldos encontram-se
lfquidos da imparidade registada pela antiguidade dos valores em curso (Nota 3.5), nos
montantes de 3.464 euros e 9.448 euros, respetivamente, e de adiantamentos recebidos de
clientes.

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica acima referida incluia um
montante de 353.115 euros e 1.531.710 euros, respetivamente, relative a especializagdo de
rendimentos associados a projetos de consultoria em curso prestados a entidades relacionadas,
cuja faturagdo ocorreu durante os trimestres que ocorreram apds aquelas datas (Nota 22.3).

11. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos”
apresentava a seguinte composigao:

31-12-2016 30-06-2016

(Gastos a reconhecer;

QOutros gastos com pessoal 18.678 22,197
Rendas 21.595 21.585
Seguros 340 35.067
Qutros senigos 5.626 -
Deslocagdes e estadas 239 866
Senigos especializados . 6.660

46.478 86.384

12. Instrumentos de capital préprio
Capital social

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, o capital social da Sociedade era composto
por uma quota de 100.000 euros detida na totalidade pela Watson Wyatt International Limited,
sociedade com sede no Reino Unido.
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Prémios de emissdo

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, 0s prémios de emissda ascendem a
778.937 euros e tiveram a sua origem no aurmento de capital por entradas em espécie realizado
em agosto de 2009. Este montante nio é distribuivel a n&o ser em caso de liquidagdo da
Sociedade, mas pode ser ulilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas ou incorporado no capital.

Reserva legal

De acordo com a legislagao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital
social. Esta reserva néo e distribuivel, a nao ser em caso de liquidacao da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada ne
capital,

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a reserva legal ascendia a 20.000 euros,
perfazendo os 20% do capital social exigidos legalmente.

Aplicagdo de resultados

Conforme deliberado em reunido de Assembleia Geral realizada em 14 de outubro de 2016, o
resultado liquido relativo ao exercicio findo em 30 de junho de 2016, no montante de
1.953.945 euros, foi transferido para a rubrica de Resultados Transitados.

Passivos financeiros
Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica de “Fornecedores” apresentava a
seguinte composigao:

31-12-2016 30-06-2016

Fomecedores
Fomecedores - conia corrente 15.876 33.036
Fomecedores - entidades relaciondas (Nota 22.3) 315.412 457.943
331.288 490.979
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14. Estado e outros entes publicos
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Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, as rubricas de “Estado e outros entes

publicos” apresentavam a seguinte composigao:

mposto sobre o rendimento das pessoas colelivas
Estimativa de impasto (Nota 8)

Retengoes na fonte

Pagamentos especial por conta

Pagamentos adicional por conta

Pagamentos por conta

mposto sobre o rendimento das pessoas singulares
mposto sobre o valar acrescentado

Sontribuigoes para a Seguranga Social
>ontribuigdes para a Seguranca Social - a receber

31-12-2016 30-06-2016
Passivo Passivo
242.003 1,041,377
(343) 1.357
- {21.534)
- (38.739)
- (581.166)
241,860 401.295
51.068 66.147
65.066 41.372
74.718 97.993
(11.155) -
421.357 606.807

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os montantes incluidos nas rubricas Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Singulares e Contribuigbes para a Seguranga Social referem-se ao
més de dezembro de 2016, sendo o Imposlo sobre o Valor Acrescentado referente aos meses de

novembro e dezembro de 2016.

Em agosto de 2016 a Sociedade foi notificada da instauragdo de um processo de execugao fiscal
pelo Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social, tendo em vista a cobranga coerciva de
contribui¢Bes, juros de mora e custas alegadamente devidas ac IGFSS ne montante total de
13.743 euros. A Sociedade procedsu ao pagamento e apresentou oposicao a execucao fiscal. A
expetativa da Geréncia é de que este processo tera um desfecho favoravel & Sociedade.

15. Outras contas a pagar

»

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junhe de 20186, a rubrica “Outras contas a pagar”

apreseniava a seguinte composigao:

Acréscimo de gastos com o pessoal:
. Bénus

. Férias e subs(dio de férias

. Subsidio de natal

. Seguranga Social

Qutros acréscimos de gaslos

31-12-2016  30-06-2016
468.220 240.990
282.214 231.002

- 51.475

72.353 67.089
409.386 220.845
1.232.174 811.501

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica “Outros acréscimos de gastos”
inclufa, essencialmente, acréscimos de gastos com servigos prestados a Sociedade cujas
faturas, naquelas datas, ainda nao tinham sido rececionadas, nomeadamente com o Grupo, no
montante de 180.391 euros e 115,258 euros, respetivamente, (Nota 22.3). Existemn outros
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encargos com pessoal registados nesta rubrica, tais como o bénus (468.220 euros e 240.990
euros, respetivamente} e férias e subsidio de férias (282.214 euros e 231.002 euros).

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Acréscimo de gastos com o pessoal — bénus” inclui o
valor respeitante a 12 meses, uma vez que em margo de 2017 sera pago o bénus
correspondente ao ano de 2016.

16. Vendas e servigos prestados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, as vendas e os
servigos prestados podem ser detalhados da seguinte forma:

31-12-2016 30-06-2016

Prestagfes de senigos de consultoria 4.386.605 10.278.043
Prestagdes de senigos de mediag8o de seguros {Nota 23) 81.362 167.109

4.467.967  10.445.152

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a distribuico das
vendas e dos servigos prestados por mercado geografico pode ser detalhada da sequinte forma:

31-12-2016 30-06-2016
Intemo 912.799 1.863.954
Comunitano 3.514.756 8.427.185
Extra-comunitario 40.412 154.013
4.467.967 10.445.152

17.Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e 30 de junho de 2016 ¢ detathada conforme se segue:

31-12-2016 30-06-2016

Trabalhos especializados 597.792 1.184.5691
Rendas e alugueres 228.453 455.624
Deslocagdes e estadas 78.163 125.401
Comunicacao 14.302 32.887
Honordrios 23.001 38.957
Eletricidade 12.404 25.237
Cutros senigas 10.388 25.968
Despesas de representagao 7.116 20.400
Limpeza, higiene e conforto 8.552 15.795
Material de escritdrio 6.686 11.524
Conservagdio e reparagao 5.708 4.844
Publicidade, marketing e propaganda 4.179 1.224
Artigos para oferta 2.804 924
Qutros - senigos bancarios 1.244 2.118
Seguros 541 119.184
Liwos e documentagao técnica 215 977

1.001.549 2.065.652
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a variagao da rubrica “Trabalhos
especializados”, inclui o efeito da diminuigio do débito de despesas relativas aos expatriados e
aos honorarios debitados pela casa mae, decorrentes do decréscimo do numero de expatriados.

Nos exercicias findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica "Rendas e
alugueres” inclui, essencialmente, gastos com rendas de escritérios, viaturas e equipamentos,
sendo a sua principal componente as rendas de escritdrios (126.196 euros a 31 de dezembro
2016 e 251.410 euros a 30 de junho de 20186).

Na rubrica de seguros, verifica-se uma variagio negativa, na medida em que no exercicio findo a
31 de dezembro de 2016 néo foi considerado o valor relativo ao Professional indemnity
insurance.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Deslocagdes e estadas” apresentou
um aumento face ao ano anterior (se considerarmos um ano completo), justificado
essencialmente pelo acréscimo do numere de viagens ao estrangeiro para formagéao, visita a
diferentes escritérios do Grupo e reunides de grupos geograficos.

Na rubrica “Publicidade, marketing e propaganda” ocorreu um acréscimo significativo face ao
anc anterior, dado que foram retomados os eventos de markeling.

18.Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de
junho de 2016 é detalhada conforme se segue:

31-12-2016 30-06-2016
Remuneragdes do pessoal 1.703.168 3.418.654
Beneficios pés-emprego:

Contribuigéo definida 40.305 107.200
Indemnizagbes 68.944 608.299
Encargos sobre remuneragoes 396.796 839.129
Outros 82.520 136.254

2,201,733 5.109.536

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 20186, a rubrica “Remuneragdes do pessoal” inclui
nao sé os salarios dos colaboradores locais, como também os custos relacionados com 0s
expatriados. A mesma rubrica inclui um valor referente a bénus de cerca de 205.000 euros
(cerca de 458.000 euros em 30 de junho de 2016).

A variagdo dos “Gastos com o Pessoal” inclui o efeito da cessagéo de contrato por mituo acordo
de um dos gerentes que ocorreu no periodo economico anterior.

A rubrica “Beneficios pds-emprego — contribuigao definida” diz respeito aos custos com as
contribuigdes efetuadas pela Sociedade para o plano de contribuig&o definida atribuido aos seus
colaboradores.

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica “Outros” inclui, essencialmente,
encargos suportados com seguros e formagéo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, o nimero médio de
colaboradores ao servigo da Sociedade ascendia a 100 e 92, respetivamente.
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19. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2016, esta rubrica referia-se a uma provisao para fazer face a
contingéncias fiscais. No exercicio findo em 30 de junho de 2016, ndo se registaram
movimentos.

30-06-2016 Aumentos 31-12-2016

Impostos - 80.494 80.494
- 80.494 80.494

No ambito do processo de fusaoe entre a Towers Watson e a Willis, ndo foi constituida qualquer
provisao para fazer face a possiveis contingéncias relacionadas com este assunto por a
Geréncia ndo ter conhecimento de nenhuma situagdo que pudesse ter impacto nas
demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2016, nomeadamente
relacionadas com revogacdes de contratos com trabalhaderes ou fornecedores.

20. Outros gastos e perdas

A composigéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2016 e 30 de junho de 2016 & como segue:

31-12-2016 30-06-2016

Gastos e perdas em investimentos n&o financeiros - 56.251
Diferengas de cambio desfavoraweis 121.580 49,368
Impostos 306 463
Outros 26.010 14.847

147.896 120.930

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a rubrica “Gastos e perdas em
investimentos nao financeiros” refere-se as menos valias geradas com o abate dos
equipamentos associados ao espago para o qual nao foi renovado o contrato de arrendamento
(Nota 5).

21.Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016 sdo detalhados conforme se segue:

31-12-2016  30-06-2016

Juros obtidos
Depésitos em instituigoes de crédito - 866
Qutros 343 448

343 1.314
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22.Partes relacionadas

221

222

223
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A Sociedade ¢ detida a 100% pela entidade Watson Wyatt International Limited com
sede no Reino Unido, sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas naquela

entidade.

Remuneracdes do pessoal chave da gestao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, as

remuneragoes do pessoal chave da gestado, que incluem apenas os membros dos 6rgaos

sociais da Sociedade, ascenderam a 110.136 euros e 1.347.697 euros, respetivamente.
O saldo a 31 de dezembro de 2016 inclui remuneragdes fixas, prémios e encargos.

Saldos e transacfes com partes relacionadas

As transagdes e os saldos mantidos com parles relacionadas nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016 foram como seguem:

Towers Watson Limited
Towers Watson NV

Towers Watson SARL
Towers Watson Delaware In¢.

Towers Watson Ltd Zweigniederlassung Frankfurt am Mair

Towers Watson Netharlands BV

Towers Walson de Espaiia SA

Towers Walson Middle East FZ-LLC

Towers Walson AG

Towers Watsan India Private Limited

Towers Watson Asia Pacific Shared Senices Center
Towers Watson Global Business Sendces

Towers Watson {ireland) Limited

Towears Watson Canada Inc

Towers Watson GmbH

Towers Watson Limited

Towars Watson Delaware Inc.

Towers Watson Softiware Limited

Towars Watson (lreland) Limited

Towers Watson Asia Pacific Shared Senices Center
Towars Waison Global Business Sanvices
Towars Waison Halia Srl

Towers Perrin Capital Corp

Towers Walson AG

Towaers Waison Canada inc

Towers Walson de Espafia SA

Towers Walson Netherdands BV

31-12-2016 30-06-2016
Sarvigos prastados Searvigos prestados
3.389.405 B.219.675
80.937 44,066
298617 30.442
26.748 116.641
21.338 36.794
20.428 23.398
15.139 11.747
7.760 3280
6.216 15.133
170 .
- 3.3
- {2.326)
- 50.944
(483) 1.326
(555) {4.515)
3596 810 8558937
31-12-2016 30-06-2016
Servigos obtidos Servicos obtidos
272.656 403.606
150.121 386838
71.108 -
30.742 E
B.783 a1
2648 10.292
2.128 -
. 157.494
30.532
- a1
- 14.399
. 529
538.182 1.041.202
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31-12-2016

Clientes Fomecedores Acrdscimosds Acréscimos de  Acionisias /

rend:mento gasios Sdcios
Towers Watson Limited 1.180.667 {219.088) 338244 {7.180) 7015361
Willis Cormretores de Seguros 75.683 . -
Towars Waison NV 26393 (3.330) -
Towers Walson (Ireland) Limited 15.111 - 4.088 - .
Towers Watson ltalia St 14.260 (13.500) - {20.700) .
Towers Watson Dalaware Inc. 13.296 {B9.581) 4 581 {18.819)
Towers Watson SARL 10.491 (544) 1.363 . .
Toweis Watson Software Limited 6.270 - - {133.6592) -
Towers Walson India Private Limitad 4551 . -
Towers Watson Netherands BV asgio - 3.840 . .
Towers Walson Middle East FZ-LLC 2910 . -
Towers Walson GmbH 1.000 {1.555) -
Towers Walson Lid Zweigniederlassung Frankfurl am Main 600 - . - =
Towears Walson AG 173 - - . -
Towers Walscn de Espaiia 5A 75 {3.003) - - .
Towers Watson Asla Pacifc Shared Senvices Center . {2.382)
Towers Walson Global Business Senices - (2.029) - - .
1.355.289 {315412) 353.115 (180.391) 7.015.361
30-06-2016
Actéscimos de Acréscimos de  Acionistas |
Clientes Fomecedores rendimento gasios Sdcios
Towers Watson Limitad 117.868 (336.978) 1.506.362 (8.003) 6.463.080
Towers Watson SARL 9059 {544} . - -
Towars Watson Delaware Inc 6.508 (111,043} (12 823) {107.255)
Towars Watson de Espaia SA 4084 (1.500} - = .
Towars Watsan Nethertands BV 3506 {426}
Towars Watzon Lid Zweign'edadassung Frankiurt am Main 1.050 - .
Towars Waltson italig Sn 450 - . .
Towars Watson (lreland) Limlted . - 38.170 .
Tawers Watson Canada Inc . (82) . *
Towars Walson Asia Pacific Shared Sendcas Center . {4.350) .
Towars Walson Global Busingss Sendcas - {3.021) - - -
152523 {457.543) 1531710 [115.258) 6.463.060

23.Divulgagoes exigidas por diplomas legais

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados e a faturar pelo Revisor Oficial de Contas para efeitos de emissao
da Certificagao Legal das Contas do exercicio finde em 31 de dezembro de 2016 ascendem a
19.960 euros.

Prastacéo de servico de mediacio de sequros ou de ressequros

Nos termos do n.® 1 do artigo 4° da Norma Regulamentar n.° 15/2009-R da Autoridade de
Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), de 30 de dezembro, as demonstragdes
financeiras devem incluir a seguinte informacao, desagregada por alinea respetiva do artigo
supra referido:

a) Descricag das politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento das remuneracdes

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestacao de servigos de
corretagem de seguros (comissdes) na data de inicio das apdlices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermedidrio, a prestagio de servigo termina nessa
data, nao existindo assim lugar a qualquer reconhecimenta de rendimento ou gasto posterior
a essa dala.
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b) Total das remuneragdes recebidas desagreqadas por natureza e tipo

As remuneragdes recebidas pela Sociedade durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2016 e 30 de junho de 2016 foram integralmente recebidas em numerdrio e apresentavam

a seguinte tipologia:

Comissbes
Honoréarios

31-12-2016 30-06-2016
1.603 1.439
79.759 165.670
81.362 167.109

c) Total de remuneracSes relativas aos contratos de seguro intermediados desagregados por

ramo e por origem

As remuneragdes recebidas pela Sociedade nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e 30 de junho de 2016 apresentam a seguinte composicao:

Por ramo: 31 dezembro 2016
Atividade de medlagfio de seguros
Remuneragdes Transferéncias de valores
Para Entregues
Fundos de Ramos entregaa por
Pensdes same-lice Nao Vida % empresas | empresas
de seguros | de seguros
54,874 17.258| 9.230( 100.00% . -
30 junho 2016
Alividade de mediagdo de seguros
Remuneragdes Transferéncias de valores
Para Entregues
Fundos de Ramos entrega a por
Pensdes Ramo Vida | w25 vida % empresas | empresas
de seguros | de seguros
111.248 39.151 16.710| 100,00% - -
Por origem:
31-12-2016 30-06-2016
Empresas de seguros 1.603 1.439
Outros mediadores 0 0
Clientes 79.759 165.670
81.362 167.109

d} Niveis de concentracao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, verificou-se
somente uma entidade com nivel de concentrag@o ao nivel de empresas de seguros, outros
mediadores e clientes, igual ou superior a 25% do total das remuneragdes auferidas pela
Sociedade (Nota 23.a - pag. 29.).

margo 2017
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e) Valores das contas de clientes

A Sociedade néo dispGe de poderes para movimentar fundos relativos aos contratos de
seguros, como tal ndo existe movimentagio a divulgar.

fy Valores das contas a receber e a pagar desagregadas por origem/entidade

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, existiam valores a receber associados &
atividade de mediagao de seguros conforme se segue:

31-12-2016 30-06-2016
Por entidade Contas a Contas a Conias a Contas a
receber pagar receber pagar
Total 53.516 0 49.678 o
Tomadores de seguro, segurados ou beneficiarios 0 0 4] 0
Empresas de seguros 0 0 0 0
Qutros 53516 0 49.678 0

g) Valores das contas a receber e a pagar desagreqadas por natureza

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, existiam valores a receber associados a
atividade de mediagao de seguros conforme se segue:

31-12-2016 30-06-2016
Contas a | Contas a Contas a Conias a
Por natureza
receber pagar receber pagar
Total 53.516 0 49678 1}
Fundos recebidos com vista a serem transferidos
para as empresas de seguros para pagamenio de 0 0 0 0
prémios de seguro
Fundos emcobranga com vista a serem transferides
para as empresas de seguros para pagamento de 0 0 0 0
prémios de seguro
Fundos que lhe foram confiados pelas empresas de
seguros com vista a serem transferidos para 1] 0 0 0
tomadores de seguro, segurados ou beneficidrios
Remuneragdes respeitantes a prémios de seguro ja 0 0 0 0
cobrados e por cobrar
QOutras quantias:
- Honordrios davidos a Sociedade por prestagoes
de servigos 53.516 0 49,678 1]

h) Antiguidade e classificagio dos valores a receber

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, todos 0s valores a receber associados 2
alividade de mediagao de seguros estavam vencidos ha menos de 90 dias, nao havendo
registo de imparidade para os mesmos, uma vez que a mesma s¢ seria calculada apds essa
data.
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i) Descricio de obrigacfes contingentes

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, ndo existiam obrigagdes contingentes.

i) Transmissdes de carteiras de sequros

Em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, nao se realizaram transmissoes de
carteiras de seguros.

Nos termos do n.° 2 do artigo 4° da Norma Regulamentar n.° 15/2009-R da Autoridade de
Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF}, de 30 de dezembro, a Sociedade,
enquanto corretor de seguros, deve ainda divulgar a seguinte informacgao:

a) Empresas de seguros cujas remuneragdes pagas a Sociedade representem pelo menos 5%
do total das remuneracdes auferidas

As remuneragdes relativas a comissdes auferidas pela Sociedade nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016 apresentam a seguinte composigao:

31 dezembro 2016

margo 2017

Atividade de mediagio de seguros
Remuneragdes Transferéncias de valores
Para Entregues
Cédigo da |[Fundos de Ramos entregaa por
Entidade | Pensdes RampViia Miio Vida B empresas | empresas
de seguros | de seguros
54.874 17.258 9.230f 100,00%
3820 22.878 28,12%
1011 9.630 5.386] 18,46%
3314 11.198 13,76%
1093 10.399 12,78%
aa17 10.399 12,78%
outras 7.528 3.844] 14,10%
30 junho 2016
Atividade de mediagho de seguros
Remunerag¢des Transferénclas de valores
Para Entregues
Cédigo da |Fundos de Ramos entrega a por
Entidade | Pensdes Ramo Vida Ndo Vida o empresas | empresas
de seguros | de seguras
111.248] 38.151 16.710| 100,00% -
3820 47.256| 28,28%
1011 19.260 9.074] 16,96%
3814 22388 13,40%
1093 20.798 12,45%
3817 20.798 12,45%
1021 10.715 641%
outras 9.175 7.635| 10,08%
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b) Valor total de fundos recebidos com vista a serem transferidos para empresas de sequros que
ndo tenham outorgado & Sociedade res para o recebimento em seu nome

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 30 de junho de 2016, a Sociedade n3o
recebeu fundos com as caracteristicas mencionadas acima.

A Geréncia: O Contabilista Certificado:
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada
("Sociedade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
9,912.633 euros e um total de capital préprioc de 7.837.210 euros, incluinde um resultado liquido de

651.908 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragbes no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo de seis meses findo naquela data, e as notas
anexas as demonstrag@es financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada em
31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo de seis meses
findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estéo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme referido na Nota Introdutéria do Anexo, a Sociedade alterou o seu exercicio econémico para coincidir
com o ano civil, sendo que o Ultimo exercicio econdmico de 12 meses referiu-se ao periodo compreendido entre
1 de julho de 2015 e 30 de junho de 2016. Desta forma as demonstracgdes financeiras anexas objeto do presente
relatério de auditoria referem-se ao periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2016. Este aspeto
devera ser tido em consideracdo na informacdo comparativa da demonstracdo dos resultados e respetivas notas
apresentadas relativamente ao exercicio anterior.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

[Insert the Standard legal description]
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ming et, commy nos et nim il et at. Ut aliquipit amcommy nullacre endrem er incilla conse feu facin venisi.

[Click here for more information about the DTTL Language & Style Guide]
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Responsabilidades do 6rgéao de gestéo e do 6rgio de fiscalizacio pelas demonstragdes financeiras
O drgéo de gestdo é responsavel pela:

-  preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas de
Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

-  elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

—  criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragées financeiras isentas de distor¢cdo material devido a fraude ouerro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

— avaliacdo da capacidade da Sociedade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacdo da
infermacdo financeira da Sociedade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde conste a
nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s@o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

o identificamos e avaliamosos riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;
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concluimos sobre se o uso pelo érgao de gestdo do pressuposto da continuidade € apropriado e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentes ou
condigBes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Sociedade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou,
caso essas divulgactes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sd@o
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Sociedade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.0 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacé&o financeira nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas
e, tendo em conta o conhecimento da Sociedade, ndo identificdmos incorre¢Bes materiais.

Lisboa, 13 de abril de 2017

(S U S . __ﬁ“‘""‘“-H-_,_‘h
-

Deloitte & Asso iado? SROC S.A.

Representada por Jorge Manuel Aratdjo de Beja Neves



