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▪ 旭化成

▪ アサヒグループホールディングス

▪ 味の素

▪ オムロン

▪ キリンホールディングス

▪ 小松製作所

▪ 資生堂

▪ 積水ハウス

▪ セブン＆アイ・ホールディングス

▪ 大和証券G本社

▪ 大和ハウス工業

▪ 日本電信電話

▪ 富士通

▪ 本田技研工業

※TOPIX100構成企業において、ESG指標を役員報酬のKPIに
採用している企業のうち、開示が比較的充実している、またわ分
かりやすい事例を、弊社(WTW)が独自の視点で抽出しています
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旭化成（長期インセンティブ）

2© 2022 WTW. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For WTW and WTW client use only. Not suitable for unintended purpose or use by unauthorized recipient.

長期インセンティブ

出所：株主総会参考資料(2022年3月期)
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アサヒグループホールディングス（長期インセンティブ）
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長期インセンティブ

出所：統合報告書2021
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味の素（長期インセンティブ 1/2）
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長期インセンティブ

出所：事業報告(2022年3月期)
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味の素（長期インセンティブ 2/2）
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長期インセンティブ

ESGに係る非財務指標の具体的な内容（中期経営計画で掲げるESG目標）

出所：味の素Webサイト
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オムロン（長期インセンティブ）
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長期インセンティブ

出所：有価証券報告書(2022年3月期)
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キリンホールディングス（長期インセンティブ 1/2）
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長期インセンティブ

出所：有価証券報告書(2021年12月期)、適時開示資料（2022年2月14日）
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キリンホールディングス（長期インセンティブ 2/2）

8© 2022 WTW. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For WTW and WTW client use only. Not suitable for unintended purpose or use by unauthorized recipient.

長期インセンティブ

出所：2022年-2024年中期経営計画

ESGに係る非財務指標の具体的な内容
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小松製作所（長期インセンティブ）
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長期インセンティブ

出所：コマツレポート2021
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資生堂（長期インセンティブ）
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長期インセンティブ

出所：統合レポート2021
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積水ハウス（長期インセンティブ）
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長期インセンティブ

出所：Value Report 2022
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セブン＆アイ・ホールディングス（長期インセンティブ）
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長期インセンティブ

出所：有価証券報告書(2022年2月期)
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大和証券グループ本社（短期インセンティブ）
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短期インセンティブ

出所：事業報告(2022年3月期)
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大和ハウス工業（長期インセンティブ 1/2）
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長期インセンティブ

出所：有価証券報告書(2022年3月期)
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大和ハウス工業（長期インセンティブ 2/2）
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長期インセンティブ

出所：有価証券報告書(2022年3月期)
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日本電信電話（短期インセンティブ）

16© 2022 WTW. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For WTW and WTW client use only. Not suitable for unintended purpose or use by unauthorized recipient.

出所：事業報告(2022年3月期)

短期インセンティブ
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富士通（短期インセンティブ 1/2）
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出所：PRESS RELEASE(2022年4月28日)

短期インセンティブ
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富士通（短期インセンティブ 2/2）
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出所：PRESS RELEASE(2022年4月28日)

短期インセンティブ
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本田技研工業（長期インセンティブ）
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長期インセンティブ

出所：事業報告(2022年3月期)
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お問い合わせ先

タワーズワトソン株式会社

経営者報酬・ボードアドバイザリープラクティス

〒100-0011

東京都千代田区内幸町2-1-6 日比谷パークフロント13階

TEL 03-6833-4606

E-mail TW.EC.Tokyo@willistowerswatson.com

WTW（ウイリス・タワーズワトソン）について

WTW（NASDAQ：WLTW）は、企業に対するコンサルティング業務、保険のブローカー業務、各種ソリューションを提供する業務における、世界有数のグ

ローバルカンパニーです。企業の持つリスクを成長の糧へと転じさせるべく、各国で支援を行っています。その歴史は1828年にまで遡り、現在は世界140以上の

国と地域、そしてマーケットに45,000人の社員を擁しています。

私達は、リスク管理、福利厚生、人材育成などの様々な分野で、企業の課題に必要な解決策を考案・提供し、企業の資本効率の改善や、組織と人材の一

層の強化を図ります。また『人材』『資産』『事業構想』の密接な関係性を理解し、企業を業績向上へと導きます。

WTWは、お客様と共に企業の可能性を追求して参ります。


