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1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone 1,85%
. 0970 —~—————
Source Indice de RATE:Link* N
référence i — N
. Retirement . ) 160% P .
Plan NA Jubilee T Pension F\\/\
Duration 3% | \ i/ \/ \
au 8,00 12,00 ’L\\ '—FE‘%\ .
30/9/2019 110% CASRVERV \ \
Evolution depuis le début d'année : voss \ N
31/12/2018 1,57% 1,31% 1,55% 1,59% 1,74% oo W \
30/09/2019 0,47% 0,28% 0,44% 0,55% 0,72% &
Différence 4,10%  -1,03%  ,1%  -1,04%  -1,02% " \N 'ﬂ%
Evolution sur le dernier mois : 0.35% v-wvr/
31/08/2019 0,30% 0,14% 0,31% 0,44% 0,61%
0 1
3(_”0’9/2019 0’47:%) 0’28:A) 0’44;%’ 0’55;%) 0’72:%) 0Y103/6/09/18 31/10/18 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19
Différence +0,17 % +0,14 % +0,13 %o +0’ 1% +0,1 1% Jubilee 8,0 yrs e===Retirement indemnity 12,0 yrs e===Pension 12,0 yrs e===Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 12,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

Zone 3,85% A
3,60% / \
Sour WTW inflation XA // \\
ource tool 3,10% \
2,85%
2,60% /
Maturité au 2,35%

2,10% / \

30/9/2019

1,85% // \‘
Evolution depuis le début d'année : 1.60% .(l T 7 \
31/12/2018 0,87%  1,49% -0,07% 1,42% 1,70% %% N P \\*———\
30/09/2019 069% 1,12% -0,05%  1,12% 172% VN 7 N\
Différence -0,18% -0,37% +0,02% -0,30% +0,02% ., TN / \

, | / \
Evolution sur le dernier mois : 0,10% \ // \\
31/08/2019 0,67% 1,15% -0,06%  1,12% 1,73% -0.15% g \ ——
30/09/2019 0’69% 1 ’12% -0’05% 1 ’12% 1 ’72% _OAOZ:/DO/OQMB 31/10/18 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19
Différence +0,02% -0,03% +0,01% 0,00% -0,01% SWAP - Maturity 2 yrs =—SWAP - Maturity 15 yrs = OAT/OATi - Maturity 2019

e OAT/OATi - Maturity 2032 e==\\V'TW inflation tool - Maturity 15 yrs
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP
Source I'Td,'ce &2 RATE:Link - 10-90 curve* ik 2 ?Vt 2 85% /'l\\ R M& &
référence backed curve ' I »\\,‘ W
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension — l@w\,\'\
2,60% = k A N
Duration N \
au 17,48 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 ﬁ%
30/9/2019 2a5% PN ‘Q\
Evolution depuis le début d'année : — \% \
31/12/2018 2,76% 2,58% 2,65% 2,69% 2,89% 2,98% \
30/09/2019 1,81% 1,65% 1,72% 1,75% 1,85% 1,91% 210%
Différence -0,95% -0,93% -0,93% -0,94% -1,04% -1,07%
Evolution sur le dernier mois : 1.85% IU'
31/08/2019 1,80% 1,65% 1,74% 1,79% 1,85% 1,92%
30/09/2019 1,81% 1,65% 1,72% 1,75% 1,85% 1,91% } |
- 1,60% | |
Différence +0,01% 0,00% -0,02% -0,04% 0,00% -0,01% 30/09/18 31/10/18 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19
Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs e Pension 20,0 yrs
——Indice de réfé:/ence 17,5 yrs K eX gov baZked 16,0 yrs e UK X gov baZked 20,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

4,50%
Zone GBP
4,25%
BoE implied WTW inflation
Source inflation tool
inflatio 400%
Maturité au 3.75%
30/9/2019 15,00 15,00
i 3,50% L /-—"‘\\ ——
Evolution depuis le début d'année : ~~——— \\
31/12/2018 3,51% 3,43% 3.25%
30/09/2019 3,50% 3,33%
Différence -0,01% -0,10% 3,00%
Evolution sur le dernier mois : 2.75%
31/08/2019 3,47% 3,37%
30/09/2019 3,50% 3,33% 2.50%
Différence +0,03% -0,04% 30/09/18 31/10/18 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19
BoE - Maturity 15 yrs e \\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

zone  EEENTER

4,65%
Indice de S
Source Référence RATE:Link {\JL'_,/-\
: . . 4:40% 1 \\\ L
Plan NA Pension Pension Pension \
R

Duration 415% R AN
au 12,00 16,00 20,00 \%/\
30/9/2019 3.90% \ VMY
Evolution depuis le début d'année : HKLV\A |
31/12/2018 4,24% 4,22% 4,35% 4,45%  3.65%
30/09/2019 3,12% 3,14% 3,30% 3,42% \\\ FM\\
Différence 1,12%  -1,08%  -1,05%  -1,03%  s0% \ \
Evolution sur le dernier mois : 3,15% \%
31/08/2019 298%  301%  318%  3,30% '\A\WJ d
30/09/2019 3,12% 3,14% 3,30% 3,42% 2.90% |
Différence +0,14% +0,13% +0,12% +0,12% 30/09/18 31/10/18 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19

Pension 12,0 yrs e==Pension 16,0 yrs e===Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 14,9 yrs

*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
. 1,85%
Source r“(qé?él(r:sn?;i RATE: Link* N
. N
. Retirement : : 160% %
Plan NA Jubilee . . Pension — \
indemnity — L]
Duration 1,35% L \/\
au 8,00 12,00 12,00 . 'L\\ T%\ .
31/10/2019 L% WY U \ \
Evolution depuis le début d'année : . NN
31/12/2018 1,57% 1,31% 1,55% 1,59% 1,74% - ‘\,_ \
31/10/2019 0,56% 0,42% 0,60% 0,70% 0,86% &
Yy 0,60%
Différence -1,01% -0,89% -0,95% -0,89% -0,88% \\\\ ’F%
. o A / 7 |
Evolution sur le dernier mois : 0:3% N
30/09/2019 0,47% 0,28% 0,44% 0,55% 0,72% |
31/10/2019 0,56% 0,42% 0,60% 0,70% 0,86% 0'103/;/10/18 301118 3112/18 3UOL/AQ 28i02/19 310319 30004/ 3L0519 30/05/19 3L07/19 3L08/A9 30/09/19 3L/10/19
Dlﬁérence +o|09% +0114% +0116% +0115% +O,14% Jubilee 8,0 yrs e===Retirement indemnity 12,0 yrs e====Pension 12,0 yrs e===Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 12,4 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018
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© 2019 Willis Towers Watson. All rights reserved.



1) Zone euro

b) Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au
31/10/2019

2,00 15,00

OAT/OATI

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2018 0,87% 1,49%
31/10/2019 0,74% 1,17%
Différence -0,13% -0,32%

Evolution sur le dernier mois :

30/09/2019 0,69% 1,12%
31/10/2019 0,74% 1,17%
Différence +0,05% +0,05%

-0,07%
-0,07%
0,00%

-0,05%
-0,07%
-0,02%

1,42%
1,19%
-0,23%

1,12%
1,19%
+0,07%

WTW inflation
{e]o]!

1,70%
1,78%
+0,08%

1,72%
1,78%
+0,06%

3,85%
3,60%
3,35%
3,10%
2,85%
2,60%
2,35%
2,10%
1,85%
1,60%

1,35% -

1,10%
0,85%
0,60%
0,35%
0,10%

-0,15%

-0,40%
31/10/18 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19
we OAT/OATI - Maturity 2019

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

/\
/ |\
/ 1\
\
/
/ \
/ \
— / ‘\ — |
I e N — \
/’ \?———\
~ v A\
TN \
|/
\|/
\

SWAP - Maturity 2 yrs
e OAT/OATI - Maturity 2032

e SWAP - Maturity 15 yrs
e \\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com
© 2019 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Ir};i’lce de RATE:Link - 10-90 curve* RAJE:II("ZI( - X *GVt rry \
rererence acked curve 285% N\ .
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension W W\’\\
Duration 2,60% \ N \
au 17,27 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 Nﬁ%
31/10/2019 o N —r
Evolution depuis le début d'année : \:m \
31/12/2018 2,76% 2,58% 2,65% 2,69% 2,89% 2,98% 5 10% \
31/10/2019 1,91% 1,75% 1,83% 1,87% 1,96% 2,02% '
Différence -0,85% -0,83% -0,82% -0,82% -0,93% -0,96%
1,85% 4

Evolution sur le dernier mois : %
30/09/2019 1,81% 1,65% 1,72% 1,75% 1,85% 1.91% o | |
31/10/2019 1,91% 1,75% 1'83% 1,87% 1'96% 2'02% ' 31/10/18 30/11F/):lle§smi11/;20/1y.?s 31/01/19 28/02/19 3103’£é9nsio3r?/1%‘,11/)lﬁs 31/05/19 30/06/19 ?ﬂﬁiﬁsmilz/gil]ﬁs 30/09/19 31/10/19
Différence +0, 10% +0'10% +O’11% +0'12% +O'11% +O,11% ——Indice de référence 17,3 yrs == UK ex gov backed 16,0 yrs === UK ex gov backed 20,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation Rate d ding plan Maturit
Zone GBP 2 50% nflation Rate depending plan Maturity
BoE implied WTW inflation 4254
Source . )
inflation tool
4,00%
Maturité au 3,75%
31/10/2019 15,00 15,00
, 3,50% Jm——"1 \\ —_—
Evolution depuis le début d'année : ~———— SN~—
31/12/2018 3,51% 3,43%  325% \\
31/10/2019 3,26% 3,18%
Différence -0,25% -0,25%  300%
Evolution sur le dernier mois : 2.75%
30/09/2019 3,50% 3,33% 2 50%
31/10/2019 3,26% 3,18% " 31/10/18 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19
lefér ence _0’ 24% _0, 15% BOE - Maturity 15 yrs = \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowers Watson LlI"I'l:l 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

Zone
Indice de

Source s

Référence
Plan NA Pension
Duration
au 12,00
31/10/2019

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2018 4,24% 4,22%
31/10/2019 3,13% 3,15%
Différence -1,11% -1,07%
Evolution sur le dernier mois :

30/09/2019 3,12% 3,14%
31/10/2019 3,13% 3,15%
Différence +0,01% +0,01%

RATE:Link*

Pension

16,00

4,35%
3,33%
-1,02%

3,30%
3,33%
+0,03%

Pension

20,00

4,45%
3,46%
-0,99%

3,42%
3,46%
+0,04%

4,65%

4,40%

4,15%

3,90%

3,65%

3,40%

3,15%

2,90%

31/10/18 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

P

THEINEANN

\W =LV

Mt \\

\visyw

il

Pension 12,0 yrs

*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018

== Pension 16,0 yrs == Pension 20,0 yrs

—— Indice de référence 15,0 yrs

willistowerswatson.com
© 2019 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Indice de Lk 185%
Source e RATE:Link N .
i 1,60% A
Plan NA Jubilee R_etlreme_nt Pension i —_—
indemnity L\k /\
Duration e \\ \/
au 8,00 12,00 12,00 n\j Nl
1,10% vi T NN N

30/11/2019 W I”V'\/“\\, \ \

Evolution depuis le début dannée : . NGO\

31/12/2018 1,57% 1,31% 1,55% 1,59% 1,74% ' W \

30/11/2019 0,62% 0,46% 0,62% 0,72% 0,88% o600t :\

Différence -0,95% -0,85% -0,93% -0,87% -0,86% ‘ \\\ ’FPC

. . . . 0,35% \W\ A\ ]
Evolution sur le dernier mois : W

31/10/2019 0,56% 0,42% 0,60% 0,70% 0,86% o100 ‘

30/11/2019 0,62% 0,46% 0,62% 0,72% 0,88% 3011118 3112718 310119 28002719 310319 30004719 310519 3000619 310719 U0 300919 3109 301119
Différence +0,06% +0,04% +0,02% +0,02% +0,02% Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs —— Indice de référence 12,5 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018

willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 1
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

Zone '
3,85%

WTW . fl . 3,60% //\\

Source OAT/OATI INflation e v \
tool 310%

2,85% \
2,60% /

Maturité au

2,35%
30/11/2019 200 2,10% / \
. 1,85% I/ \
Evolution depuis le début d'année : 1,60% - — \
31/12/2018 0,87%  1,49% -0,07%  1,42% 1,70% 1% ==_,L§/—\\\#’/
30/11/2019 0,91% 1,20% 0,00% 1,20% 1,80% 1,10% 4= // i \\
Différence +0,04% -0,29% +0,07% -0,22% +0,10% 0.85% N / \ N
0,60%
- . . . 0,35% \ / \
Evolution sur le dernier mois : 01006 \ // \
31/10/2019 0,74% 1,17% -0,07% 1,19% 1,78% 0,15% [’ \\ -
30/11/2019 0,91% 1,20% 0,00% 1,20% 1,80% -0,40%
epp 2 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19
Différence +0,17% +0,03% +0,07% +0,01% +0,02% SWAP - Maturity 2 yrs e SWAP - Maturity 15 yrs = OAT/OATI - Maturity 2020
e OAT/OATI - Maturity 2032 s \VTW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 2
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source :ggéf:n‘ii RATE:Link - 10-90 curve* RAbTaE(;'k-;';"C'Lf\i‘ef‘” N
2,85% 1\ AN
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension MW\,\\
Duration 2,60% —— \ " A

au 17,15 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 %@\
30/11/2019 pass /%\

Evolution depuis le début d'année :

{
AI
¥/

N

31/12/2018 2,76% 2,58% 2,65% 2,69% 2,89% 2,98% \

30/11/2019 1,95% 1,79% 1,85% 1,89% 2,00% 2,06% 210%

Différence -0,81% -0,79% -0,80% -0,80% -0,89% -0,92% ﬁ
1,85% 1 —

Evolution sur le dernier mois : N %

31/10/2019 1,91% 1,75% 1,83% 1,87% 1,96% 2,02% L oo ‘ |

30/11/2019 1,95% 1,79% 1,85% 1,89% 2,00% 2,06% 30118 311218 3OS 28/02/10 3019 30/04/18 3LOS/IO 3000618 3UOT/IS 3LOBLS 30/08/18 3109 301118

Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs w===Pension 20,0 yrs
Différence +0,04%  +0,04%  +0,02%  +0,02%  +0,04%  +0,04% i g eerence 17215 L gov bcked 1601 K ex g bked 2001
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 4,50%
BoE implied WTW inflation 4,25%
Source . .
inflation tool
4,00%
Maturité au 3,75%
30/11/2019 15,00 15,00
i} 3,50% \\ — -
Evolution depuis le début d'année : ~— L —— SN
31/12/2018 3,51% 3,43% 3.25% N
30/11/2019 3,28% 3,17%
Différence -0,23% -0,26% 3,00%
Evolution sur le dernier mois : 2.75%
31/10/2019 3,26% 3,18%
2,50%
30/11/2019 3128% 3117% 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19
Différence +0,02% -0,01% BOE - Maturity 15 yrs ~ =====\WTW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Indice de L 4.69%
Source Référence RATE:Link %
4,40% | \\\
Plan NA Pension Pension \: \
4,15% lv—\‘ \

Duration bt \1§$
au 12,00 16,00 o — \ \
\

30/11/2019 V- \ I

Evolution depuis le début d'année : 5655 N, \

31/12/2018 4,24% 4,22% 4,35% 4,45% \'\ \\

30/11/2019 3,13% 3,17% 3,35% 349% . \_rn‘"w —
e

Différence -1,11%  -1,05%  -1,00%  -0,96% Q;?
Evolution sur le dernier mois : w v

31/10/2019 3,13% 3,15% 3,33% 3,46% o0

30/11/2019 3’13% 3’17% 3’35% 3,49% 30/11/18 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19

Diffél‘en Ce 0, 00% +0'02% +0,02% +0,03% Pension 12,0 yrs e==Pension 16,0 yrs == Pension 20,0 yrs ~——Indice de référence 15,1 yrs

*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS
Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois

17 décembre 2019
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1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

- 1,85%
Source indice de RATE:Link*
référence N
. Retirement : : 1,60%
Plan NA Jubilee et Pension Pension L‘\\\ /\
Duration 135% \ N
au 8,00 12,00 12,00 16,00 ’\_‘\ \\
1,10% o SN\ \\
17/12/2019 : WY AR \ \
Evolution depuis le début d'année : e \ N
31/12/2018 1,57% 1,31% 1,55% 1,59% 1,74% W \
17/12/2019 0,67% 0,49% 0,66% 0,76% 092% N\ s
Différence -0,90% -0,82% -0,89% -0,83% -0,82% \, \\ 'p‘bc A
. 0,35% \ A 7
Evolution sur le dernier mois : W
30/11/2019 0,62% 0,46% 0,62% 0,72% 0,88% o100 !
17/12/2019 0,67% 0,49% 0,66% 0,76% 0,92% 312118 310119 28002118 310319 30004119 31/05119 30/06/19 310719 3100819 300919 311019 30/11/19
Diffél'ence +0,05% +0,03°A) +0,04% +0,04% +0,04% Jubilee 8,0 yrs e===Retirement indemnity 12,0 yrs e===Pension 12,0 yrs e===Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 12,9 yrs

*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018

willistowerswatson.com WillisTowers Watson §l"I"lLl 1
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

Zone I - .. A
3,60% // \\
Source OAT/OATi Bt i e 3'35:4 / \
tool 3,10% \
2,85%
2,60% /
Maturité au 2.35% / \
17/12/2019 2,00 15,00 210% / \
1,85% /= \;
Evolution depuis le début d'année : A — — A — \
31/12/2018 087% 149% -0,07%  1,42% 1,70% / —~————
17/12/2019 097% 1,28% -0,03%  1,27% 1,80% 4 uso, v A\
Différence +0,10% -0,21% +0,04% -0,15% +0,10% o60% // \\
0.35%
Evolution sur le dernier mois : 010% // \\\
30/11/2019 0,91% 1,20% 0,00% 1,20% 1,80% '0’153’ -
17/12/2019 0,97% 1,28% -0,03% 1,27% 1,80% 1218 310110 28002115 310319 300419 B10519 30061S 307G ST0BHMS 300918 3101 301119
Différence +0,06% +0,08% -0,03% +0,07% 0,00% L OATIONT! - Moty 2032 W intaton ool Moy tsyrs oMty 2620
willistowerswatson.com WillisTowers Watson LlI*1"Ll 2
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Indice de . RATE:Link - Ex Gvt

Source o, RATE:Link - 10-90 curve* .
référence backed curve o5

Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension

/4

Duration 2,60%

au 17,15 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 W%ﬁ\
17/12/2019 »a5% /%\

Evolution depuis le début d'année :

§
AI
il

N

31/12/2018 2,76% 2,58% 2,65% 2,69% 2,89% 2,98% p 10 \

17/12/2019 1,95% 1,78% 1,84% 1,87% 2,01% 2,07% —

Différence -0,81% -0,80% -0,81% -0,82% -0,88% -0,91% qu
1,85% IUI -  m——

Evolution sur le dernier mois : %

30/11/2019 1,95% 1,79% 1,85% 1,89% 2,00% 2,06% 60 ‘ |

17/12/2019 1,95% 1,78% 1,84% 1,87% 2,01% 2,07% 3112118 310119 260219 310319 3004119 310519 3006119 31/07/18 31108119 32/69/1920301/10/19 30/11/19

Pension 12,0 yrs e==Pension 16,0 yrs e Pension 20,0 yrs
Différence 0,00% '0,01 % '0,01 % '0,02% +o,o1 % +0,01 % ——Indice de réfé:lence 17,2 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WillisTowers Watson Ll"1"ll 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 4,50%
BoE implied WTW inflation  425%
Source . .
inflation tool
4,00%
Maturité au 3.75%
17/12/2019 et 1200 s 50
Evolution depuis le début d'année : o T~ \\\
31/12/2018 3,51% 3,43% ¥
17/12/2019 3,32% 3,19% 3.00%
Différence -0,19% -0,24%
2,75%
Evolution sur le dernier mois :
30/11/2019 3’28% 3’17% 2Y50::ﬁ/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19
1 7/1 2/201 9 3, 32% 3, 1 9% BoE - Maturity 15 yrs @ \V'TW inflation tool - Maturity 15 yrs
Différence +0,04% +0,02%
willistowerswatson.com WillisTowers Watson LlI*1"Ll 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

Zone

Source In’d!ce de RATE:Link*
Référence

Plan NA Pension Pension

Duration

au 12,00 16,00

17/12/2019

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2018 4,24% 4,22% 4,35%

17/12/2019 3,16% 3,21% 3,40%

Différence -1,08% -1,01% -0,95%

Evolution sur le dernier mois :

30/11/2019 3,13% 3,17% 3,35%

17/12/2019 3,16% 3,21% 3,40%

Différence +0,03% +0,04% +0,05%

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

4,40%

A/
||

4,15% 1

TR
'

v\

i

N

TLA

31/12/18  31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19

3,90%
a45% O
3,55%
0,90% %

3,15%
3,49%
3,55%  290%
+0,06%

Pension 12,0 yrs

*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018

e==Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs

— |ndice de référence 15,1 yrs

willistowerswatson.com
© 2019 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS
Evolution des taux d'actualisation et d’inflation
IAS 19 sur les douze derniers mois

31 décembre 2019

willistowerswatson.com
© 2019 Willis Towers Watson. All rights reserved.

WillisTowers Watson LI"I"Ll




1) Zone euro
a) Taux d’actualisation

Zone EUR Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Ir}d,lce de RATE:Link* 1.85%
référence
' . AN
Plan NA Jubilee Regremgnt Pension ' 1,60%
. indemnity L‘\\k /\
Duration 1,35% N
au 8,00 12,00 12,00 V“’J\-\\ /\\
31/12/2019 1,10% VP‘L \\\ N
} YA N \
Evolution depuis le début d'année : NGO\
31/12/2018 1,57% 1,31% 1,55% 1,59% 1,74% °°7 RN
31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01% oo \\& A —Tr:—

Différence -0,80% -0,74% -0,80% -0,74% -0,73% \\\’p%
0,35% \\\‘ ',/

Evolution sur le dernier mois :

30/11/2019 0,62% 0,46% 0,62% 0,72% 0,88% o100 j
31/12/2019 0,77% 0,57% 0,75% 0,85% 1,01% 3112118 310119 28002/19 3103119 30/04/19 3L0S/19 300619 3UOTAS 3UOBLS 300949 3UIOMO 307118 3112119
leféren Ce +0, 15% +0, 11% +0, 13% +O, 13% +0’ 13% Jubilee 8,0 yrs e=mmRetirement indemnity 12,0 yrs e====Pension 12,0 yrs e===Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 12,8 yrs

*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link a compter du 31 octobre 2018

willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 1
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1) Zone euro
b) Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

3,85% =

Zone < 06 // \\
) : 3,35%
Source OAT/OAT WTW inflation [ / \
tool 2.85% \

2,60% /
Maturité au 560 BT zjzf / \
31/12/2019 ' ’ s / \

s 0 I \\
Evolution depuis le début d'année : izzj },( —— \
31/12/2018 0,87% 1,49% -0,07% 1,42% 1,70% 1'100/0 /' \b——’\
31/12/2019 1,00% 1,32% -0,02% 1,31% 1,84% 0'85% / ! \
Différence  +0,13% -0,17% +0,05%  -0,11% +0,14% oo |/ \

0,35% / \
Evolution sur le dernier mois : 0,10% ,/ \
30/11/2019 0,91% 1,20% 0,00% 1,20% 1,80% -0.15% g \\/
31/12/2019 1,00% 1,32% -0,02% 1,31% 1,84% -0.40%

i 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19
Différence +0,09% +0,12% -0,02% +0,11% +0,04% SWAP - Maturity 2 yrs a==SWAP - Maturity 15 yrs e OAT/OATI - Maturity 2020
= OAT/OATI - Maturity 2032 e==\\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §LI"1'Ll 2
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2) Royaume-Uni
a) Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP
Source | naicede RATE:Link - 10-90 curve* RATE:LINK = Ex Gt NN
référence backed curve* 2,85% N\
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension %
o \ N
Duration R BN \ \
au 17,07 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 ﬁ\
31/12/2019 - 7/&(@;§\
Evolution depuis le début d'année : \nm \
31/12/2018 2,76% 2,58% 2,65% 2,69% 2,89% 2,98% \
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% 210%
Différence -0,76% -0,76% -0,78% -0,79% -0,85% -0,89% ﬁm
| 1,85% M P e————
Evolution sur le dernier mois : U %
30/11/2019 1,95% 1,79% 1,85% 1,89% 2,00% 2,06%
31/12/2019 2,00% 1,82% 1,87% 1,90% 2,04% 2,09% 1.60% ! 3
cer s 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19
Différence +0,05% +0,03% +0,02% +0,01% +0,04% +0,03% Pension 12,0 yrs = Pension 16,0 yrs w==Pension 20,0 yrs
——Indice de référence 17,1 yrs =K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §LI"'I'Ll 3
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2) Royaume-Uni
b) Taux d’inflation

Zone GBP UK Inflation Rate depending plan Maturity
4,50%
Source BQE |m.pI|ed WTW inflation 2259
inflation tool
4,00%
Maturité au 3.75%
31/12/2019 1500 B
. 3,50%
Evolution depuis le début d'année : ~——— S~
31/12/2018 3,51% 3,43% 3,25% N
31/12/2019 3,36% 3,21%
Différence -0,15% -0,22% 3,00%
z . . . 2,75%
Evolution sur le dernier mois :
30/11/2019 3,28% 3,17% 250%
31/12/2019 3 36% 3 21% 31/12/18 31/01/19 28/02/19 31/03/19 30/04/19 31/05/19 30/06/19 31/07/19 31/08/19 30/09/19 31/10/19 30/11/19 31/12/19
leférence +O 08% +0 04% BoOE - Maturity 15 yrs == \N/TW inflation tool - Maturity 15 yrs
willistowerswatson.com WillisTowers Watson 11"l 4
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3) Etats-Unis — Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone

: 4,65%
Source In,d[ce de RATE:Link*
Référence ~
4,40% ~
Plan NA Pension Pension Pension m—__—__\\
Duration R r\w- N\
au 12,00 16,00 20,00 /\
31/12/2019 3.90% Vs g~ N
-z . . ’ P /
Evolution depuis le début d'année : LV\.I'L \
31/12/2018 4,24% 4,22% 4,35% 4,459 355%
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% \’\\ /
Différence -1,03% -0,96% -0,87% -0,83% 3.40% v Q % =
pm—
Evolution sur le dernier mois : 3,15% \ r“-'\lj\j’\'\«wl’,\‘lum
30/11/2019 3,13% 3,17% 3,35% 3,49% \A\WJ T\/
31/12/2019 3,21% 3,26% 3,48% 3,62% 0 | |
Différence +0,08% +0,09% +0,13% +0,13% "31/12/18 3101/19 28/02/19 31/03/19 30/04/10 31/05/19 30/06/19 3L07/19 31/08/19 30/09/19 31U/10/19 30/11/19 31/12/19
Pension 12,0 yrs = Pension 16,0 yrs == Pension 20,0 yrs = |ndice de référence 15,0 yrs
*Prend en compte le raffinement de la méthodologie RATE :Link & compter du 31 octobre 2018
willistowerswatson.com WillisTowersWatson §Li"I"Ll 5
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A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unigue sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com
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