Taux d’actualisation et taux d’inflation [AS au
31 Janvier 2022

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19
sur les douze derniers mois
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Taux d’actualisation

Zone Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Indice de référence RATE:Link* oo%
Plan M e I o Persi -,

indemnity
Duration au 31/1/2022 13,95 1200 12,00 135%
Evolution depuis le début d'année 1,10% T
311212021 0,98% 0,82% 09% 1,02% 1,13% / ___________/\\
3110112022 1,16% 104%  120%  124% 1% g | S T~ N
Diférence W% 2% 0% H022% 2% 7 L/”ﬁj W\\’\\/
st 080 % W B M ] eV —

' N/

Evolution sur le dernier mois : 035,
3111212021 0,98% 0,82% 099% 1,02% 1,13%
31/01/2022 1,16% 1,04% 1.21%  1,24% 1,34%
Différence +0,18% +0,22% +0,22% +0,22% +0,21% 0'10;/:/01/21 280221 310321 300421 30521 300621  3U0721 310821 3000121 311021 30421 31M220 3101122
Estimation de
|‘impact DBO -3% -2% -3% -3% -3% Jubilee 8,0 yrs = Retirement indemnity 12,0 yrs ===Pension 12,0 yrs === Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 14,0 yrs

wtwco.com



Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au 31/1/2022

Evolution depuis le début d'année :
31/12/2021
31/01/2022
Différence

Evolution sur le dernier mois :
31/12/2021
31/01/2022
Différence

2,64%
2,93%
+0,29%

2,64%
2,93%
+0,29%

2,13%
2,07%
-0,06%

2,13%
2,07%
-0,06%

OAT/OATi

0,03%
0,18%
+0,15%

0,03%
0,18%
+0,15%

2,01%
1,91%
-0,10%

2,01%
1,91%
-0,10%

2,03%
2,06%
+0,03%

2,03%
2,06%
+0,03%

-0,10%
-0,35% ]
-0,60% ]
-0,85% ]
-1,10% ]
-1,35% ]
-1,60% ]
-1,85% ]
-2,10% 1
-2,35% ]
-2,60% ]
-2,85% ]
-3,10% ]
-3,35% ]
-3,60% ]
-3,85%
-4,10%

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

2,90%
2,65%
2,40%
2,15%

1,90% 79-2

1,65%

‘w’
|

1,40%
1,15%
0,90%
0,65%
0,40%
0,15%

31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22
SWAP - Maturity 2 yrs e SWAP - Maturity 15 yrs e OAT/OATI - Maturity 2022
e OAT/OATi - Maturity 2032 === \NTW inflation tool - Maturity 15 yrs

wtwco.com



Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP 270%
Indice de o . RATE:Link - Ex

Source &férence RATE:Link - 10-90 curve Gut backed

Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 245%

Duration au 31/1/2022 20,11 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 220%

Evolution depuis le début d'année :

n
7/ ///'
i
%

3111212021 189% 181% 184% 185% 190% 193% ATV 1
3110112022 20T% 219% 223% 224% 228% 231% / %
Différence +0,38% +0,38% +0,30% +0,30% +0,38% +0,38% / %k\/

Estination de 8% % % 8% 6% 8% i \/ﬁ“

l'impact DBO ﬁ Y\

Evolution sur le dernier mois : 145% -

311122021 189% 1.81% 1,84% 185% 190% 193%

3110112022 227% 219% 223% 224% 228% 231%

Différence +0,38% +0,38% +0,39% +0,30% +0,38% +0,38% .

Estimation de ’31/01/21 28/02/21  31/03/21  30/04/21  31/0521  30/06/21 ~ 31/07/21  31/08/21  30/09/21  31/10/21  30/11/21 311221 31/01/22

Fimpact DBO 8% 5% 6% 8% 6% 8%

Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs —Indice de référence 20,1 yrs ===UK ex gov backed 16,0 yrs ===UK ex gov backed 20,0 yrs

wtwco.com
willistowerswatson.com
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

Zone GBP UK Inflation Rate depending plan Maturity

4,50%
Source Bc_:E |m-pI|ed WTW inflation 225%

inflation tool

4,00% | :

Maturité au 31/1/2022 15,00 15,00 3.75% /‘\///
. ) ; 3,50% ,/\\ //

Evolution depuis le début d'année : ’ —
31/12/2021 3,88% 3,70% 3.25% /
31/01/2022 4,00% 3,85% d
Différence +0,12% +0,15% 3,00%
Evolution sur le dernier mois : 2,75%
31/12/2021 3,88% 3,70%
31/01/2022 4’00% 3:85% 2,503A;/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22
Différence +0,12% +0,15% BOE - Maturity 15 yrs ~ ====WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

wtwco.com WM



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone . 445%
Source Ir!d!ce de RATE:Link*

Référence £20%
Plan NA Pension Pension

3,95%

Duration au 31/1/2022 12,00 16,00 S10%
Evolution depuis le début d'année : 3.45% //
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17% / /
31/01/2022 3,23% 3,18% 3,32% 3,42% 5509 1. j \ -\‘/U\\F\\\ //\\ ) A
Différence +0,37%  +0,31%  +0,27%  +0,25% - ﬁ’\’
E.stimation de 6% 4% -4% 5% 205 ,‘-\ . \ / I'\\\A /
I'impact DBO - /\/J‘ u\[’\ rru’ \f‘/‘-\\,\jm;}—\j\le
Evolution sur le dernier mois : 2,70% ‘-\AM‘/!L\-A‘MJ"\A‘
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17%
31/01/2022 3,23% 3,18% 3,32% 3,42% 245%
Différence +0,37% +0,31% +0,27% +0,25%
Estimation d %
|':nlpn;it"|))nBoe -6% -4% -4% -5% 2’203/1/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31110121 30111/21 3112121 31/01/22

Pension 12,0 yrs =Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 16,0 yrs

e wiw



A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com

willistowerswatson.com
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.


http://www.willistowerswatson.com/

Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
28 Février 2022

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19
sur les douze derniers mois

wtwco.com
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Taux d’actualisation

ZONE EURO

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

N

28/02/22

Zone
Source Indice de référence RATE:Link* L8%
. Retirement .
Plan NA Jubilee indemnity Pension 1,60%
Duration au 28/2/2022 8,00 12,00 12,00 1,35%
Evolution depuis le début d'année : 110% S~ /\ ;/%
31/12/2021 0,98% 082%  099% 102% 1,13% / v
28/02/2022 1,60% 1,44% 1,61% 1,63% 1,72% ‘—%‘E\ / //
sep 2 0 Ay N N A |
Différence +0,62% +0,62%  +0,62% +0,61% +0,59%  085% -\.J v w / ‘ V)
Estimation de o = o o » w/ \_/ﬂ_//w/\[ \"/J
I'impact DBO e o o o 0 \,rVN /
0,60% v Wﬂ
Evolution sur le dernier mois :
31/01/2022 1,16% 1,04% 1,21% 1,24%  1,34% 0.35%
28/02/2022 1,60% 1,44% 1,61% 1,63% 1,72%
Différence +0,44% +0,40%  +0,40% +0,39% +0,38%
Ei:gittl%nB%e -6% -3% -5% -5% -6% 0’10;/;/02/21 31/03/21  30/04/21  31/0521  30/06/21  31/07/21  31/08/21  30/09/21  31/10/21  30/11/21  3U12/21  31/01/22
Jubilee 8,0 yrs e Retirement indemnity 12,0 yrs e===Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs ——|ndice de référence 13,7 yrs
wtwco.com



ZONE EURO

Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

3,85%

Zone 3,60%
WTW 3,35%
Source OAT/OATI |[inflation 3,10%
tool 2,85%

2,60%
Maturité au 28/2/2022 2,00 1500( 2022 2032[ 15,00 2,35%

2,10%
Evolution depuis le début d'année : e e S B e B W—— : /
31/12/2021 2,64% 2,13% 0,03% 2,01% 2,03% 160% -
28/02/2022 3,41% 2,18% -0,01% 2,26% 2,11% 1,35%
Différence +0,77% +0,05% -0,04% +0,25% +0,08% L10%
Evolution sur le dernier mois : 0.85%
31/01/2022 2,93% 2,08% 0,18% 1,91% 2,06% 00%
28/02/2022 3,41% 2,18% -0,01% 2,26% 2,11% 0.35%
Différence +0,48% +0,10% -0,19% +0,35% +0,05% 010% SN

-0,15%

-0,40%

28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22
SWAP - Maturity 2 yrs e SWAP - Maturity 15 yrs
e OAT/OATI - Maturity 2022 e OAT/OATI - Maturity 2032

wtwco.com ‘ H m H '



Taux d’actualisation

ROYAUME-UNI

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone 270%

Source

Plan 2,45%

Duration au 28/2/2022 2,20%

Evolution depuis le début d'année : "“\ \ /

31/12/2021 R N N

28/02/2022

Différence L 0T H071% +071% +072% +071% +0.71% RN——

Estimation de 1,70%

I'impact DBO \%

Evolution sur le dernier mois : 1,45%

31/01/2022

28/02/2022

Diffrence L 0% 03 0% 03 036 H03W

Estimation de 28/02/21  31/03/21 31/05/21  30/06/21  31/07/21  31/08/21  30/09/21  31/10/21  30/11/21  31/12/21  31/01/22  28/02/22

I'impact DBO _—- «===Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs =—Indice de référence 19,1 yrs ====UK ex gov backed 16,0 yrs ====UK ex gov backed 20,0 yrs
wtwco.com

willistowerswatson.com
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

Zone GBP
UK Inflation Rate depending plan Maturity
. . . . 4,50%
BoE implied WTW inflation
Source . .
inflation tool 4,25%
4,00% N\
Maturité au 28/2/2022 15,00 15,00 /
3,75% "\ //
Evolution depuis le début d'année : - o~
31/12/2021 3,88% 3,70% ' el
28/02/2022 4,13% 3,98% 22550
Différence +0,25% +0,28% -
. 3,00%
Evolution sur le dernier mois :
31/01/2022 4,00% 3,85% 2.75%
28/02/2022 4,13% 3,98%
Différence +0,13% +0,13% 2,50%

28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22

BoOE - Maturity 15 yrs e \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

e wtw



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone — 4.45%
Source n |,ce - RATE:Link*
Référence

4,20%
Plan NA Pension Pension

3,95%
Duration au 28/2/2022 12,00 16,00

3,70% =
Evolution depuis le début d'année : / /dﬁ
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17%  3.45% 17 /
28/02/2022 3,43% 3,46% 3,62% 3,74% /
Différence +0,57% +0,59% +0,57% +0,57%  3,20% Vv A s S 7 5
Setimation de 9% 7% -9% -11% / \/U\\'-"\\\\ ;Q\/ %N
impact 2.95% | u“\[’\ \/n\j\.\- /J
Evolution sur le dernier mois : \\AM\/!L\'A‘%/ \/—V\.IV"‘
31/01/2022 3,23% 3,18% 3,32% 3,420 270% ! N !
28/02/2022 3,43% 3,46% 3,62% 3,74%
Différence +0,20% +0,28% +0,30% +0,32%  2,45%
Estimation de

-30, -0, o~ -R0

I'impact DBO 3% 3% 5% 6% 2.20%

28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22

Pension 12,0 yrs e==Pension 16,0 yrs e Pension 20,0 yrs - |ndice de référence 15,8 yrs

wtwco.com ‘ l m H '



A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus : www.wiwco.com

willistowerswatson.com
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 Mars 2022

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19
sur les douze derniers mois

wtwco.com
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ZONE EURO

Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Source Indice de référence RATE:Link* 2 05%
Plan NA Jubilee Rgt(ljreme_?t Pension
indemnity 1.80%
Duration au 31/3/2022 8,00 12,00 12,00 /
1,55% -
\
Evolution depuis le début d'année : Py
31/12/2021 0,98% 0,82% 099% 1,02% 1,13% Y%+
31/03/2022 1,74% 1,60% 1,71% 1,71% 1,77% ~—_ /\
Différence +0,76% +0,78%  +0,72% +0,69% +0,64% 1,05% AN / N\ \// |
Estimation de T — \
- -10% -6% -9% -8%  -10% /
limpact DBO ~ /
0.80% AN \\ SN

Evolution sur le dernier mois : M’j \/!'ijv
28/02/2022 1,60% 1,44% 1,61% 1,63% 1,72% 0,55% ‘mf
31/03/2022 1,74% 1,60% 1,71% 1,71% 1,77%
Différence +0,14% +0,16%  +0,10% +0,08% +0,05%

- 0,30%
Eigi?%nadoe -2% -1% -1% -1% -1% 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22

Jubilee 8,0 yrs e===Retirement indemnity 12,0 yrs e====Pension 12,0 yrs e===Pension 16,0 yrs =—Indice de référence 13,7 yrs

e wiw



ZONE EURO

Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

4,85%
Zone 4,60%
4,35%
| WTW
Source OAT/OATI inflation 3,85% /[
tool 3,60%
3,35%
3,10%
Maturité au 31/3/2022 15,00 2,85%
2,60% //
. . . , , , 2,35%
Evolution depuis le debut d'année : 2.10% ‘
31/12/2021 264% 213% 0,03% 201% 203%  185% L —
31/03/2022 452% 263% 0,09% 2,74% 2,26% 1,60% — S
Différence +1,88% +0,50% +0,06% +0,73% +0,23% ijﬁj
; 0,85%
Evolution sur le dernier mois : 0,60%
28/02/2022 3,41% 2,18% -0,01% 2,26% 2,11% 0,35% Py
31/03/2022 452% 263% 009% 274% 226% 7 o
Différence +1,11% +0,45% +0,10% +0,48% +0,15% _0140%
31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22
SWAP - Maturity 2 yrs e S\WAP - Maturity 15 yrs
e OAT/OATI - Maturity 2022 = OAT/OATI - Maturity 2032

wtwco.com ‘ H m H '



Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Indice de référence RATE:Link - 10-90 curve* RATE:LInk 7 Ex 3,15%
Gvt backed
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 5 505
Duration au 31/3/2022 1893 12,00 1600 20,00 16,00 20,00 ..

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2021 1,89% 1,81% 1,84% 1,85% 1,90% 1,93% 240%
31/03/2022 2,73% 2,66% 2,67% 2,67% 2,74% 2,76%
Différence +0,84% +0,85% +0,83% +0,82% +0,84% +0,83% , .., [T~ A
Estimation de - \
{impact DBO -16%  -10%  -13%  -16%  -13%  -17% 7#\\ /
1,90% ——iPyr =i N\ AR
Evolution sur le dernier mois : : \ /
28/02/2022 2,63% 2,52% 2,55% 257% 261% 2,64% ‘ %
31/03/2022 2,73% 2,66% 2,67% 2,67% 2,74% 2,76% 165% N N

Différence +0,10% +0,14% +0,12% +0,10% +0,13% +0,12%

Estimation de 20 20 2% 2% 2% 2% 1aom

I'impact DBO
P 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22
Pension 12,0 yrs = Pension 16,0 yrs == Pension 20,0 yrs
——Indice de référence 18,9 yrs e JK ex gov backed 16,0 yrs === JK ex gov backed 20,0 yrs

wtwco.com
willistowerswatson.com

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 5,00%
4,75%
BoE implied WTW inflation
Source . .
inflation tool 4,50%
4,25%
Maturité au 31/3/2022 15,00 15,00 4,00% ~
Evolution depuis le début d'année : 3,75% /\\///
31/12/2021 3,88% 3,70% 2.50% T~ —
31/03/2022 4,16% 3,98%
Différence +0,28% +0,28% 3,25%
Evolution sur le dernier mois : 3,00%
28/02/2022 4.13% 3,98% 5750
31/03/2022 4,16% 3,98% ’
Différence +0,03% 0,00% 2,50%

31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22

BOE - Maturity 15 yrs e==\\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

e wtw



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

Zone US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source In,dl,ce de RATE:Link* 4:45%
Référence
Plan NA Pension Pension 20%
3,95% /
Duration au 31/3/2022 12,00 16,00 p \A
3,70%
/ q
Evolution depuis le début d'année : 3.45% v m
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17% A
31/03/2022 3,61% 3,80% 3,95% 4,06% 3,20% - ~ /\\ > pt
Différence +0,75% +0,93% +0,90% +0,89% '\-/U\\/-"L\\\ /\\;%’V
Estimation de 12% 11% 14% 18% 2.95% A vAW) ~
I'impact DBO e e e e \[’\\\’J\'MJ/\""/‘*’H\\AIJ L\. \/’VWJ
2,70% VAo Yal
Evolution sur le dernier mois :
28/02/2022 3,43% 3,46% 3,62% 3,74% 2,45%
31/03/2022 3,61% 3,80% 3,95% 4,06%
FfA 2,20%
EDI:fGr?nC: +0'18% +0'34% +0’33% +0’32% 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22
Stimation ae
I'impact DBO -3% -4% -5% -6% Pension 12,0 yrs = Pension 16,0 yrs e===Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 15,6 yrs

wtwco.com ‘ l m H '



A propos de WTW

WTW est un cabinet international de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a
travers le monde afin de transformer le risque en
opportunité de croissance. Ensemble, nous libérons les
potentiels.

Pour en savoir plus : www.wtwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siége social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 55 55
https://www.wtwco.com/fr-FR/

Intermédiaire immatriculé a 'ORIAS sous le N° 07 001 707 (http://www.orias.fr)Willis Towers Watson France est soumis au controle de TACPR
(Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution) - 4 Place de Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 9

willistowerswatson.com
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
30 Avril 2022

Evolutiondes taux d'actualisation et d’inflation IAS 19
sur lesdouze derniers mois
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ZONE EURO

Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone 2,80%
Source Indice de référence RATE:Link* 2,55%
Plan NA Jubilee R_etlreme_nt Pension i 2,30% A
indemnity

2,05% e P
Duration au 30/4/2022 8,00 12,00 12,00

1,80% ML
Evolution depuis le début d'année : /
31/12/2021 0,98% 0,82% 0,99% 1,02% 1,13% 1.55%
30/04/2022 2,29% 2,22% 2,37% 2,38% 2,46%
Différence +1,31% +1,40%  +1,38% +1,36% +1,33% 139% /’ ffffff
Sstimation de 17% 11% 7%  -16%  -21% ~—_ /] \ p

pact DBO 1,05% / \/
—
Evolution sur le dernier mois : 0,80% \os ‘ /AN
\ ﬂ/_,\.,/\l =l
31/03/2022 1,74% 1,60% 1,71% 1,71% 1,77% ]
30/04/2022 2,29% 2,22% 2,37% 2,38% 2,46% 055% ,"'HJ
Différence +0,55% +0,62%  +0,66% +0,67% +0,69% ‘
Estimation de 0,30% T
limpact DBO -1% -5% -8% 8% -11% 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/0L/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22
Jubilee 8,0 yrs e===Retirement indemnity 12,0 yrs e===Pension 12,0 yrs e===Pension 16,0 yrs =—Indice de référence 13,2 yrs

e wtw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ZONE EURO

Taux d’inflation
Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity
Zone 4,85% “
4,60%
WTW 4,35%
Source OAT/OATi inflation 4,10%
tool 3.85%
3,60%
3,35%

. 3,10% ”
Maturité au 30/4/2022 15,00 ».85% _ )
] 2,60% s
Evolution depuis le début d'année : 2,35% | p L
31/12/2021 2,64% 2,13% 0,03% 2,01% 2,03% 2,10% ‘ e
30/04/2022 482% 2,86% 0,05% 3,16% 2,41% 122;: —— e
Différence +2,18% +0,73% +0,02% +1,15% +0,38% 1:35%

1,10%
Evolution sur le dernier mois : 0,85%
31/03/2022 452% 2,63% 0,09% 2,74% 2,26% gggj
30/04/2022 482% 2,86% 0,05% 3,16% 2,41% 0:10% ~)
Différence +0,30% +0,23% -0,04% +0,42% +0,15% -0,15%
-0,40%
30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22
SWAP - Maturity 2 yrs e SWAP - Maturity 15 yrs
e OAT/OATI - Maturity 2022 e OAT/OATI - Maturity 2032

e wtw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ROYAUME-UNI

Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone

Source 3,15%

Plan M
2,90% N

Duration au 30/4/2022 2,65% 1

Evolution depuis le début d'année : > 40%
31/12/2021

Différence C +L18% +121% +1,16% +1,14% +1,22% +1,20% 2:15% A
I'impact DBO

1,90% - k 7
Evolution sur le dernier mois : \\‘%/

31/03/2022 1,65% N
30/04/2022
Différence © +0,34% +0,36% +0,33% +0,32% +0,38% +0,37% 1 40% | |
Estimation de 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22
I'impact DBO «===Pension 12,0 yrs e Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs
——Indice de référence 18,2 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs

wtweo.com ‘ H m H ’
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 5,00%
. . . . 4,75%
BoE implied WTW inflation
Source ) .
inflation tool 4,50%
4,25%
Maturité au 30/4/2022 15,00 15,00 4.00% A
, ————
Evolution depuis le début d'année : 3,75% /\\///
0 0,
31/12/2021 3,88% 3,70% 2.50% ,/\7 e
30/04/2022 4.08% 3,92%
Différence +0,20% +0,22% 3.25%
Evolution sur le dernier mois : 3,00%
31/03/2022 4,16% 3,98% 5 750
30/04/2022 4,08% 3,92% R
Différence -0,08% -0,06% 2,50%

30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22

BOE - Maturity 15 yrs = \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

e wiw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone 4,95%
Indice de o
Source Référence RATE:Link 4,70%
Plan NA Pension Pension 4,45%
4,20%
Duration au 30/4/2022 12,00 16,00
3,95%
Evolution depuis le début d'année : 3.70%
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17% /
30/04/2022 4,33% 4,45% 4,56% 4,64% 3,45%

" 4
Différence +1,47% +1,58% +1,51% +1,47% P Af’
Estimation de 3,20% A T~ =
l'impact DBO ~22% -19% -24% -29% '\-/U\'\n- \ /'n\\ﬁﬁv

e
o NN S e
Evolution sur le dernier mois : 2.70% \\’J\'W\r\/j““"*""'\r\nf’ ]

31/03/2022 3,61% 3,80% 3,95% 4,06%

30/04/2022 4,33% 4,45% 4,56% 4,64% 2 45%

Différence +0,72% +0,65% +0,61% +0,58%

Estimation de 2,20%

I'impact DBO -11% -8% -10% -12% 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22

Pension 12,0 yrs = Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 15,0 yrs

wtweo.com w

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



A proposde WTW

WTW est un cabinet international de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a
travers le monde afin de transformer le risque en

opportunité de croissance. Ensemble, nous libéronsles
potentiels.

Pour en savoir plus : www.wiwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’'assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siege social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 5555
https:/Mmww.wtwco.com/fr-FR/

Intermédiaire immatriculé a 'ORIAS sous le N° 07 001 707 (https://www.orias.fr)Willis Towers Watson France est soumis au controle de 'ACPR
(Autorité de Controle Prudentiel et de Résalution) - 4 Place de Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 9
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ZONE EURO

Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Source Indice de référence RATE:Link* 2.80%
Plan NA Jubilee Rgtlremgnt Pension [ 2,55% | ! | ! 1 !
indemnity
2,30% A
Duration au 31/5/2022 12,00 12,00
2,05%
Evolution depuis le début d'année : 180% | | | _ | /
31/12/2021 0,98% 0,82% 0,99% 1,02% 1,13%
31/05/2022 2,63% 2,49% 2,68% 269% 280% 1ss%
Différence +1,65% +1,67%  +1,69% +167% +1,67%
. -22% -13% -20% -20% -27%
I DBO
impact I e B //\ \//
L, _'_-_-—-‘\
Evolution sur le dernier mois : o mw A B
30/04/2022 2,29% 222%  231% 238% 246% |~ AN A R
31/05/2022 2,63% 2,49% 2,68% 2,69% 280% gsse ~J
Différence +0,34% +0,27%  +0,31% +0,31% +0,34%
FI:I:]B?:%“B?; '4% '2% '4% '4% '5% 0‘3093604‘04.[21 3110521 30/06/21 310721 3110821 30/09/21 3121 3011721 322 310122 28/02122 3110322 30i04/22 31105122
Jubilee 8,0 yrs ~ —Retirement indemnity 12,0 yrs ——Pension 12,0yrs  —Pension 16,0 yrs —Indice de référence 13,1 yrs

e wtw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ZONE EURO

Taux d’inflation
Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

4,85% |
Zone 4,60%

4,35%

4,10%
Source 3,85%

3,60%

3,35%

V.

Maturité au 31/5/2022 oot AN

2,60% b/ N
Evolution depuis le début d'année : 2.35% ‘ i pa _—
31/12/2021 2,64% 2,13% 0,03% 2,01% 2,03% 210% —
31/05/2022 472% 257% 0,07% 2,67% 2,35% 1.85% -
Différence +2,08% +0,44% +0,04% +0,66% +0,32% 160% [ mmm——

1,35%
Evolution sur le dernier mois : 1,10%
30/04/2022 4,82% 2,86% 0,05% 3,16% 2,41% 0.85%
31/05/2022 472% 2,57% 0,07% 2,67% 2,35% 060%

e s 0,35%

Différence -0,10% -0,29% +0,02% -0,49% -0,06% 0.10% o~

-0,15%

-0,40%

30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22
SWAP - Maturity 2 yrs = SWAP - Maturity 15 yrs
e OAT/OATI - Maturity 2022 s OAT/OATI - Maturity 2032

e wtw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’actualisation

Zone GBP
dinb UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Indice de référence  RATE:Link - 10-90 curve* AL e
backed curve*
0,

Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 3.40%

3,15%
Duration au 31/5/2022 17,40 1200 1600 20,00 16,00 20,00

2,90%
Evolution depuis le début d'année : 2.65% ZA
31/12/2021 189% 181% 184% 185% 190% 1,93%
31/05/2022 343% 332% 334% 335% 347% 351% 2,40%
Différence +1,54% +151% +150% +150% +1,57% +1,58%
Estimation de 2,15% A
. -21% -18% -24% -30% -25% -32%
I'impact DBO W /

1,90% - \k <
. S ’ //
Evolution sur le dernier mois : 1 \%/
30/04/2022 307% 302% 300% 299% 312% 313% 1,65% N N
31/05/2022 343%  332% 334% 335% 347%  3,51%
Différence +0,36% +0,30% +0,34% +0,36% +0,35% +0,38% 1.40% 3

o 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22

Estimation de 6% 4% 50 7% 6% -8% Pension 12,0 yrs —Pension 16,0 yrs —Pension 20,0 yrs
Iimpact DBO —Indice de référence 17,4 yrs ===UK ex gov backed 16,0 yrs  ==UK ex gov backed 20,0 yrs

[ witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 5,00%
4,75%
Source BoE implied WTW inflation
inflation tool 4,50%
4,25%
Maturité au 31/5/2022 15,00 15,00  4.00% e N I i N N .
—-\\
Evolution depuis le début d'année : 3.75% /\\///
31/12/2021 3,88% 3,70% 350% L T e
31/05/2022 3,93% 3,80%
Différence +0,05% +0,10%  3.25%
Evolution sur le dernier mois : 3.00%
30/04/2022 4,08% 3,92% ;759
31/05/2022 3,93% 3,80%
Différence -0,15% -0,12%  2.50%

30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 3112/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22

BoE - Maturity 15 yrs = \NTW inflation tool - Maturity 15 yrs

[ witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

Zone T US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
ndice de .
Source e RATE:Link* 4,95%
Référence
. . 0, -
Plan NA Pension Pension 4,70% —

4,45% //AW
Duration au 31/5/2022 12,00 16,00 4.20% ’j_)/‘/

3,95% /

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2021 286%  287%  305%  3,17% 3,70% / Zalay

31/05/2022 4,29% 4,46% 4,61% 4,73% 3 450
Différence +1,43% +1,59% +1,56% +1,56% 07 /34"
ﬁfﬁﬂiﬁ'%"s‘ée -21% -19% -25% -31% 3.20% N N /‘\Q\ /%NA
2.95% \4 - e |
Evolution sur le dernier mois : \fl\\\f'\-w\//‘\mﬂ"\-\,\r[ “ V’V‘-’“‘
30/04/2022 4,33% 4,45% 4,56% 4,64% 270% ' N '
31/05/2022 4,29% 4,46% 4,61% 4,73% 2 450
Différence -0,04% +0,01% +0,05% +0,09%
Estimation de 2,20%
I'impactDBO +1% 0% -1% -2% 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22

Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs =—Pension 20,0 yrs —Indice de référence 15,0 yrs

wtweo.com w
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



A proposde WTW

WTW (NASDAQ : WLTW) est une entreprise internationale de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers le monde afin de
transformer le risque en opportunité de croissance.

WTW compte 40 000 salariés présents dans plus de 140 pays. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque, accompagnent les talents et
optimisent les profits afin de protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous permetd’identifier les enjeux
clés au croisement entre talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les potentiels.

Pour en savoir plus : www.wiwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siége social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 55 55
https:/Mmww.wtwco.com/fr-FR/

Intermédiaire immatriculé a 'ORIAS sous le N° 07 001 707 (https://www.orias.fr)Willis Towers Watson France est soumis au contréle de 'ACPR
(Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résalution) - 4 Place de Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 9

wtwco.com

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS
au 30 Juin 2022

Evolutiondes taux d'actualisation et d’inflation IAS 19
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Taux d’actualisation

ZONE EURO

Zone Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
3,60%
Source Indice de référence RATE:Link*
3,35%
Plan NA Rfet|remgnt Pension 3,10%
indemnity
2,85%
Duration au 30/6/2022 12,00 12,00 2,60%
2,35% / 7
Evolution depuis le début d'année : 2,10%
31/12/2021 0,98% 0,82% 0,99%  1,02%  1,13% 1 85%
s (]
30/06/2022 3,22% 3,05% 323%  323%  3,33% y.
Différence +2,24% +2,23%  +2,24% +2,21% +2,20% 1.60% <
otmaton e -29% 8%  21% 2% -35% L.35%
impact DBO A
1,10% v
Evolution sur le dernier mois : 0,85% \\// = f\fv-’V |
31/05/2022 2,63% 2,49% 2,68%  2,69%  2,80% 0.60% \‘\'x%r’”ﬁr i
30/06/2022 3,22% 3,05% 323% 323% 333% —\ : *
o 0,35% ; :
le_fere_nce +O’59% +0’56% +0’55% +O’54% +0’53% 2;)0/06121 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22
E:gacttl%nB%e -8% -4% -1% -6% -8% Jubilee 8,0 yrs ===Retirement indemnity 12,0 yrs ===Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs —Indice de référence 13,1 yrs
wtwco.com

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ZONE EURO

Taux d’inflation
Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

4.85%
Zone 4.60%

4,35%

: 4,10%

Source OAT/OATI 3.85%

3,60%

3,35%

o 3,10% A

Maturité au 30/6/2022 . O\

, o 7 \
] 2,60% v’ \
Evolution depuis le début d'année : 2.35% ; | / —
31/12/2021 2,64% 2,13% 0,03% 2,01% 2,03% 210% —
30/06/2022 414% 2,39% 0,12% 2,43% 2,30% 185%
Différence +1,50% +0,26% +0,09% +0,42% +0,27% 160% T~

1,35%
Evolution sur le dernier mois : ;;g:ﬁ’
31/05/2022 472% 257% 0,07% 2,67% 2,35% 0’600/:
30/06/2022 414% 2,39% 0,12% 2,43% 2,30% 0:35%
Différence -0,58% -0,18% +0,05% -0,24% -0,05% 0.10% S~

-0,15%

-0,40%

30/06/21  31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 3112121 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22
SWAP - Maturity 2 yrs — S\WAP - Maturity 15 yrs
e OQAT/OATI - Maturity 2022 w OAT/OATI - Maturity 2032

e wtw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Indice de référence  RATE:Link - 10-90 curve* RATE.LInk - Ex ?Vt
backed curve* 3 9004

Plan NA  Pension Pension Pension Pension Pension 3 g5y

3,40%
Duration au 30/6/2022 17,14 1200 16,00 20,00 16,00 20,00

3,15%
Evolution depuis le début d'année : 2,90%
31/12/2021 189% 181% 184% 185% 190% 1,93%

0 —

301062022 382% 368% 368% 367% 384% 383 2O /
Différence +1,93% +1,87% +1,84% +182% +1,94% +1,95% 4004
Estimation de
Fimpact DBO -33% -22% -29% -36% -31% -39% 2 15% / N
Evolution sur le dernier mois : 1,90% \// Z
31/05/2022 343%  33% 3% 33%  BAT%  351% | ceo, | =
30/06/2022 382% 368% 368% 36/% 384% 3,38%
Différence +0,39% +0,36% +0,34% +0,32% +0,37% +0,37% 1,40% ‘ ‘

T 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22
Estimation de % 4% 5% 6% % 7% Pension 12,0 yrs ——Pension 16,0 yrs ——Pension 20,0 yrs
limpact DBO —Indice de référence 17,1 yrs UK ex gov backed 16,0 yrs —UK ex gov backed 20,0 yrs
wtwco.com

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.




Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 5,00%
4,75%
Source BoE implied WTW inflation
inflation tool 4,50%
4,25%
Maturité au 30/6/2022 15,00 15,00 4,00% ~ —
) . 4/ \\
Evolution depuis le début d'année : 3.75% /\\// \
31/12/2021 3,88% 3,70% 3.50% e
30/06/2022 3,63% 3,52%
Différence -0,25% -0,18%  3.25%
Evolution sur le dernier mois : 3,00%
31/05/2022 3,93% 3,80% ;750
30/06/2022 3,63% 3,52%
Différence -0,30% -0,28%  2°0%

30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22

BoE - Maturity 15 yrs e==\\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

e witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

Zone US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Indice de . 5,00%
Source e RATE:Link*
Référence
4,75% /' v
Plan NA Pension Pension A’T(T— A

—1

4,50% //

. /

Duration au 30/6/2022 12,00 16,00 4.25% //[f/‘ ]
V.

4,00% / [,

"\

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17% 3.75% \ J
30/06/2022 4,59% 4,75% 4,86% 4,94% 3 50% /
Différence +1,73% +1,88% +1,81% +1,77% 0% // h\’
Estimation de -25% -23% -29% 35% 3,25% A
I'impact DBO /\ %/’
) 3,00% > _— \///
Evolution sur le dernier mois : Juf\j‘\_ I_w,\a]
31/05/2022 4,29% 4,46% 4,61% 4,73% 2,75% \NA'V'V\I A ”\H \u
30/06/2022 4,59% 4,75% 4,86% 4,94%
FEEA 2,50%
Eli_fer?nc: +0,30% +0,29% +0,25% +0,21% 300/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22
stimation de
limpact DBO -4% -3% -4% -4% Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs —Indice de référence 14,7 yrs

wtweo.com w

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



A proposde WTW

WTW (NASDAQ : WLTW) est une entreprise internationale de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers le monde afin de
transformer le risque en opportunité de croissance.

WTW compte 40 000 salariés présents dans plus de 140 pays. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque, accompagnent les talents et
optimisent les profits afin de protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous permetd’identifier les enjeux
clés au croisement entre talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les potentiels.

Pour en savoir plus : www.wiwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siége social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 55 55
https:/Mmww.wtwco.com/fr-FR/

Intermédiaire immatriculé a 'ORIAS sous le N° 07 001 707 (https://www.orias.fr)Willis Towers Watson France est soumis au contréle de 'ACPR
(Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résalution) - 4 Place de Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 9
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ZONE EURO

Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

3,60%
Zone
3,35% ’J\
Source Indice de référence RATE:Link* I' ‘
3’10% 1L\
. Retirement . , /y
Plan NA Jubilee T — Pension 2.85% /, ........
2,60% A At AN
Durati 31/712022 ‘
uration au 12,00 12,00 2.35% //
Evolution depuis le début d'année : 2,10%
31/12/2021 0,98% 0,82% 099% 1,02% 1,13% 1 g59,
31/07/2022 2,32% 2,22% 2,35%  2,34%  2,40%
0,
Différence +1,34% +1,40%  +1,36% +1,32% +1,27% 1.60%
ﬁst'ma‘“’“de -18% -11% -16%  -16%  -20% 1.35%
impact DBO
1,10% //
Evolution sur le dernier mois : 0.85% // . .
30/06/2022 3,22% 3,03% 321% 321% 331% 77 ﬁp/\_f\f AWVRIS. ¢
31/07/2022 2,32% 2,22% 2,35%  2,34%  2,40% 0,60% [aS
Différence -0,90% -0,81% -0,86% -0,87% -0,91% 0.35% }
. . y 0 T
E‘:'T:g?t'%”B%e +12% +6% +10%  +10%  +15% 31007121 31008121 3000921 3110121 301121 311221 31001122 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07:
Jubilee 8,0 yrs =Retirement indemnity 12,0 yrs  ==Pension 12,0 yrs
=Pension 16,0 yrs —1Indice de référence 13,6 yrs

fe witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ZONE EURO

Taux d’inflation
Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity
Zone 4,85%
4,60%
WTW 4,35%
.| , 4,10%
Source OAT/OATI [inflation 2 85%
t00| 3,50%
3,35%
3,10% /\\
Maturité au 31/7/2022 2,00 1500 2022 2032| 15,00 geR:Es
P N
2,60% —
Evolution depuis le début d'année i?gj s
31/12/2021 264% 213% 0,03% 201% 203% a5y | e
31/07/2022 459% 2,45% 0,03% 2,59% 2,34% 1.60%
Différence +1,95% +0,32% 0,00% +0,58% +0,31% ﬁgj
z . . . 0:85%
Evolution sur le dernier mois : 0.60%
30/06/2022 414% 2,39% 0,12% 2,43% 2,30% 035%
31/07/2022 459% 245% 0,03% 259% 2,34% O'%% N
Différence +0,45% +0,06% -0,09% +0,16% +0,04% ..
, 31/07/21  31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 311221 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22
SWAP - Maturity 2 yrs e SWAP - Maturity 15 yrs
=== OAT/OATI - Maturity 2022 ===0AT/OATI - Maturity 2032

e wtw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP

, . RATE:Link - Ex Gvt

fé RATE:Link - 10-90 curve*
Source Indice de référence i urv backed curve* 3.90%
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 3,65%
0,
Duration au 31/7/2022 1765 1200 1600 2000 1600 2000 0%
. , 3,15%
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2021 189%  181%  184% 185% 190% 138% 2 90%
31/07/2022 348% 332% 3,3%% 3371% 351%  3,56%
Différence +159% +151% +151% +1,52% +161% +163% 2 65%
Estimation de
] -28% -18%  -24%  -30%  -26%  -33%
I'impact DBO 2’40%
Evolution sur le dernier mois : 2 15%
30/06/2022 382% 367% 36/% 366% 383% 3,806%
31/07/2022 348% 332% 33% 337% 351% 356%  1,90%
Différence -034% -0,35% -0,32% -0,29% -0,32% -0,30%
ﬁi:gi?%l%e +6%  +4% 450  +6% 5%  +6% 1.65% jee==rm
1,40% - |
31107121 31/08/21 30/09/21  3110/21 30M11/21 311221 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22
Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs
—1Indice de référence 17,7 yrs =—|JK ex gov backed 16,0 yrs = JK ex gov backed 20,0 yrs

fe witw
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Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

5,00%
Zone GBP

4,75%
Source BoE implied WTW inflation

inflation tool 4,50%

4.25%
Maturité au 31/7/2022 15,00 15,00

4,00%
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2021 3,88% 3,70% 3,75%
31/07/2022 3,69% 3,60%
Différence -0,19% 0,10%  350%
Evolution sur le dernier mois : 3.25%
30/06/2022 3,63% 3,92%
31/07/2022 3,69% 360% 3009
Différence +0,06% +0,08% ’

2,75%

2,50%

31/07/21  31/08/21 30/09/21 311021 30/11/21 311221 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22
BoE - Maturity 15 yrs ~ ===\WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

e wiw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

5,00%
Zone \
Source indice de RATE: Link* 4,75% AN

Référence _— / \
Plan NA[  Pension  Pension 4.50% awill M N
’ N V_\\
Duration au 31/7/2022 12,00 16,00 4,25%
- 0
Evolution depuis le début d'année : 4,00%
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17%
31/07/2022 4,25% 4,46% 4,61% 472% 375%
Différence +1,39% +1,59% +1,56% +1,55%
Estimation de 3,50%
limpact DBO -21% -19% -25% -31% /
0 /

Evolution sur le dernier mois : 3,25% e
30/06/2022 4,59% 4,74% 4,85% 4,93% . /’,
31/07/2022 4,25% 4,46% 4,61% 4,72% 3,00% v
Différence -0,34% -0,28% -0,24% -0,21% \
Estimation de 2,75% )N \/
I'impact DBO +5% +3% +4% +4%

2,50%

31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/2

Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs —Indice de référence 15,0 yrs

wtweo.com w
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



A proposde WTW

WTW (NASDAQ : WLTW) est une entreprise internationale de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers le monde afin de
transformer le risque en opportunité de croissance.

WTW compte 40 000 salariés présents dans plus de 140 pays. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque, accompagnent les talents et
optimisent les profits afin de protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous permetd’identifier les enjeux
clés au croisement entre talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les potentiels.

Pour en savoir plus : www.wiwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siége social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 55 55
https:/Mmww.wtwco.com/fr-FR/
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Taux d’actualisation

ZONE EURO

Zone Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
3,60%
: " Lk
Source Indice de référence RATE:Link 3.35%
Plan NA Jubilee REUTEMENt b o 3,10%
indemnity
2,85%
Duration au 31/8/2022 1200 12,00 2,60%
2,35% 7
Evolution depuis le début d'année : 2,10%
31/12/2021 0,98% 0,82% 099%  1,02%  1,13% ; g5
31/08/2022 3,12% 3,10% 320% 3,18%  3,22% 1 60% e
Différence +2,14% ¥2,08%  +2,21% +2,16% +2,09% |
Estimation de 1,35%
limpact DBO -28% -18% -27% -26% -33% L 10% -
- . . . 0.85% // i '
Evolution sur le dernier mois : 0970 :,/v_/xf AW
31/07/2022 2,32% 2,22% 2,35% 2,34%  2,40% 0,60% -
31/08/2022 3,12% 3,10% 320%  318%  3,22% (350
Différence +0,80% +0,88%  +0.85% +0,84% +0,8206 ~  3U08/2L 3000921 3V10/21 301121 311221 310122 28/02/22 303722 3000422 3100522 30/06/22 307122 3LI08I22
Estimation de Jubilee 8,0 yrs =—Retirement indemnity 12,0 yrs —Pension 12,0 yrs
I'impact DBO -11% 1% -10% -10% 13%  __pension 16,)(/) yrs —Indice de référence 1/3,2 yrg Y
wtwco.com

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ZONE EURO

Taux d’inflation

Zone Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

4,85%

WTW 4,60%
Source OAT/OATi |inflation jfij
tool 3,85%

3,60%

3,35%
Maturité au 31/8/2022 2022 2032 15,00 [ AN

, - N

2,60% // — e
Evolution depuis le début d'année : o I =
31/12/2021 264%  213% 0,03% 2,01% 203% 185% | - —
31/08/2022 491%  253% 020% 271% 234% .
Différence +2,27% +0,40% +0,17% +0,70% +0,31%  1.10%

0,85%
z . . . 0,60%
Evolution sur le dernier mois : 0,35%
31/07/2022 459%  245% 0,03% 259% 2,34% gig; — — —
31/08/2022 491%  253% 020% 2,71% 2,34%  .o40%
Différence +0'32% +0,08% +0'17% +0’12% 0,000/0 31/08/21 30/09/52\,\1,Ap3_1:\,1|iﬁiy233:511/21 31/12/21 31/01/22 28/()i/2§szl_0;/;iri5(l)/50;/:2 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22

e OAT/OATI - Maturity 2022 e OAT/OATI - Maturity 2032

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
‘Link - 4,40%
Source Indice de référence RATE:Link - 10-90 curve* GRAbT E'L‘ 'r(;k = .
vt backed curve 4.15%
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 3.90%
3,65%
Duration au 31/8/2022 16,39 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00
3,40%
Evolution depuis le début d'année : 3,15%
31/12/2021 189% 181% 1,84% 185% 190% 1,93% 2 90%
31/08/2022 422% 418% 414% 412% 427%  4,29% ’
Différence +2,33% +2,37% +2,30% +2,27% +2,37% +2,36% 2.65% =1
Estimation de |
Fimpact DBO -38%  -28%  -3T%  -45%  -38%  -4T%  2,40%
) 2,15% A
Evolution sur le dernier mois : /
0, - N
31/07/2022 348% 332% 335% 337% 351% 356% 190%
31/08/2022 420%  418%  414%  412% 421%  429% 1.65% N oL
Différence +0,74% +0,86% +0,79% +0,75% +0,76% +0,73% 1 40%
I?.Stimation de -12% -10% -13% -15% -12% -15% ' 23()1/(;8/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22
I'impact DBO Pension 12,0 yrs «Pension 16,0 yrs —Pension 20,0 yrs

——1Indice de référence 16,4 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs

fe witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity
Zone GBP 5.00%

BoE implied WTW inflation 4.75%

Source inflation tool
4,50%
4,25%
Maturité au 31/8/2022 15,00 1500 |, . A

Evolution depuis le début d'année : 375% | /\\// \

31/12/2021 3,88% 3,70% 2500 —
31/08/2022 3,93% 3,83%

Différence +0,05% +0,13% 3.25%

Evolution sur le dernier mois : 5,00%

31/07/2022 3,69% 3,60% 2,75%

31/08/2022 3,93% 3,83%

Différence +0,24% +0,23% 2’5013/;/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22

BoE - Maturity 15 yrs e \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

Zone US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Indice de . 5,00%
Source RATE:Link* ’ ‘
Référence *
_ _ | 475% e \V /
Plan NA Pension Pension Pension / ] \ /
4,50% I;FF_ il
Duration au 31/8/2022 12,00 16,00 20,00 pwpiys //VI "\\..
, Y/
Evolution depuis le début d'année : 4,00% /
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17% 3.75%
31/08/2022 4,63% 4,81% 4,90% 4,97% \J
Différence +1,77% +1,94% +1,85% +1,80% 350% gfév\l
Estimation de
l'impact DBO ~26% ~23% -30% -36% 3 250 A
- / \ / %/‘V
Evolution sur le dernier mois : 3,00% // \/“"’
31/07/2022 4,25% 4,46% 4,61% 4,72% A J"[\r/\-\_,,\ X I.WV-\NI
31/08/2022 4,63% 4,81% 4,90% 4,97% 2.75% TRA| 9 U
Différence +0,38% +0,35% +0,29% +0,25% 2 50%
ﬁStimati°gB‘éf -6% -4% -5% 504 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22
impac

Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs ==Pension 20,0 yrs —Indice de référence 14,6 yrs

wtweo.com w

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



A proposde WTW

WTW (NASDAQ : WLTW) est une entreprise internationale de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers le monde afin de
transformer le risque en opportunité de croissance.

WTW compte 40 000 salariés présents dans plus de 140 pays. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque, accompagnent les talents et
optimisent les profits afin de protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous permetd’identifier les enjeux
clés au croisement entre talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les potentiels.

Pour en savoir plus : wwww.wiwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siége social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 55 55
https:/Mmww.wtwco.com/fr-FR/
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(Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résalution) - 4 Place de Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 9
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ZONE EURO

Taux d’actualisation

Zone . Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source indice de RATE:Link* e
référence 3,85%
Plan NA Jubilee Retlremgnt S ' 3,00%
indemnity 3,35%
3,10%
Duration au 30/9/2022 12,00 12,00 2,85%
2,60%
Evolution depuis le début dannée : 2,35%
31/12/2021 0,98% 0,82% 099%  1,02% 1,13% 210%
30/09/2022 3,74% 3,75% 380% 376%  3,76% 1 gso,
Différence +2,76% +2,93%  +2,81% +2,74% +2,63% 1.60% S =
ﬁs;n'g*;;rgg -36% -23% 34%  33% 4% 1350 |
1,10% =
Evolution sur le dernier mois : 0,85% %v =
31/08/2022 3,12% 310%  320% 318% 3,22% oe0%
30/09/2022 3,74% 3,75% 380% 376% 3,76% 350
Différence +0,62% +O’65% +0160% +0,58% +0’54% 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22
Ilisrtr:r;aaéltogB%e -8% -5% -T1% -T% -9% Jubilee 8,0 yrs ~ ====Retirement indemnity 12,0 yrs  ====Pension 12,0 yrs  ====Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 12,9 yrs

fe witw
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ZONE EURO

Taux d’inflation
Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

Zone 4,85%

4,60%

WTW 4,35%
Source OAT/OATI inflation [EEREE
tool 3.85%

3,60%

3,35%
Maturité au 30/9/2022 15,00 [ TN\

, 0 / \

2,60% // ~. ;\\
e - - 7 7 V
Evolution depuis le début d'année : 2.35% e —— —
31/12/2021 264%  2,13% 003% 201% 203% | em——
30/09/2022 3,52% 2,371% 0,21% 2,45% 2,27% 1150%
Différence +0,88% +0,24% +0,18% +0,44% +0,24%  1.35%

1,10%
Evolution sur le dernier mois : 82322
31/08/2022 4,91% 253% 0,20% 2,71% 2,34% o035%
30/09/2022 3,52% 2,371% 0,21% 2,45% 2,27% 0.10% R e B —
Différence -1,39%  -0,16% +0,01% -0,26% -0,07% >

‘ 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22

SWAP - Maturity 2 yrs = S\WAP - Maturity 15 yrs === OAT/OATi - Maturity 2022
e OAT/OATI - Maturity 2032 ——\WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

fe witw
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Taux d’actualisation

Zone S GBP T UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source NaIce de  RATE:Link - 10-90 curve* D . o
référence Gvt backed curve* '

6,15%
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 5,90%

5,65%

5,40%
Duration au 30/9/2022 15,19 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 5,15%

4,90% 2
5 . . . , 4,65% /4
Evolution depuis le debut d'annee : 4,40%
31/12/2021 1,8% 181% 184% 1,85% 1,90% 193% 415%
30/09/2022 514% 527% 504% 488% 529% 522% 3,90%
Différence +3,25% +3,46% +3,20% +3,03% +3,39% +3,29%  3.65%
Estimation de 49%  -42% 51% 61% 54% 66% oo
l'impact DBO R s LAY oL Rl “0070 3,15%

2,90%
Evolution sur le dernier mois : gigfﬁ’
31/08/2022 422% 4,18% 4,14% 412% 427% < 4,29% 2’ 150/2
30/09/2022 514% 527% 504% 488% 529%  5,22% 1:90%
Différence +0,92% +1,09% +0,90% +0,76% +1,02% +0,93% 1,65% -
Estimation de 1,40% i
I'impact DBO -14% -13% -14% -15% -16% -19% 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22

Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs
—Indice de référence 15,2 yrs UK ex gov backed 16,0 yrs UK ex gov backed 20,0 yrs

[ witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

Zone GBP UK Inflation Rate depending plan Maturity
5,00%
BoE implied WTW inflation  475%
Source inflati {00l
inflation 00 £.50%
4,25%
Maturité au 30/9/2022 15,00 15,00 o000
Z . . , , 3.75% /\ / \\\ //
Evolution depuis le début d'année : o \// \ /
31/12/2021 3,88% 3,70% 3500 —
30/09/2022 3,97% 3,93%
Différence +0,09% +0,23%
3,00%
Evolution sur le dernier mois :
31/08/2022 3,93% 3,83%
30/09/2022 3,97% 3,93%  250%
Différence +O 04% +0 10% 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22

BOE - Maturity 15 yrs == \\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs

e wiw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Indice de :
Source s RATE: Link* 5,75%
Référence
_ _ 5,50%
Plan NA Pension Pension
5,25%
_ 5,00%
Duration au 30/9/2022 12,00 16,00
4,75% AN
Evolution depuis le début dannée : 4,50% ///N \I“A\J\ T W T
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17% 4.25% / |
30/09/2022 5,31% 5,50% 5,54% 5,58% 4.00% I/Ajr
Différence +2,45%  +2,63%  +2,49%  +2,41% / /’
Estimation de 3,75%
Fimpact DBO -34% -32% -40% -48% \U
3,50% 4,4,045@\,
Evolution sur le dernier mois : 3,25% /Av
31/08/2022 4,63% 4,81% 4,90% 4,97% 3009 \,/:_ﬂ
30/09/2022 531%  550%  554%  558% VAWLY o
S 2,75% & N
Différence +0,68% +0,69% +0,64% +0,61% ’ —
Estimation de 2,50%
I'impact DBO -10% -8% -10% -12% 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22

Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs —Indice de référence 14,1 yrs

wtweo.com w

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



A proposde WTW

WTW (NASDAQ : WLTW) est une entreprise internationale de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers le monde afin de
transformer le risque en opportunité de croissance.

WTW compte 40 000 salariés présents dans plus de 140 pays. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque, accompagnent les talents et
optimisent les profits afin de protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous permetd’identifier les enjeux
clés au croisement entre talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les potentiels.

Pour en savoir plus : www.wiwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siége social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 55 55
https:/Mmww.wtwco.com/fr-FR/

Intermédiaire immatriculé a 'ORIAS sous le N° 07 001 707 (https://www.orias.fr)Willis Towers Watson France est soumis au contrdle de '’ACPR
(Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résalution) - 4 Place de Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 9

wtwco.com

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 Octobre 2022

Evolutiondes taux d'actualisation et d’inflation IAS 19
sur lesdouze derniers mois
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Taux d’actualisation

ZONE EURO

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Indice de , 0
Source " RATE:Link* 4,25%
reférence
g 3,95%
Plan NA Jubilee Retlremgnt Pension Pension
indemnity 3,65%
3,35%
Duration au 31/10/2022 8,00 12,00 12,00 16,00
3,05%
Evolution depuis le début d'année : 2,75%
31/12/2021 0,98% 0,82% 0,99% 1,02% 1,13%  2,45%
31/10/2022 3,68% 3,73% 3,77% 3,75% 3,75% 2150 V
Différence +2,70% +2,91% +2,78% +2,73% +2,62% 1 85%
Estimation de G970
Fimpact DBO -35% -23% -33% -33% -42% 1.65% e
Evolution sur le dernier mois : 1.25%
30/09/2022 3,74% 3,75% 3,80% 3,76%  3,76% 0.95% femmmn
31/10/2022 3,68% 3,73% 3,77% 3,75% 3,75%  0,65%
Différence -0,06% -0,02% -0,03% -0,01% -0,01% 0.35%
IES“ma“O[;‘B‘:; +1% 0% 0% 0% 0% "U3110/21 301121 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22
'impact
Jubilee 8,0 yrs ===Retirement indemnity 12,0 yrs ===Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs —Indice de référence 12,8 yrs
wtwco.com

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ZONE EURO

Taux d’inflation
Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity
4,85% 1 3 g
4,60%
4,35%
Zone 4,10%
wiw B
Source OAT/OATi  |inflation [SA <
tool 3.35%
3,10% A\
2,85% // \\
Maturité au 31/10/2022 0 260% // N ~— ///
2,35% - 7 e ——
Evolution depuis le début d'année : 2,10% ——
31/12/2021 2,64%  2,13% 0,03% 2,01% 2,03% 18&%
31/10/2022 386%  2,59% 0,33% 270% 2,50% M0%%
Différence +1,22%  +0,46% +0,30% +0,69% +0,47% -¥%
1,10%
Evolution sur le dernier mois : 0.85%
0,
30/09/2022 3,520  2,37% 0,21% 2,45% 2,27% gggof’
31/10/2022 3,86% 2,59% % 2,70% 2,50% 7
HE ,86% ,59% 0,33% 2,70% ,50% 010% o~ _
Différence +0,34% +0,22% +0,12% +0,25% +0,23% 0.15% ==
-V, 0
-0,40%
31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22
SWAP - Maturity 2 yrs == SWAP - Maturity 15 yrs «===0AT/OATI - Maturity 2022
===0AT/OATi - Maturity 2032 ——WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

fe witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP
Indice de : RATE:Link - Ex Gvt
L, RATE:Link - 10-90 curve*
Source référence backed curve* 6,20% A
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 580%
5,40%
Duration au 31/10/2022 1563 12,00 1600 2000 1600 20,00 ©°:00%
4,60%
Evolution depuis le début d'année : 4.20%
31/12/2021 189% 1,81% 1,84% 1,85%  1,90%  1,93%
31/10/2022 473%  483% A472%  4,64%  4,94%  4,94% 3,80%
Différence +2,84% +3,02% +2,88% +2,79% +3,04% +3,01% 3 40%
Estimation de
Fimpact DBO -44% -36% -46% -56% -49% -60% 3,00%
. . . . 2,60%
Evolution sur le dernier mois :
30/09/2022 514% 527%  504%  488% 529%  522% 2.20%
31/10/2022 473%  483%  4T72%  464%  494%  494% 1 gow
Différence -0,41% -0,44% -0,32% -0,24% -0,35% -0,28% 1 40% ‘
A , (0] T
ﬁf;gi?%%e +6% +5% +5% +5% +6% +6% 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22
Pension 12,0 yrs =Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs
—Indice de référence 15,6 yrs UK ex gov backed 16,0 yrs UK ex gov backed 20,0 yrs

[ witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

5,00%
Zone GBP 4,75%
Source B(?E |m.pI|ed WTW inflation 4,50%

inflation tool

4,25%
Maturité au 31/10/2022 15,00 15,00

4,00% =
Evolution depuis le début d'année : // \ //\
31/12/2021 3,88% 3,70% 3.75% ="\ - NN\
31/10/2022 3,52% 3,53% \/ \ v \
Différence -0,36% -0,17% 3,50% —
Evolution sur le dernier mois : 3,25%
30/09/2022 3,97% 3,93%
3?./1,0/2022 3,52% 3,53% 3.00%
Difféerence -0,45% -0,40%

2,75%

2,50%

31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22
BOE - Maturity 15yrs ~ ===\WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

e witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

Zone US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source In,dl,ce de RATE:Link* 6,10%
Référence
. 5,80%

Plan NA Pension Pension

5,50%
Duration au 31/10/2022 12,00 16,00 2.20%

4,90%
Evolution depuis le début d'année : 4.60%
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17%
31/10/2022 5,59% 5,84% 5,94% 6,04%  430%
Différence +2,73% +2,97% +2,89% +2,87% 4,00%
Estimation de
I'impact DBO -38% -36% -46% -S7% 3,70% -
. 3,40% A
Evolution sur le dernier mois : ° %Fﬁi
30/09/2022 5,31% 5,50% 5,54% 5,58% 3,10% ‘;?{
31/10/2022 5,59% 5,84% 5,94% 6,04% a0 W\/‘N"“

- ’ 1 o T —

Différence +0,28% +0,34% +0,40% +0,46%
Estimation de 4% 4% 6% .90 2,50%
I'impact DBO S0 g g © 31/10/21 30/11/21 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22

Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs ==Pension 20,0 yrs —Indice de référence 13,8 yrs

wtweo.com w

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



A proposde WTW

WTW (NASDAQ : WLTW) est une entreprise internationale de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers le monde afin de
transformer le risque en opportunité de croissance.

WTW compte 40 000 salariés présents dans plus de 140 pays. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque, accompagnent les talents et
optimisent les profits afin de protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous permetd’identifier les enjeux
clés au croisement entre talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les potentiels.

Pour en savoir plus : www.wiwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siége social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 55 55
https:/Mmww.wtwco.com/fr-FR/

Intermédiaire immatriculé a 'ORIAS sous le N° 07 001 707 (https://www.orias.fr)Willis Towers Watson France est soumis au contréle de 'ACPR
(Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résalution) - 4 Place de Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 9

wtwco.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
30 Novembre 2022
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Taux d’actualisation

ZONE EURO

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Indice de . 4,25
Source e s RATE:Link* 12970
référence ”
Plan /AN Jubilee R Pension Pension o
indemnity 3,65%
3,35%
Duration au 30/11/2022 8,00 12,00 12,00 16,00 gEXIN
, 2,75%
Evolution depuis le début d'année : » 2504
31/12/2021 0,98% 0,82% 0,99% 1,02% 1,13% ’
30/11/2022 3,16% 3,31% 3,26% 3,20% 3,12% 215% 4
Différence +2,18% +2,49% +2,27% +2,18% +1,99% 1,85%
I.Ei:gitt'%”B‘ée -28% -20% 27% -26% -32% 1.55% N -
1,25% -
Evolution sur le dernier mois : 0.95% A
31/10/2022 3,68% 3,73% 3,77% 3,75% 3,75% 0.65% 1=
30/11/2022 3,16% 3,31% 3,26% 3,20% 3,12% ’
iffé - - i _ } 0,35%
El{fer?ncsz 0,52% 0,42% 0,51% -0,55% -0,63% 3%/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22
I,iingit'%”Boe +7% +3% +6%  +7% +10%
Jubilee 8,0 yrs ===Retirement indemnity 12,0 yrs ===Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs —Indice de référence 13,0 yrs
wtweco.com

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ZONE EURO

Taux d’inflation
Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

4,85% | | “
Zone 4,60%

4,35%

WTW 4,10%
Source OAT/OATi |inflation 3,85%
tool 3,60% -
3,35%
3,10% AN
oz 2,85% >

Maturité au 30/11/2022 2022 2032 15,00 > 60% P N /\\ —
) 2,35% = / — —
Evolution depuis le début d'année : 2,10% =
31/12/2021 2,64% 2,13% 0,03% 2,01% 2,03% 1,85%
30/11/2022 354% 256% 0,36% 2,71% 2,45% 122;
Différence +0,90% +0,43% +0,33% +0,70% +042% [0
; 0,85%
Evolution sur le dernier mois : 0,60%
31/10/2022 3,86% 2,59% 0,33% 2,70% 2,50% 0.35%

0,10% ) e
30/11/2022 3,54% 2,56% 0,36% 2,71% 2,45% _0' 15% —— —_ =
Différence -0,32% -0,03% +0,03% +0,01% -0,05% _0:40%

30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22
SWAP - Maturity 2 yrs = S\WAP - Maturity 15 yrs = QOAT/OATI - Maturity 2022
=== OAT/OATI - Maturity 2032 ——WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

e wtw
© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP
i ‘Link - 6,20% A
Source Ir);i,lce eiE RATE:Link - 10-90 curve* RAc‘sTE'Ib"m:( dEX ’ l m
référence vt backe 5.80% A /J \

Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 5,40%

5,00% -
Duration au 30/11/2022 16,14 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 4.60% ‘ %
Evolution depuis le début d'année : 4,20% / Vv
31/12/2021 1,89% 1,81% 1,84% 1,85% 1,90% 1,93% 3,80% A
30/11/2022 4,30% 4,39% 4,32% 4,27% 4,54% 4,58% 3.40%
Différence +2,41% +2,58% +2,48% +2,42% +2,64% +2,65% D -
Estmation & 39% -31% -40% -48%  -42% -53% :00%
impact DBO

2,60%
Evolution sur le dernier mois : 2,20%
31/10/2022 4,73% 4,83% 4,72% 4,64% 4,94% 4,94%
30/11/2022 430% 4,39% 4,32% 427% 4,54% 4,58% L80%
Différence -0,43% -0,44% -0,40% -0,37% -0,40% -0,36% 1,40% -

imati 30/11/21 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22
Esmation de ¥T%  +5% 6%  +T% 6%  +7%
P Pension 12,0 yrs = Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs
—Indice de référence 16,1 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs

[ witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 5.00%
. : : : 4,75%
BoE implied WTW inflation
Source . .
inflation tool 4,50%
4,25%
Maturité au 30/11/2022 15,00 15,00 4.00%
, (U ——
Evolution depuis le début d'année : 375% N / \\ //\
31/12/2021 3,88% 3,70% N\ \ -~
30/11/2022 3,57% 3,50%  3,50% —
Différence -0,31% -0,20%
3,25%
Evolution sur le dernier mois : )
31/10/2022 3,52% 3,530  >00%
30/11/2022 3,57% 3,50% sy
Différence +0,05% -0,03%
2,50%

30/11/21 31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22
BoOE - Maturity 15 yrs ===\\TW inflation tool - Maturity 15 yrs

e witw

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone

Indice de 6.10%

o i *
Source Référence RATE:Link 5.80%
Plan NA Pension Pension 5,50% o
5,20% }&"v
Duration au 30/11/2022 12,00 16,00 4,90% 4\ —
. . . 4,60% g | ¢ N /
Evolution depuis le début d'année : #/' ‘
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17%  4,30% —— — Jﬂ‘fﬁﬁﬁ e A
30/11/2022 4,99% 5,26% 5,39% 5,50% 500 ~Y
Différence +2,13% +2,39% +2,34% +2,33% ' A /’
Estimation de 3,70% o \
impact DBO -31% -29% -37% -47% ffﬂ N
3,40% _
Evolution sur le dernier mois : 3.10% /—-—,A)é
31/10/2022 5,59% 5,84% 5,94% 6,04% . - fN
30/11/2022 4,99% 5,26% 5,39% 5500 280% I iad
Différence -0,60% -0,58% -0,55% -0,54%  2,50%
imati 30/11/21 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22

it DB +9% +7% +9% +11%

Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs =—Pension 20,0 yrs —Indice de référence 14,3 yrs

wtweo.com w

© 2022 Willis Towers Watson. All rights reserved.



A proposde WTW

WTW (NASDAQ : WLTW) est une entreprise internationale de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers le monde afin de
transformer le risque en opportunité de croissance.

WTW compte 40 000 salariés présents dans plus de 140 pays. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque, accompagnent les talents et
optimisent les profits afin de protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous permetd’identifier les enjeux
clés au croisement entre talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les potentiels.

Pour en savoir plus : www.wiwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siége social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 55 55
https:/Mmww.wtwco.com/fr-FR/

Intermédiaire immatriculé a 'ORIAS sous le N° 07 001 707 (https://www.orias.fr)Willis Towers Watson France est soumis au contréle de 'ACPR
(Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résalution) - 4 Place de Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 9

wtwco.com
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Taux d’actualisation

Zone

Source

Plan

Duration au 31/12/2022

Evolution depuis le début d'année :
31/12/2021
31/12/2022
Différence

Estimation de
I'impact DBO

Evolution sur le dernier mois :
30/11/2022
31/12/2022
Différence

Estimation de
I'impact DBO

wtweo.com

© 2023 Willis Towers Watson. All rights reserved.

Indice de
référence

NA

0,98%
3,77%
+2,79%

-35%

3,16%
3,771%
+0,61%

-8%

Jubilee

0,82%
3,86%
+3,04%

-24%

3,31%
3,86%
+0,55%

-4%

RATE:Link*

Retirement

indemnity

12,00

0,99%
3,84%
+2,85%

-34%

3,26%
3,84%
+0,58%

-%

Pension

12,00

1,02%
3,78%
+2,76%

-33%

3,20%
3,78%
+0,58%

-1%

1,13%
3,72%
+2,59%

-41%

3,12%
3,72%
+0,60%

-10%

ZONE EURO

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

4,25%
3,95% MA

3,65% V
3,35%

A
3,05% /I'
2,75% ‘f
2,45% Z A

2,15% \J

1,85%

1,55% I
1,25% | =’ -

0,95%

0,65%

0,35%
31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22 31/12/22

Jubilee 8,0 yrs ===Retirement indemnity 12,0 yrs ===Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs —Indice de référence 12,6 yrs



ZONE EURO

Taux d’inflation
Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity
Zone 4,85% | | -
4,60%
WTW 4,35%
Source OAT/OATI inflation 4,10%
1{e]0] 3.85%
3,60% _
3,35% —
% AN |
Maturité au 31/12/2022 15,00 [N PR
2,60% = s — =
Evolution depuis le début d'année : 2,35% z ——
31/12/2021 0,03% 2,01% 2,03% 2'1°:/° —
31/12/2022 0,46% 252% 2,43% .
Différence +0,43% +0,51% +0,40% ;350
1,10%
Evolution sur le dernier mois : 0,85%
30/11/2022 036% 2,71% 245% 7 —
31/12/2022 0,46% 2,52% 2,43% 4100 | -
s - — _—
Différence +0,10% -0,19% -0,02% -0,15%
-0,40%
31/12/21 31/01/22 28/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22 31/12/22
SWAP - Maturity 2 yrs = S\WAP - Maturity 15 yrs == OAT/OATI - Maturity 2022
=== OAT/OATI - Maturity 2032 ——WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

e wtw
© 2023 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP
ik - 0, 1
Source Indice de référence RATE:Link - 10-90 curve* AU 6,20%
Gvt backed curve*

5,80% [, \
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 5.40%

5,00% N — ‘
Duration au 31/12/2022 15,33 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 ‘

4,60% NS
Evolution depuis le début d'année : 4,20% / 'l
31/12/2021 189% 181% 1,84% 1,85% 190% 193% 3 g0o A
31/12/2022 477% 481% 4,78% 475%  4,98%  5,03% .
Différence +2,88% +3,00% +2,94% +2,90% +3,08% +3,10% 3,40% -
Ssmaon o 44%  -36%  -47%  -58%  -49%  -62% 00%

impact DBO

2,60%
Evolution sur le dernier mois : 2920% }——
30/11/2022 4,30% 4,39% 4,32% 427% 4,54%  4,58%
31/12/2022 477% 481% 478% 475% 4,98% 503% 180%
Différence +0,47% +0,42% +0,46% +0,48% +0,44% +0,45% 1,40%

imati 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22 31/12/22
Ssmaion o % 5% 1% -10% 1% 9%
P Pension 12,0 yrs e=Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs
—Indice de référence 15,3 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs

s witw
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Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 5,00%
BoE implied WTW inflation 75%
Source . .
inflation tool 4,50%
4,25%
Maturite au 31/12/2022 15,00 15,00 a00% b
, e ——
Evolution depuis le début d'année : 3,75% 1~ /
31/12/2021 3,88% 3,70% \/
3,50%
31/12/2022 3,81% 3,52% ’
Différence -0,07% -0,18% 3,25%
Evolution sur le dernier mois : 3,00%
30/11/2022 3,54% 3,50% 2.75%
31/12/2022 3,81% 3,52% ’
Différence +0,27% +0,02% 2,50%

31/12/21 31/01/22 28/02/22  31/03/22 30/04/22  31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22
BoE - Maturity 15 yrs ==\\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

s witw

© 2023 Willis Towers Watson. All rights reserved.



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

Zone US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Source IelE2 EIS RATE:Link* 6,10%

G
eférence o 80% /k

Plan NA Pension Pension i ‘
5,50% ;

Duration au 31/12/2022 12,00 16,00 5.20% 7&“,, v-\/

4,90% ‘\/ !
Evolution depuis le début d'année : 4.60% — X/

31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17% / / q (v‘

N

31/12/2022 5,13% 5,40% 5,51% 562%  430% // \ WAV
Différence +2,27%  +2,53%  +2,46% = +2,45% 4000 >/

Estimation de y /J

limpact DBO -32% -30% -39% -49% 3,70% / A

77 4 \J
. . . . 3,40% |
Evolution sur le dernier mois : F

30/11/2022 4,99% 5,26% 5,39% 5,50% 3,10% A

31/12/2022 5,13% 5,40% 5,51% 5,62% 2.80%

Différence +0,14% +0,14% +0,12% +0,12%

E_stimation de 2% 204 204 2% 2,50%

l'impact DBO 31/12/21 31/01/2228/02/22 31/03/22 30/04/22 31/05/22 30/06/22 31/07/22 31/08/22 30/09/22 31/10/22 30/11/22 31/12/22

Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs ==Pension 20,0 yrs —Indice de référence 14,2 yrs

wtweo.com w
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A proposde WTW

WTW (NASDAQ : WLTW) est une entreprise internationale de conseil, de courtage
et de solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers le monde afin de
transformer le risque en opportunité de croissance.

WTW compte 40 000 salariés présents dans plus de 140 pays. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque, accompagnent les talents et
optimisent les profits afin de protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous permetd’identifier les enjeux
clés au croisement entre talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les potentiels.

Pour en savoir plus : www.wiwco.com

WILLIS TOWERS WATSON France

Société de courtage d’'assurance et de réassurance - Société par actions simplifiée au capital de 1 432 600 euros. 311 248 637 R.C.S Nanterre.
N° FR 61311248637 - Siége social : 33/34 quai de Dion-Bouton - 92 800 Puteaux - Tél : 01 41 43 50 00 - Télécopie : 01 41 43 5555
https:/Mmww.wtwco.com/fr-FR/

Intermédiaire immatriculé a 'ORIAS sous le N° 07 001 707 (https://www.orias.fr)Willis Towers Watson France est soumis au contrle de 'ACPR
(Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résalution) - 4 Place de Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 9

wtwco.com
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