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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 Janvier 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois

31 Janvier 2021
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Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source g
référence
Plan NA Jubilee

Duration au

31/1/2021 8,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 0,34% 0,32%
31/01/2021 0,42% 0,39%
Différence +0,08% +0,07%

Evolution sur le dernier mois :

31/12/2020 0,34% 0,32%
31/01/2021 0,42% 0,39%
Différence +0,08% +0,07%

RATE:Link*

Retirement

indemnity

12,00

0,48%
0,57%
+0,09%

0,48%
0,57%
+0,09%

Pension

0,55%
0,65%
+0,10%

0,55%
0,65%
+0,10%

0,68%
0,79%
+0,11%

0,68%
0,79%
+0,11%

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la révision

du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

1,85%

1,60% \

1,35%

1.1

TR S ——— Ry =
0,35% N % .\J\\ AL Aaf
’ o~ R \\f\’ V -
0,10%

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

\
RN RNS=\N
085% 'J/ \S\ /\\\

,10% T
31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21

Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ===Indice de référence 13,0 yrs
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Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

4,00%
Zone 3,75%
3,50%
WTW 3,25%
Source OAT/OATI inflation 3,00%
2,75%
tool 250%
2,25%
2,00%
Maturité au 1 75%
31/1/2021 200 e 1,50%
i 1,25%
Evolution depuis le début d'année : 1,00% B
31/12/2020 1,01%  1,28%  028%  1,21% 1,72% o
31/01/2021 125%  1,36% -3,97%  1,36% 1,76% o254 // \\
Différence +0,24% +0,08% -4,25% +0,15% +0,04% 0.00% AN 7 \ = —

, Pl NN/ \
Evolution sur le dernier mois : 0.75% \ |/ \ / \
31/12/2020 1,01%  128%  028%  1,21% 1,72% -100% \/ Ve \
31/01/2021 1,25%  1,36% -3,97%  1,36% 1,76% 207 |
Différence +0,24% +0,08% -4,25% +0,15% +0,04% " 31/01/20 29/02/20 31/0320 30/04/120 31/0520 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21

SWAP - Maturity 2 yrs === SWAP - Maturity 15 yrs === OAT/OATi - Maturity 2021
e OAT/OATI - Maturity 2032 == \NTW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 2



Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP 3,20%
Source Indice de RATE:Link - 10-90 curve* RATE:Link - Ex ?Vt .
référence backed curve 2,95%

Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 2700
ot N\

uration au 2,45%
31/1/2021 22,45 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 / L \
Evolution depuis le début d'année : 220%
31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57%
31/01/2021 1,51% 1,39% 1,48% 1,53% 1,66% 1,75% 19% ,/, \\\

H + 0, + 0, + 0, + 0, + ) + 0, L — /
Différence 0,17% 0,16% 0,18% 0,19% 0,17% 0,18% 7o 7“’( ARYV/% - \ P
Evolution sur le dernier mois : \/ﬁ M@E\y
31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57% 1:45% A W """"""" %ﬁy‘“‘a
31/01/2021 1,51% 1,39% 1,48% 1,53% 1,66% 1,75%
Différence +0,17% +0,16% +0,18% +0,19%  +0,17% +0,18% 120% ? i

31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21
Pension 12,0 yrs ==Pension 16,0 yrs ====Pension 20,0 yrs
=Indice de référence 22,5 yrs = JK ex gov backed 16,0 yrs == JK ex gov backed 20,0 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com —
wllsiowerswison.com WillisTowersWatson Lil*I'll 3
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Taux d’inflation

Zone GBP . UK Inflation Rate depending plan Maturity
Source BO-E |m.pI|ed WTW inflation , ..,
inflation tool
4,00%
Maturité au 3.75%
31/1/2021 112500 1
Evolution depuis le début d'année : o0
31/12/2020 3,32% 3,16% 550,
31/01/2021 3,37% 3,20% e N
Différence +0,05% +0,04% 3.00% \ ,,,,,,,,
Evolution sur le dernier mois : 2,75% ——
31/12/2020 3,32% 3,16%
31/01/2021 3,37% 3,20% 250%
Différence +0 05% +0 04% 31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21

BoE - Maturity 15 yrs e \\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil"I'lil 4



Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone | wsb @@ gz
Indice de L

Source Référence RATE:Link 4.20%

Plan NA Pension Pension Pension XA

Duration au S70%

31/1/2021 10 Lo 2008 3,45% | =N

Evolution depuis le début d'année : 3,20% \ i 1/ \

31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% "\ ’m ~— \ / /‘\\ |

31/01/2021 2,74% 2,68% 2,98% 3,18% 2,95% f’ AN \ N /

Différence +0,23%  +0,7%  +0,17%  +0,16% i L‘I\M —L
2,70% ﬁf\n fl Ans
) u =W

Evolution sur le dernier mois : . L\\ L\/\,NM-J

31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% 2% \O7Y

31/01/2021 2,74% 2,68% 2,98% 3,18% , ,0s,

Différence +0,23% +0,17% +0,17% +0,16% 3100120 29/02120 31/0320 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 3111020 30120 3112120 31/021

. ) . ) Pension 12,0 yrs w==Pension 16,0 yrs «==Pension 20,0 yrs —|ndice de référence 16,2 yrs
* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a

la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowersWatson LI'I'L.l 5
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
28 Février 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois

28 février 2021
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ZONE EURO

Taux d’actualisation

Zone
SOU rce Ir?d'ice de RATE LI n k* Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
référence 1,85%
Plan NA Jubilee R_etlremgnt Pension i \
indemnity 1,60% I \
Duration au L35% \ —
28/2/2021 8,00 12,00 12,00

\
- 1,10% ) \
Evolution depuis le début d'année : ,J/ \
T

31/12/2020 0,34% 0,32% 0,48% 0,55% 0,68% g g5 N /,Q\\ 7 /
28/02/2021 0,69% 0,63% 0,84% 0,91% 1,07% NS —~— | — /
Différence +0,35% +0,31% +0,36% +0,36% +0,39% 0,609 /At S W\ ,,,\,J.L,vﬂ ey ,f
Evolution sur le dernier mois : 0,35% - ‘J\\ e At
31/01/2021 0,42% 0,39% 0,57% 0,65% 0,79%
28/02/2021 0,69% 0,63% 0,84% 0,91% 1,07% o,10%

R L, 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21
Différence +0,27% +0,24% +0,27% +0,26% +0,28%

Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ==Indice de référence 13,1 yrs

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & la révision
du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowersWatson LI'I'.l



ZONE EURO

Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

2,90%
2,65%
2,40%
WTW 2,15%
1,90%
Source OAT/OATI inflation L&%% e
tool 1:150/2
0,90%
0,65% -+
0,40% 1
200 15,00 15,00 Ty
-0,35%
; -0,60%
Evolution depuis le début d'année : Bern
31/12/2020 101%  1,28%  028%  1,21% 1,72% -13%

-1,60%

\
\
\
\
\
\
\
28/02/2021 1,42% 1,40%  -0,03% 1,38% 1,78% -185% \\
\
\
\
\
\
\

Zone

Maturité au
28/2/2021

Différence +0,41% +0,12%  -0,31% +0,17% +0,06% oo

-2,35%
-2,60%

< . R B -2,85%
Evolution sur le dernier mois : -3,10%
-3,35%

31/01/2021 1,25%  1,36% -3,97%  1,36% 1,76% -350%
28/02/2021 1,42%  1,40% -0,03%  1,38% 1,78% oo
Différence +O 17% +O 04% +3 94% +0 02% +0 02% 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21

SWAP - Maturity 2 yrs = SWAP - Maturity 15 yrs === QAT/OATI - Maturity 2022
=== OAT/OATi - Maturity 2032 === \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs
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ROYAUME-UNI

Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21
«===Pension 12,0 yrs === Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs
~—Indice de référence 20,8 yrs ===UK ex gov backed 16,0 yrs ===UK ex gov backed 20,0 yrs

Différence

Zone 3,20%
Source 2,95% {
Plan 2.70% |
Duration au 2,45%
28/2/2021
2,20% 1-
Evolution depuis le début d'année :
28/02/2021 /
Différence  +063%  +0,63%  +068%  +070%  +0,63%  +0,64% i NN _
% y
Evolution sur le dernier mois : 1,45% w Yo S S 0 Wy
31/01/2021 !
28/02/2021 1,20% I

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

willistowerswatson.com

willistowerswatson.com WilliSTowers watson Ill III Ill 3
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Taux d’inflation

UK Inflation Rate d ding plan Maturit
Zone GBP £50% ntlation Rate aependi urity
BoE implied WTW inflation 425%
Source ; :
inflation tool
4,00%
Maturité au 3,75%
28/2/2021 Lot fealfE
3 3,50%
Evolution depuis le début d'année : /
31/12/2020 3,32% 3,16% 3.25%
’ ’ \ v
28/02/2021 3,51% 3,41% « S g N —
Différence +0,19% +0,25% 300% \
3 ) ) ) 2,75% ———
Evolution sur le dernier mois : ’
31/01/2021 3,37% 3,20% oo
28/02/2021 3,51% 3,41% 2002120 31/03120 30/04/20 31/05/20 30006120 31/07/20 31/08/20 30009720 31/10/20 30/11/20 31/12/20 3101121 28/02/21
Différence +O,14% +0,21% BOE - Maturity 15yrs ~ ===\WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil"I'lil 4



Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source e
Référence
Plan NA Pension
Duration au
28/2/2021 12,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 2,51% 2,51%
28/02/2021 3,09% 2,94%
Différence +0,58% +0,43%
Evolution sur le dernier mois :

31/01/2021 2,74% 2,68%
28/02/2021 3,09% 2,94%
Différence +0,35% +0,26%

* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant &

RATE:Link*

Pension

16,00

2,81%
3,21%
+0,40%

2,98%
3,21%
+0,23%

3,02%
3,40%
+0,38%

3,18%
3,40%
+0,22%

la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

4,45%

4,20%

3,95%

3,70% -

3,45% A

3,20% 17f-

2,95% -

2,70%

2,45%

2,20%

29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21

ETATS-UNIS

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

>

N
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1Y

I\

s/

A AL

\\//\/-"
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[

s

Pension 12,0 yrs

= Pension 16,0 yrs

=== Pension 20,0 yrs

—|ndice de référence 15,9 yrs

willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 mars 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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Taux d’actualisation

Zone Indi a Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source neice de RATE: Link* 1.85%
référence '

Plan NA Jubilee R.etlreme.nt Pension

indemnity 1,60%
Duration au A\\/\
31/3/2021 0 12,00 12,00 1350 \

S

Evolution depuis le début d'année : 110% 1— b \
31/12/2020 0,34% 0,32% 0,48% 0,55% 0,68% \ \
31/03/2021 0,72% 0,64% 0,86% 0,94% 1,10% . x /\ ~ Y,
Différence +0,38%  +0,32%  +0,38%  +0,39%  +042% w N7 Q\\\ /7
Estimation de 495%  -256%  -456%  -468% @ 672% | | NA( L ~"_/ felM
I'impact DBO 0.60% 1 Ay =
Evolution sur le dernier mois : 0.35% .\JL\.W = Av.r.'f
28/02/2021 0,69% 0,63% 0,84% 0,91% 1,07% v
31/03/2021 0,72% 0,64% 0,86% 0,94% 1,10% 0109
Différence +0,03% +0,01% +0,02% +0,03% +0,03% ' 31/0320 3000420 31/0520 300620 310720 310820 3000920 31110220 30/1120 31/12120 3UOL2L 28/02/21 3103121
IEII?T??a?:ttIIODanOe _0'39% _0'08% _0'24% _0'36% _0'48% Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ===Indice de référence 13,0 yrs

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & la révision
du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowersWatson LI'I'.l



Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity
Zone

2,90%
2,65%
2,40%

WTW 2,15%
Source OAT/OATI inflation 1.90%

1,65%
1,40%
tool Lot
0,90%
0,65%
0,40%
2,00 15,00 15,00 0.15%
0,10% N\
-0,35%
= 0/60% \\ / \ /.
Evolution depuis le début d'année : -0,85%

31/12/2020 1,01%  1,28%  0,28%  1,21% 1,72% 13 Y

\
\
\
\
\
\
\\
31/03/2021 1,56% 1,60% -0,01% 1,63% 1,85% o \\
\
\
\
\
\
\

Maturité au
31/3/2021

\\‘

N
A
N

L

Différence +0,55% +0,32%  -0,29%  +0,42% +0,13% i
-2,60%

z . . . -2,85%
Evolution sur le dernier mois : -3,10%

28/02/2021 142%  1,40% -0,03%  1,38% 1,78% o0

-3,60%
-3,85%
31/03/2021 1,56% 1,60% -0,01% 1,63% 1,85% o0t
FFA 1/03/2 14/2! 1/05/2 21 1/07/2 1/08/2 21 1/10/2 11/2 1/12/2! 1/01/21 28/02/21 31/03/21
lefel’ence +0,14% +0,20% +0,02% +0,25% +0’07% 31/03/20 30/04/20 3 ./05/ 0 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/99/ 0 31/10/20 30/11/20 31/12/20 .3 /0 /. 8/02/: 31/03/:
SWAP - Maturity 2 yrs == SWAP - Maturity 15 yrs === OAT/OATi - Maturity 2022
«===QOAT/OATi - Maturity 2032 === \WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

|
|
/
/
/
/
/
|
I
|
/
|
/

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 2



Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

i ‘Link - 3,20%
Source Irdece ols RATE:Link - 10-90 curve* AL (3 (X

référence backed curve*
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension >%%
Duration au 270%
31/3/2021 20,74 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 \
2,45%
Evolution depuis le début d'année : \
31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57% ;500
31/03/2021 2,03% 1,91% 2,00% 2,05% 2,14% 2,21%
Différence +0,69% +0,68% +0,70% +0,71% +0,65% +0,64% 195%
. . . \7
Estimation de 1431%  -816%  -11,20%  -1420%  -10,40%  -12,80%
I'impact DBO \
1,70% —
Evolution sur le dernier mois : "“-NJ“
28/02/2021 1,97% 1,86% 1,98% 2,04% 2,12% 2,21% 1.45% 1
31/03/2021 2,03% 1,91% 2,00% 2,05% 2,14% 2,21%
Différence +0,06% +0,05% +0,02% +0,01% +0,02% 0,00%  1,20% T :
Estimation de 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21
R _1’24% _0’60% _0'320/0 _0‘20% _0‘320/0 0’00% Pension 12,0 yrs == DPension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs

I'im pact DBO = Indice de référence 20,7 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs === UK ex gov backed 20,0 yrs

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowersWatson LI'lI'.l

willistowerswatson.com
© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

Zone

Source inflation

Maturité au

31/3/2021 Sl
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2020 3,32%
31/03/2021 3,67%
Différence +0,35%

Evolution sur le dernier mois :

28/02/2021 3,51%
31/03/2021 3,67%
Différence +0,16%

GBP

BoE implied WTW inflation
tool

15,00

3,16%
3,47%
+0,31%

3,41%
3,47%
+0,06%

4,50%

4,25%

4,00%

3,75%

3,50%

3,25%

3,00%

2,75%

2,50%

31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21

UK Inflation Rate depending plan Maturity

<

BOE - Maturity 15 yrs

= \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil
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Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Indice de 4.45%
Source oy RATE:Link*
Référence
4,20%
Plan NA Pension Pension Pension
3,95%
Duration au 12,00 16,00 20,00
31/3/2021 ’ ’ ’ 3.70%
Evolution depuis le début d'année : 3,45% //
31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% ~—~——_ /\ /
31/03/2021 3,22% 3,18% 3,45% 3,63%  3,20% N\ L \ L v
Différence +0,71%  +0,67%  +0,64%  +0,61% \\\ / /\ \/ |
Estimation de 11,23%  -8,04%  -1024%  -1220% ] \7d AN g
I'impact DBO ' ' ' ' /‘\M —— /\/J"
2.70% ,H_,r\l LA .
Evolution sur le dernier mois : ‘-\\_ \ANM"J
28/02/2021 3,09% 2,94% 3,21% 3,40%  2,45% 2
31/03/2021 3,22% 3,18% 3,45% 3,63% V""’J
Différence +0,13% +0,24% +0,24% +0,23%  2,20%
Estimation de 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21
- -2,06% -2,88% -3,84% -4,60% ) ) ) ' i
I'im paCt DBO Pension 12,0 yrs e Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 15,8 yrs

* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a
la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowers Watson LiI*I'Ll 5
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
30 avril 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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ZONE EURO

Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Indice de R 1.85%
Source s RATE: Link* '
référence
Plan NA Jubilee R Pension
indemnity 1.60%
. _—
Duration au 8,00 12,00 12,00 1,35%

30/4/2021

\
Evolution depuis le début d'année : 1,10% \\
)

31/12/2020 0,34% 0,32% 0,48% 0,55% 0,68% \
30/04/2021 0,79% 0,67% 0,89% 0,96% 1,11% \ /\ N /—-"—"
Différence +0,45%  +0,35%  +0,41%  +0,41%  +0,43% °° NV Q\\\ ///
Estimation de 5,81%  -2,80%  -4,92%  -492%  -6,88% Va0 ~——1 JWNW"’/
I'impact DBO I S L -\ Wy [ Y
Evolution sur le dernier mois : '\J\.\ o

0,35% PlrArty
31/03/2021 0,72% 0,64% 0,86% 0,94% 1,10% N v
30/04/2021 0,79% 0,67% 0,89% 0,96% 1,11%
Différence +0,07% +0,03% +0,03% +0,02% +0,01% o0,10%
Estimation de 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21

-0,90% -0,24% -0,36% -0,24% -0,16% ) ) ) ! ) ) ' -
Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs ===Indice de référence 12,9 yrs

I'impact DBO

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & la révision
du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowers Watson Lil"I'Lil 1



ZONE EURO

Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

2,90%
2,65%
2,40%
WTW 2,15%
. . . 1,90%
Source OAT/OATI inflation 1,65% —

1,40% +———————— e .|

tool 115% —

0,90%
0,65%

Zone

0,40%

2,00 15,00 15,00 [
, s [ /N7
Evolution depuis le début d'année : 085% 17
31/12/2020 1,01%  1,28%  028%  1,21% 1,72% 13 |

-1,60%

\
\
\
\
\
\
\\
30/04/2021 1,18% 1,55% 0,02% 1,65% 1,70% .1ss% \\
\
\
\
\
\
\

Maturité au
30/4/2021

Différence +0,17% +0,27%  -0,26%  +0,44% -0,02% a2

-2,35%
-2,60%

Z . . ) -2,85%
Evolution sur le dernier mois : »géc)%
-3,35%

31/03/2021 1,56% 1,60% -0,01% 1,63% 1,85% -360%
30/04/2021 1,18%  1,55%  0,02%  1,65% 1,70% 5o
Différence -0.38% -0.05% +0.03% +0.02% -0.15% 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21
2 ! 2 ! ! SWAP - Maturity 2 yrs == SWAP - Maturity 15 yrs e OAT/OATI - Maturity 2022
e===OAT/OATI - Maturity 2032 === \WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

/
/
|
/
]
/
/
/
/
/
]
[
]

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 2



Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

. o e o 3,20%
Source indice de RATE:Link - 10-90 curve* RATE: Link = Ex Gut

référence backed curve*
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 2.95%
Duration au 270%
30/4/2021 21,02 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00
2,45%

Evolution depuis le début d'année :
31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57% 2.20%
30/04/2021 1,95% 1,84% 1,91% 1,96% 2,06% 2,13% Q
Différence +0,61% +0,61% +0,61% +0,62% +0,57% +0,56%

1,70%

1,95% \
Estimation de / W
. -12,82% -7,32% -9,76% -12,40% -9,12% -11,20%
l'impact DBO PN %& A //

Evolution sur le dernier mois :

31/03/2021 2,03% 1,91% 2,00% 2,05% 2,14% 2,21% 1,45% mm—

30/04/2021 1,95% 1,84% 1,91% 1,96% 2,06% 2,13%

Différence -0,08% -0,07% -0,09% -0,09% -0,08% -0,08% 1,20% :

Estimation de 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21
A ! ! +1.68% +0.84% +1.44% +1.80% +1.28% +1.60% Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs

I'impact DBO ! ’ ’ ' ' ' ——Indice de référence 21,0 yrs ——UK ex gov backed 16,0 yrs UK ex gov backed 20,0 yrs

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowers Watson Lil"I'Lil 3

willistowerswatson.com
© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

Zone GBP
Source inflation

Maturité au

30/4/2021 15,00
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2020 3,32%
30/04/2021 3,62%
Différence +0,30%

Evolution sur le dernier mois :

31/03/2021 3,67%
30/04/2021 3,62%
Différence -0,05%

BoE implied WTW inflation
tool

15,00

3,16%
3,47%
+0,31%

3,47%
3,47%
0,00%

4,50%

4,25%

4,00%

3,75%

3,50%

3,25%

3,00% 1

2,75%

2,50%

UK Inflation Rate depending plan Maturity

30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21

BoE - Maturity 15 yrs == \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'Lil
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ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
Source In,dl,ce B RATE: Link* 4:45%
Référence

Plan NA| Pension Pension 420%

3,95%
Duration au 1200 16.00
30/4/2021 N~
Evolution depuis le début d'année : ) /
31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% 345% -
30/04/2021 3,12% 3,05% 3,30% 3,46% . ~— /\ /
Différence +0,61% +0,54% +0,49% +0,44% 0 4 ~ \ j M
Estimation de \\\ / /\ \/
i t DBO -9,73% -6,48% -7,84% -8,80% 2,95% r, \ g N\ -~

impac \-“\. I\A\J‘_ /\/J‘
% Vil AL

Evolution sur le dernier mois : 210% AR U‘\A J s
31/03/2021 3,22% 3,18% 3,45% 3,63% o P
30/04/2021 3,12% 3,05% 3,30% 3,46% ’ L]
Différence -0,10% -0,13% -0,15% -0,17% 5 20% |
Estimation de +1.60% +1.56% +2 40% +3.40% ' 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21
l'im pact DBO Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs «====Pension 20,0 yrs —Indice de référence 16,0 yrs

* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant &
la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowers Watson LiI*I'Ll 5
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 mai 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois

S

S

¥

L&——

willistowerswatson.com 0% / / // / / /
©2021Wi||i;Towers ‘ WI"/STOWGTSWﬂ(Spﬁ MII/‘/I/ /

/ /
Zh ;
\ /// ///

/v,



ZONE EURO

Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone

Indice de - F 1 85%
Source ™ RATE:Link* 85%

référence

. Retirement .
Plan NA Jubilee indemnity Pension 1.60%
Duration au 8,00 12,00 12,00 \\
31/5/2021 : ' : 1,35%
Evolution depuis le début d'année : ) \
31/12/2020 0,34% 0,32% 0,48% 0,55% 0,68% 110% \
31/05/2021 0,86% 0,71% 0,92% 0,99% 1,15% \ S ey
Différence +0,52% +0,39% +0,44% +0,44% +0,47% 0,85% - \- \ /\\ e % -;_/ v
Estimation de /
I'impact DBO 1% -3% 5% 5% -8% \\“\-"" \\\ N __//A/'WNL//\J
vl L NN [ (v e a
. ) . ) 0,60% : . L
Evolution sur le dernier mois : — //-I/
30/04/2021 0,79% 0,67% 0,89% 0,96% 1,11% ! \l\\ o
31/05/2021 0,86% 0,71% 0,92% 0,99% 1,15% 0.35% e \‘/4"" vy
Différence +0,07% +0,04% +0,03% +0,03% +0,04%
Fetmation de -1% 0% 0% 0% 1% 0.10%
impac 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21
* Prend en compte le raffinement du modeéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la révis Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs == Indice de référence 13,1 yrs

du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowers Watson Lil"I'Lil 1



ZONE EURO

Taux d’inflation

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

2,90%
2,65%
2,40%

2,15%
WTW 1,90% e
Source OAT/OATI inflation Losv% =
tool 1,15%
0,90% -pmmm=——— ;
0,859 N =

0,40% i

0,15% \ — -]
-0,10% X — —

31/5/2021 2,00 15,00 15,00 \ ~

-0,35%

Zone

Maturité au

-0,60% \ T/
. . . ” L -0,85%
Evolution depuis le début d'année : -L10%
31/12/2020 1,01% 1,28% 0,28% 1,21% 1,72% Teon

-1,60%

\
\ 1
\ I
\ 1
\ ]
\\ /
31/05/2021 1,46% 1,62%  0,02% 1,68% 1,74% 5% \\ II
\ I
\ ]
V7
\/
\/
]

-2,10%
Différence +0,45% +0,34%  -0,26% +0,47% +0,02% >3
-2,85%

< . . . -3,10%
Evolution sur le dernier mois : -3,35%

30/04/2021 1,18%  1,55%  0,02%  1,65% 1,70% 300
31/05/2021 146%  162%  0,02%  1,68% 1,74% %

31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21
leférence +0’28% +0,07% 0’00% +0’03% +0,04% SWAP - Maturity 2 yrs == SWAP - Maturity 15 yrs === OAT/OATi - Maturity 2022

=== OAT/OATI - Maturity 2032 ====\\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 2



Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP 3,20%
Source indice de RATE: Link - 10-90 curve* RATE: Link = Ex Gut
référence backed curve* 2 95%
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension
2,70%
Duration au
31/5/2021 21,04 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 4596
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57% 2.20%
31/05/2021 1,94% 1,82% 1,91% 1,95% 2,04% 2,11%
Différence +0,60% +0,59% +0,61% +0,61% +0,55% +0,54% 1,95% 5 I\
ﬁf:‘;“ai‘t";)';ge -13% 7% -10% -12% -9% -11% N //
1,70% '\\ A \//l
Evolution sur le dernier mois : \, ﬁg\/
30/04/2021 1,95% 1,84% 1,91% 1,96% 2,06% 2,13% 1,45% 1NN o o e ™ AL
31/05/2021 1,94% 1,82% 1,91% 1,95% 2,04% 2,11% y'
Différence -0,01% -0,02% 0,00% -0,01% -0,02% -0,02% 1,20% ; ;
Estimation de 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21
I'impact DBO 0% 0% O% 0% O% 0% Pension 12,0 yrs === Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs
~|ndice de référence 21,0 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs === JK ex gov backed 20,0 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com gy
WillisTowersWatson §Lil"I'lil 3

willistowerswatson.com
© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

4,50%
Zone GBP
4,25%
BoE implied WTW inflation
Source . .
inflation tool 4,00%
. 3,75%
Maturité au
15,00 15,00
31/5/2021 550 — __—
Evolution depuis le début d'année : /
31/12/2020 3,32% 3,16% 3.25% —< 7
1 ’ B,
31/05/2021 3,68% 3,57% T
Différence +0,36% +0,41% 3,00%
Evolution sur le dernier mois : 2,75%
30/04/2021 3,62% 3,47%
2,50%
31{?5/2021 g’ggz/o (3;15(:7)(())/0 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21
Différence +0,06% +0,10%

BOE - Maturity 15 yrs = \N/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'Lil 4



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

Zone
: US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Indice de o
Source Référence RATE:Link 4,45%
Plan NA Pension Pension 4.20%
Duration au 3,95%
31/5/2021 12,00 16,00
) 3,70%
Evolution depuis le début d'année : /
31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% 3,45% -
31/05/2021 3,06% 3,01% 3.27% 3,45% ~— /\ /
Différence +0,55% +0,50% +0,46% +0,43% 3,20% N\ I \ » \ N
ey ~\ N S
2,95% i
' N
Evolution sur le dernier mois : j\a\_,\, f A /\["
: 2,70% ,*-"_f‘l ] s
30/04/2021 3,12% 3,05% 3,30% 3,46% J
31/05/2021 3,06% 3,01% 3,27% 3,45% 0 45% N |
Différence -0,06% -0,04% -0,03% -0,01% - A\
ﬁfmfft"l’)gdoe +1% 0% 0% 0% 2,20%
31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & Pension120yrs  ——Pension160yrs  ——Pension200yrs  —Indice de référence 15.9 yrs

la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowers Watson LiI*I'Ll 5
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
30 juin 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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Taux d’actualisation

Zone
Source Indice de RATE: Link* Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

référence : 1,85%
Plan NA] Jubilee R'etlreme'nt Pension

indemnity 1.60%
Duration au
30/6/2021 8,00 12,00 1.35%
Evolution depuis le début d'année : 110% —
31/12/2020 0,34% 0,32% 0,48% 0,55% 0,68% —
30/06/2021 0,79% 0,66% 0,87% 0,93% 1,08% 0.85% x /\\\ //'—‘_ <
Différence +0,45%  +0,34%  +0,39%  +0,38%  +0,40% N Q\\\ /7 L/‘J‘J A
Fmpact DBO. -6% -3% -5% -5% 6% o0 o LA [ (e —1 /! el
, ’ v '-v / 7

Evolution sur le dernier mois : 0.35% \,\\.W Av.h'/
31/05/2021 0,86% 0,71% 0,92% 0,99% 1,15% b
30/06/2021 0,79% 0,66% 0,87% 0,93% 1,08% 010%
Différence -0,07% -0,05% -0,05% -0,06% -0,07% "30/0620 31/07/20 31/08/220 30008220 31/10220 30/1120 3112120 310121 2800221 31/0321 30004121 310521 30/06/21
IE'Isr:‘Ipn;ittI%anoe +1 OA) 0% + 1 % +1 % +1 % Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs === Indice de référence 13,3 yrs

* Prend en compte le raffinement du modeéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la révision
du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 1



Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au
30/6/2021

2,00 15,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 1,01% 1,28%
30/06/2021 1,54% 1,61%
Différence +0,53% +0,33%

Evolution sur le dernier mois :

31/05/2021 1,46% 1,62%
30/06/2021 1,54% 1,61%
Différence +0,08% -0,01%

OAT/OATi

0,28%
0,02%
-0,26%

0,02%
0,02%
0,00%

1,21%
1,62%
+0,41%

1,68%
1,62%
-0,06%

WTW
inflation
tool

15,00

1,72%
1,73%
+0,01%

1,74%
1,73%
-0,01%

-0,35% /-
-0,60%
-0,85% /.
-1,10%
-1,35%
-1,60%
-1,85%
-2,10%
-2,35%
-2,60%
-2,85%
-3,10%
-3,35%
-3,60%
-3,85%
-4,10%
30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

2,90%

2,65%

2,40%

2,15%

1,90%

1,65%

1,40%

|

1,15% 1
0,90% T+

0,65% frorrr i

0,40% =

0,15%

0,10%

/
/
/
|
/
/
/
|
/
/
/
/
/
/

SWAP - Maturity 2 yrs
== OAT/OATi - Maturity 2032

e SWAP - Maturity 15 yrs e OAT/OATI - Maturity 2022
== \WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil
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Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Indice de . RATE:Link - Ex Gvt 2,70%

Source ex RATE:Link - 10-90 curve* .
référence backed curve

Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension , 5,

Duration au

30/6/2021 21,24 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00

2,20% \ \
NS\

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57% 195% VRS
30/06/2021 1,86% 1,75% 1,84% 1,88% 1,97% 2,04% % // 3

Différence +0,52% +0,52% +0,54% +0,54% +0,48% +0,47%

Estimation 0° 1% -6% -9% 1% -8% 0% \% A f g/
I'impact DBO ° o ° o o o w g%%
Evolution sur le dernier mois : 1,45% S\ k
31/05/2021 1,94% 1,82% 1,91% 1,95% 2,04% 2,11% NV
30/06/2021 1,86% 1,75% 1,84% 1,88% 1,97% 2,04%
iee s 1,20% +
Différence -0,08% 0,07% 0,07% -0,07% 0,07% 0,07% 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21
Estimation de Pension 12,0 yrs =—Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs
I'impact DBO +2% +1% +1% +1% +1% +1% = Indice de référence 21,2 yrs =UK ex gov backed 16,0 yrs = UK ex gov backed 20,0 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com —
wilisiowerswatsoncom WillisTowersWatson Lil*I'll 3

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

Zone GBP

BoE implied WTW inflation
Source . .

inflation tool

Maturité au
30/6/2021 o0 19200
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2020 3,32% 3,16%
30/06/2021 3,55% 3,47%
Différence +0,23% +0,31%

Evolution sur le dernier mois :

31/05/2021 3,68% 3,57%
30/06/2021 3,55% 3,47%
Difféerence -0,13% -0,10%

4,50%

4,25%

4,00%

3,75%

3,50%

3,25%

3,00%

2,75%

2,50%

UK Inflation Rate depending plan Maturity

30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21

BoE - Maturity 15 yrs e \N'TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil"I'lil

4



Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source ex
Référence
Plan NA

Duration au
30/6/2021

Pension

12,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 2,51%
30/06/2021 2,84%
Différence +0,33%
Estimation de

I'impact DBO -5%

Evolution sur le dernier mois :

31/05/2021 3,06%
30/06/2021 2,84%
Différence -0,22%
Estimation de

I'impact DBO +4%

2,51%
2,83%
+0,32%

-4%

3,01%
2,83%
-0,18%

+2%

RATE:Link*

Pension

16,00

2,81%
3,07%
+0,26%

-4%

3,27%
3,07%
-0,20%

+3%

3,02%
3,23%
+0,21%

-4%

3,45%
3,23%
-0,22%

+4%

* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a
la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

4,45%

4,20%

3,95%

3,70%

3,45%

3,20%

2,95%

2,70%

2,45%

2,20%

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

AN

yd

\\
N\

—

<

AN

o

1
4

e

AN

/
/\\\
Slilariig

30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21

Pension 12,0 yrs

«==Pension 16,0 yrs

«===Pension 20,0 yrs

=—|ndice de référence 16,1 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson LiI'I'Ll
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 juillet 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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ZONE EURO

Taux d’actualisation

Zone
i Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Source Ir,ld,lce de RATE:Link*

référence 1,85%
Plan NA] Jubilee Rletlreme.nt Pension

indemnity 1.60%
Duration au
31/7/2021 8,00 12,00 12,00 1,35%
Evolution depuis le début d'année : 110% g
31/12/2020 0,34% 0,32% 0,48% 0,55% 0,68% \
1 ) ) ) ) I,
31/07/2021 0,55% 0,45% 0,65% 0,72% 0.87% . /\\\ A__,__—-—— —\
Différence +0,21%  +0,13%  +0,17%  +0,17%  +0,19% y Q\\\ /// L/""PJ ‘\M\
Estmatio® de -3% -1% 2% 2% 3% o | A\ A — /] V“'N ,,,,,,,,,,,,
impact DBO 0,60% ="t [ v
Evolution sur le dernier mois : 0.35% -\J\\ A AL
) A v, VY

30/06/2021 0,79% 0,66% 0,87% 0,93% 1,08%
31/07/2021 0,55% 0,45% 0,65% 0,72% 0,87% 0100
Différence -0,24% -0,21% -0,22% -0,21% -0,21%  31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 3L/01/21 28/02/21 310321 30/04/21 31/05/21 30/06/21 3L/07/21
E_Stimation de +3% +2% +3% +3% +3% Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ====Pension 16,0 yrs = Indice de référence 13,4 yrs
I'impact DBO

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & la révision
du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowersWatson LI'I'l



Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au
31/7/2021

2,00

15,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 1,01% 1,28%
31/07/2021 1,69% 1,72%
Différence +0,68% +0,44%

Evolution sur le dernier mois :

30/06/2021 1,54% 1,61%
31/07/2021 1,69% 1,72%
Différence +0,15% +0,11%

OAT/OATI

0,28%
-0,02%
-0,30%

0,02%
-0,02%
-0,04%

1,21%
1,70%
+0,49%

1,62%
1,70%
+0,08%

WTW
inflation
tool

15,00

1,72%
1,77%
+0,05%

1,73%
1,77%
+0,04%

2,90%
2,65%
2,40%
2,15%
1,90%
1,65%
1,40%

1,15%

0,90%

0,65% 1

0,40%
0,15%

-0,10%
-0,35%
-0,60%
-0,85%
-1,10%
-1,35%
-1,60%
-1,85%
-2,10%
-2,35%
-2,60%
-2,85%
-3,10%
-3,35%
-3,60%
-3,85%
-4,10%

31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21
== SWAP - Maturity 15 yrs

ZONE EURO

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

/
|
|
/
/
/
/
|
/
/
/
/
/

SWAP - Maturity 2 yrs
e===0OAT/OATIi - Maturity 2032

=== QAT/OATi - Maturity 2022

== \NTW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP

. T 2,70%
Source Ll RATE: Link - 10-90 curve* LAl S S et

référence backed curve*
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 2,45%
Duration au
31/7/2021 22,25 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 , 500 ~
—1
Evolution depuis le début d'année : / R
31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57% 1,95% W VRS
31/07/2021 1,62% 1,53% 1,59% 1,62% 1,69% 1,74% i
Différence +0,28% +0,30% +0,29% +0,28% +0,20% +0,17% \ x p
i i UD \ 11
CTEE T T R S WY
Evolution sur le dernier mois : 1,45% | \M“'\N S\ \ !
30/06/2021 1,86% 1,75% 1,84% 1,88% 1,97% 2,04% Ny"
31/07/2021 1,62% 1,53% 1,59% 1,62% 1,69% 1,74%
Différence -0,24% -0,22% -0,25% -0,26% -0,28% -0,30% 1 209
Esti i d 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21
I'isr“::;ittl (I)DnBOe +5% +3% +4% +5% +4% +6% Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs
=—Indice de référence 22,3 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg
willistowerswatson.com gy
WillisTowersWatson Li*'I'Ll 3
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Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

Zone GBP 4,50%
BoE implied WTW inflation 4,25%
Source . .
inflation tool
4,00%
itA 3,75%
3,50% S
Evolution depuis le début d'année : /
31/12/2020 3,32% 3,16% 3,25%
1 1 ] /
31/07/2021 3,61% 3,53% — N
Différence +0,29% +0,37% 3,00%
Evolution sur le dernier mois : 2,75%
30/06/2021 3,55% 3,47%
31/07/2021 3,61% 3,53% 2,50%
Différence +0 06% +0 06% 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21

BOE - Maturity 15 yrs == \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

WillisTowersWatson LiI'I'Lil 4



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

Zone
Indice de :
Source Référence RATE:Link* US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
4,45%
Plan NA Pension Pension Pension
4,20%
Duration au
31/7/2021 12,00 16,00 20,00 JEX::
. 3,70%
Evolution depuis le début d'année : /
31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02%  3.45% e
31/07/2021 2,73% 2,69% 2,94% 3,10% /\ /
Différence +0,22% +0,18% +0,13% +0,08% 320% = \ /' j v _\j\./\\'- \\\
Estimation de 49% 20 n @ / /\ —] "-\
I'impact DBO 0 -2% 2% 2% 295 L7 N i A
. , . ) 270% ;H_,I‘\ﬂ A Al
Evolution sur le dernier mois : ' /_‘J V"\A J
30/06/2021 2,84% 2,83% 3,07% 3,23% 4 | A
31/07/2021 2,73% 2,69% 2,94% 3,10% ’-’J
Différence -0,11% -0,14% -0,13% -0,13%  2.20%
Estimation de ) ) ) ) 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21
I'impact DBO +2% +2% +2% +3% Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs = Indice de référence 16,4 yrs

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a
la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

WillisTowersWatson LI'I'hl 5
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 ao(t 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source ez
référence
Plan NA| Jubilee
Duration au
31/8/2021 25

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 0,34% 0,32%
31/08/2021 0,68% 0,54%
Différence +0,34% +0,22%
Estimation de

I'impact DBO -5% 2%

Evolution sur le dernier mois :

31/07/2021 0,55% 0,45%
31/08/2021 0,68% 0,54%
Différence +0,13% +0,09%
Estimation de

I'impact DBO -2% -1%

RATE:Link*

Retirement

indemnity

12,00

0,48%
0,74%
+0,26%

-3%

0,65%
0,74%
+0,09%

-1%

Pension

12,00

0,55%
0,81%
+0,26%

-3%

0,72%
0,81%
+0,09%

-1%

1,85%

Pension
1,60%

16,00 pueEEn

1,10%
0,68%
0,95%  o85%
+0,27%

. 40/0 0,60% -

0,35%

0,87%

ZONE EURO

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

T ~—

> Y\
oy //;/ N
\I\\. L A
M EVoR S

0, 0,10%
0195A) 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21

+0,08%
-1%

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & la révision

du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

Jubilee 8,0 yrs e=mRetirement indemnity 12,0 yrs e====Pension 12,0 yrs e===Pension 16,0 yrs =—Indice de référence 13,8 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil
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Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au
31/8/2021

2,00 15,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 1,01% 1,28%
31/08/2021 1,80% 1,77%
Différence +0,79%  +0,49%

Evolution sur le dernier mois :

31/07/2021 1,69% 1,72%
31/08/2021 1,80% 1,77%
Différence +0,11% +0,05%

OAT/OATI

0,28%
0,01%
-0,27%

-0,02%
0,01%
+0,03%

1,21%
1,72%
+0,51%

1,70%
1,72%
+0,02%

WTW
inflation
tool

15,00

1,72%
1,78%
+0,06%

1,77%
1,78%
+0,01%

2,90%
2,65%
2,40%
2,15%
1,90%
1,65%
1,40%
1,15%
0,90%

0,65% -

0,40%
0,15%

-0,10%
-0,35%
-0,60%
-0,85%
-1,10%
-1,35%
-1,60%
-1,85%
-2,10%
-2,35%
-2,60%
-2,85%
-3,10%
-3,35%
-3,60%
-3,85%
-4,10%
31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21
e SWAP - Maturity 15 yrs
e \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

ZONE EURO

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

/
]
/
/
|
/
]
/
/
|
/
]
/
/

SWAP - Maturity 2 yrs
= OAT/OATI - Maturity 2032

we OAT/OATI - Maturity 2022

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil
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Taux d’actualisation

Zone
Source 2.70%
Plan

2,45%
Duration au
31/8/2021 2.20%

Evolution depuis le début d'année :
31/12/2020
Différence ~ +032%  +036%  +036%  +035%  +027%  +0,24%

I'impact DBO 1,70%
Evolution sur le dernier mois :

31/07/2021 1,45%
31/08/2021

Différence

ROYAUME-UNI

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

N

—

\
Yy,

\

~

e

o

74

Vi N\

AN

.

N
R

/d

Estimation de 1,20%
l'impact DBO 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21
P @ Pension 16,0 yrs s Pension 20,0 yrs

«==Pension 12,0 yrs
——Indice de référence 22,1 yrs

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

K ex gov backed 16,0 yrs

=K ex gov backed 20,0 yrs

willistowerswatson.com

willistowerswatson.com
© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

4,50%
Zone GBP
4,25%
BoE implied WTW inflation
Source . .
inflation tool 4,00%
M it 3,75%
aturité au 15,00 15,00
31/8/2021
3.50% /\ l/
. ’ = =
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2020 3,32% 3,16% 5250 /
31/08/2021 3,68% 3,59% e \ ~NL—7
Différence +0,36% +0,43%
3,00%
Evolution sur le dernier mois :
31/07/2021 3,61% 3,53%  2.75%
31/08/2021 3,68% 3,59%
Différence +0,07% +0,06% 2.50%

31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21

BOE - Maturity 15 yrs e \\/TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'Lil 4



Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source e
Référence
Plan NA Pension
Duration au
31/8/2021 12,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 2,51% 2,51%
31/08/2021 2,77% 2,72%
Différence +0,26% +0,21%
Estimation de

I'impact DBO -4% -3%

Evolution sur le dernier mois :

31/07/2021 2,73% 2,69%
31/08/2021 2,77% 2,72%
Différence +0,04% +0,03%
Estimation de

I'impact DBO -1% 0%

RATE:Link*

Pension

16,00

2,81%
2,94%
+0,13%

-2%

2,94%
2,94%
0,00%

0%

3,02%
3,09%
+0,07%

-1%

3,10%
3,09%
-0,01%

0%

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a
la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

ETATS-UNIS

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

4,45%

4,20%

3,95%

3,70%

3,45% 7

AN e
\\\ A A \j"\m\\

3,20% |

NS
B Wy [
™

s

2,95%

2,70% p

2,45%

30

2,20%
31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21

Pension 12,0 yrs e=Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs —|ndice de référence 16,3 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson LiI'I'Ll 5
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
30 septembre 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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Taux d’actualisation

Zone
Indice de Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source " RATE:Link* 1,85%
référence 8%
) Retirement .
Plan NA Jubilee Pension

indemnity 1,60%

Duration au

30/9/2021 8,00 12,00 12,00 1.35%

Evolution depuis le début d'année :

1,10% ~
31/12/2020 0,34% 0,32% 0,48% 0,55% 0,68% _— /
30/09/2021 0,88% 0,75% 0,98% 1,05% 122% N /—/""’/rﬁkx 7 A
Différence +0,54%  +0,43%  +0,50%  +0,50%  +0,54% | / T /
Estimation de \\ / / L/AJ \?/
” 7% -3% -6% -6% -9% ~_| N ﬂ
lmpact DBO 0,60% /, y R

N/ N

Evolution sur le dernier mois : 055 ‘\-/\\ | 1/
31/08/2021 0,68% 0,54% 0,74% 0,81% 0,95% e Ay M
30/09/2021 0,88% 0,75% 0,98% 1,05% 1,22%
Esl':;f::teI:::e +0,20% +0,21% +0!24% +0’24% +0’27% 0’103/6/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21
I'impact DBO -30/0 -20/0 -30/0 -30/0 -40/0 Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ===Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 13,7 yrs

* Prend en compte le raffinement du modeéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la révision
du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 1



Taux d’inflation

2,90%
WTW 2,65%
2,40%
Source OAT/OATi inflation s =
tool 1,65% | — — |
1,40%
1,15% ,t?s&
0,90% +
o |
Maturité au gzm T
30/9/2021 =00 et 15,00 [ — ]
-0,35%

Z . . ~ P -0,60%
Evolution depuis le début d'année : -0,85%

\
\
\\
31/12/2020 1,01%  1,28%  0,28%  1,21% 1,72% 1 \
30/09/2021 2,30% 1,91% -001%  1,92% 1,84% 1550 \
\\
\
\
\
\

Différence +1,29% +0,63% -0,29% +0,71% +0,12% Zi:é?%:’
-2,60%
-2,85%

Z . . . -3,10%
Evolution sur le dernier mois : -3.35%

31/08/2021 1,80% 1,77%  0,01%  1,72% 1,78%  es /
30/09/2021 2,30% 1 ,91 % '0,01 % 1 ,92% 1 ,84% -4’101;8/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21
Différence +0’50% +0, 1 4% _0,02% +0,20% +0,06% SWAP - Maturity 2 yrs e SWAP - Maturity 15 yrs = OAT/OATi - Maturity 2022

e OAT/OATI - Maturity 2032 e\ TW inflation tool - Maturity 15 yrs

/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 2



Taux d’actualisation

Zone GBP

Source Indice de RATE:Link - 10-90 curve*
référence

Plan NA Pension Pension Pension

Duration au 22,14 12,00 16,00 20,00

30/9/2021 ’ ’ ’ ’

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34%

30/09/2021 2,02% 1,91% 1,99% 2,03%

Différence +0,68% +0,68% +0,69% +0,69%

Estimation de

Fimpact DBO -15% -8% -11% -14%

Evolution sur le dernier mois :

31/08/2021 1,66% 1,59% 1,66% 1,69%

30/09/2021 2,02% 1,91% 1,99% 2,03%

Différence +0,36% +0,32% +0,33% +0,34%

Estimation de 8% -4% -5% 7%

I'impact DBO

* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la

RATE:Link - Ex Gvt
backed curve*

Pension

16,00

1,49%
2,05%
+0,56%

-9%

1,76%
2,05%
+0,29%

-5%

révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

Pension

20,00

1,57%
2,11%
+0,54%

-11%

1,81%
2,11%
+0,30%

-6%

2,70%

2,45%

2,20%

1,95%

1,70%

1,45%

1,20%

30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

7/
N

/

7/ /}/

RN

74

Pension 12,0 yrs
——Indice de référence 22,1 yrs

===Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs

=K ex gov backed 16,0 yrs ==K ex gov backed 20,0 yrs

2/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21

willistowerswatson.com

willistowerswatson.com
© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturity

4,50%
Zone GBP
4,25%
BoE implied WTW inflation
Source inflati tool
inflation 00 4,00%
Maturité au R [ e I e s
30/9/2021 15,00 15,00 //
i 3,50% ,/\\/
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2020 3,32% 3,16% \ /
30/09/2021 3,85% 3,71% 3,25% —~—
Différence +0,53% +0,55%
3,00%
Evolution sur le dernier mois :
31/08/2021 3,68% 3,59% 2,75%
30/09/2021 3,85% 3,71%
Différence +0,17% +0,12% 2,50%

30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21

BoE - Maturity 15 yrs e\ TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil"I'lil 4



Taux d’actualisation

Zone
Indice de S ) i .

Source Référence RATE:Link US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
4,45%

Plan NA Pension Pension
4,20%

Duration au

30/9/2021 {0 16,00 3,95%

Evolution depuis le début d'année : 370%

31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% /

30/09/2021 2,91% 2,86% 3,08% 3,23% 3.45%

Différence +0,40% +0,35% +0,27% +0,21%

Estimation d .
Fimpact DBO i A% A .

AR

/ -
z 2,95% ~ \f
Evolution sur le dernier mois : ’ N /‘["
\

31/08/2021 2,77% 2,72% 2,94% 309% . | H A V\‘\AM J/\\m\,\,]
30/09/2021 2,91% 2,86% 3,08% 3,23% ]UQ\A j e !
Différence +0,14%  +0,14%  +0,14%  +0,14% P
Estimation de -
I'impact DBO 2% 2% 2% -3%

2,20%

* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant & 30/09/20 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21

la révision du panier d'obligation suite au changement de classification Bloomberg Pension 120yrs ~ =——Pension 16,0yrs  ——Pension200yrs  ——Indice de référence 16,3 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson LiI'I'Ll 5
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 octobre 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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Taux d’actualisation

Zone
Indice de
Source "
référence
Plan NA
Duration au 31/10/2021

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 0,34%
31/10/2021 0,89%
Différence +0,55%
Estimation de

Impact DBO 8%
Evolution sur le dernier mois :

30/09/2021 0,88%
31/10/2021 0,89%
Différence +0,01%
Estimation de

l'impact DBO 0%

Jubilee

0,32%
0,75%
+0,43%

-3%

0,75%
0,75%
0,00%

0%

RATE:Link*

REEE

indemnity

12,00

0,48%
0,90%

0,55%
0,91%

+0,42% +0,36%

5%

0,98%
0,90%
-0,08%

+1%

4%

1,05%
0,91%

-0,14%

+2%

0,68%
0,99%
+0,31%

-5%

1,22%
0,99%
-0,23%

+4%

* Prend en compte le raffinement du modeéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la révision
du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg

1,85%

1,60%

1,35%

1,10%

0,85%

0,60%

0,35%

0,10%

31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

] N\
/A/”’%ﬁx\/////,%
//;/ N~
ﬂ;\‘ o) oAt

Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ===Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs =—Indice de référence 13,7 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil
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Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au
31/10/2021

2,00 15,00

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 1,01% 1,28%
31/10/2021 2,35% 2,05%
Différence +1,34% +0,77%

Evolution sur le dernier mois :

30/09/2021 2,30% 1,91%
31/10/2021 2,35% 2,05%
Différence +0,05% +0,14%

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

-0,24% +0,78%

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/

SWAP - Maturity 2 yrs
=== OAT/OATi - Maturity 2032

+0,05% +0,07%

31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21
e OAT/OATI - Maturity 2022

e SWAP - Maturity 15 yrs
=== \WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil




Taux d’actualisation

Zone GBP UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Indice de g ATE:Link - 10-90 curver RATE:Link - Ex  270%
référence Gvt backed
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension
2,45%

Duration au 31/10/2021 21,66 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00
) 2,20%
Evolution depuis le début d'année : — N
31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57% \
31/10/2021 1,79% 1,75% 1,76% 1,77% 1,85% 1,88% \
Différence +0,45% +0,52% +0,46% +0,43% +0,36% +0,31% %% T R

. . |
et D50 A0% 6% 1% 9% 6%  -6%
. 170% {1 /
Evolution sur le dernier mois : \ / /
30/09/2021 2,02% 1,91% 1,99% 2,03% 2,05% 2,11% \/
31/10/2021 1,79% 1,75% 1,76% 1,77% 1,85% 1,88% S\ |
Différence -0,23% -0,16% -0,23% -0,26% -0,20% -0,23% '45% {— ‘
Fpest DBO. +5%  +2%  +4%  +5%  +3%  +5% U Q |

1,20% ‘
* Prend en compte le raffinement du modéle RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a la 3111020 30/11/20  31/12/20  31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21  31/08/21 30/09/21  31/10/21
révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg Pension 12,0 yrs —Pension 16,0 yrs —Pension 20,0 yrs
—Indice de référence 21,7 yrs ==K ex gov backed 16,0 yrs ===UK ex gov backed 20,0 yrs
willistowerswatson.com —
wllsiowerswison.com WillisTowersWatson LI*I'lil 3

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

Zone GBP UK Inflation Rate depending plan Maturity
4,50%
BoE implied WTW inflation 5
Source . p 4,25%
inflation tool
4,00%

Maturité au
31/10/2021

15,00 15,00 3.75%
3,50% i _———

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 3,32% 3,16% 325% /
,25% P
31/10/2021 3,90% 3,72% N
Différence +0,58% +0,56% 3.00%
Evolution sur le dernier mois : 2.75%
30/09/2021 3,85% 3,71%
31/10/2021 3,90% 3,72% 2,50%
Différence +0,05% +0,01% 31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21

BoE - Maturity 15 yrs e \\'TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil"I'lil 4



Taux d’actualisation

Zone US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source Ir!d!ce ] RATE:Link* 4,45%
Référence

Plan NA|  Pension  Pension O] 4,20%

Duration au 31/10/2021 12,00 16,00 3%

) 3,70%

Evolution depuis le début d'année : /
31/12/12020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% 3.45%
311012021 281%  281%  300%  3,12% \ /’
Différence +0,30% +0,30% +0,19% +0,10% 3.20% \ b j V _\‘/\J\'. \\ /,\\
Estimation de

- 5% 4% 3% 2% \ |7 ~—_
I tDBO

impac 2659 N ya ﬂ\"‘\fl\\ / \/n\'j‘-\.
Evolution sur le dernier mois : N T A /‘[r "\,-‘\’M J/L“A"‘J\r\n [l
30/09/2021 2,91% 2,86% 3,08% 3,23% 270% v =/ ' il
31/102021 281%  281%  300%  3,12% L\AM}
Différence -0,10% -0,05% -0,08% 0,11% 245%
Estimation de
l'impact DBO 2% 1% H% +2% 2,20%

31/10/20 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21
* Prend en compte le raffinement du modele RATE:Link au 30 juin 2020, consistant a

la révision du panier d’obligation suite au changement de classification Bloomberg Pension 12,0 yrs ——Pension 16,0 yrs ——Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 16,3 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson LiI'I'Ll 5
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
30 Novembre 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone 1.85%
Source indice de RATE:Link*
référence

. Retirement , : 1,60%

Plan NA Jubilee indemnity
1,35%
Duration au 30/11/2021 12,00
Evolution depuis le début d'année : 1.10% —— /\
31/12/2020 0,34% 0,32% 0,48% 0,55% 0,68% /\\ // 5%
Lm—1
30/11/2021 0,87% 0,72% 0,88% 0,90% 0,99% 0.85% // /rrf'..\:\ / A T
Différence +0,53% +0,40%  +0,40% +0,35% +0,31% // ~J ‘\,f“\/;/'/\[ AWl
Estimation de % 3% 5% 49 5% N JWNM‘/ /H
l'impact DBO 0,60% ~ ¥
. //;j W
Evolution sur le dernier mois :
31/10/2021 0,89% 0,75% 0,90% 0,91% 0,99% 035% \‘/.J’\-v-‘v"‘v/
30/11/2021 0,87% 0,72% 0,88% 0,90% 0,99%
Différence -0,02% -0,03%  -0,02% -0,01% 0,00% 010
:f_:::i‘:;’;’; 0% 0% 0% 0% 0% 30120 3142020 310121 2802121 3103121 30004121 310521 30006121 3107121 31008121 30009121 311021 301121
I
Jubilee 8,0 yrs ====Retirement indemnity 12,0 yrs ===Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 13,7 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 1



Taux d’inflation

Zone
WTW
Source OAT/OATi | inflation
tool
Maturité au 30/11/2021 15,00

Evolution depuis le début d'année :

3111212020 1,01% 1,28% 028% 121% 1,72%
30/11/2021 2,32% 1,99% 0,06% 1,92%  1,98%
Différence +1,31% +0,71% -0,22% +0,71% +0,26%
Evolution sur le dernier mois :

31/10/2021 2,35% 2,05% 0,04% 1,99%  1,99%
30/11/2021 2,32% 1,99% 0,06% 1,92% 1,98%
Différence -0,03% -0,06% +0,02% -0,07% -0,01%

2,90%
2,65%
2,40%
2,15%
1,90%
1,65%
1,40%

1,15%
0,90% -

0,65%

0,40%

0,15%
-0,10%
-0,35%
-0,60%
-0,85%
-1,10%
-1,35%
-1,60%
-1,85%
-2,10%
-2,35%
-2,60%
-2,85%
-3,10%
-3,35%
-3,60%
-3,85%
-4,10%

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

\
x
\
\ |
\ |
\ |
\ |
\ /
\ /
\ /
\ ]
\ 1]
\ 1]
\ [/
\1/
\I/
/
30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21
SWAP - Maturity 2 yrs === SWAP - Maturity 15 yrs === OAT/OATi - Maturity 2022
w===OAT/OATi - Maturity 2032 e\ TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil
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Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP 2,70%

Source Ir'ld'nce de RATE:Link - 10-90 curver AT E-Link - Ex
référence Gvt backed

Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension 24%

Duration au 30/11/2021 22,27 12,00 16,00 20,00 16,00 20,00 220%

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020 1,34% 1,23% 1,30% 1,34% 1,49% 1,57% 195%
30/11/2021 1,64% 1,58% 157% 1,57% 1,68% 1,69%
Différence +0,30% +0,35% +0,27% +0,23% +0,19% +0,12%

Estimation de 7% -4% -4% 5% -3% 29, 170% AN

l'impact DBO %
Evolution sur le dernier mois : S\.

31/10/2021 179% 175% 176% 177% 1,85% 1,88% N
30/11/2021 1,64% 1,58% 1,57% 1,57% 1,68% 1,69%
Différence -0,15% -0,17% -0,19% -0,20% -0,17% -0,19% o~ \
Estimation de $3%  42%  43%  +4%  +3%  +4% 30120 311220 310121 280221 310321 300421 310521 300621 30721 310821 300921 314021 301121
limpact DBO Pension 12,0 yrs ——Pension 16,0 yrs «=Pension 20,0 yrs
—Indice de référence 22,3 yrs ===UK ex gov backed 16,0 yrs ===UK ex gov backed 20,0 yrs
willistowerswatson.com —
willstoversatson com WillisTowersWatson LiI'I'll 3
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Taux d’inflation

UK Inflation Rate depending plan Maturit
Zone GBP w50 nflation Rate depending plan Maturity
Source B(?E |m.pI|ed WTW inflation s,
inflation tool

4,00%

Maturité au 30/11/2021 15,00 15,00 375% —
; . e —
Evolution depuis le début dannée : 3,50% ~——
31/12/2020 3,32% 3,16% . /
30/11/2021 4,05% 3,80% T ~Nl—"
Différence +0,73% +0,64% 2.00%
Evolution sur le dernier mois : 275%
31/10/2021 3,90% 3,72%
30/11/2021 4,05% 3,80% 250%
Différence +0 15% +0 08% 30/11/20 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21
’ ’ BoE - Maturity 15 yrs == \N'TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil"I'lil 4



Taux d’actualisation

Zone US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source fidice de RATE: Link* 445%
Référence
Plan NA Pension Pension 4.20%
3,95%
Duration au 30/11/2021 12,00 16,00
3,70%
Evolution depuis le début d'année : 345% /
31/12/2020 251%  251%  281%  3,02% /’
30/11/2021 2,80% 2,76% 2,93% 3,04% 320% L \ " N~ A
Différence +0,29% +0,25% +0,12% +0,02% ~ / j '\_/U\\,.;‘_\\ /Q\
Estimation de 5% .3 .29 0% 2%5% A \A \ U'n N
rinpct D50 =g P, o
i 2,70% AL Y 2 |
Evolution sur le dernier mois : o J
31/10/2021 2,81% 2,81% 3,00% 3,12% 2459
30/11/2021 2,80% 2,76% 2,93% 3,04%
Différence -0,01% -0,05% -0,07% -0,08% 2.20%
Estimation de 3011720 31112120 31/01/21 28/02121 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21
- 0% +1% +1% +2%
I'impact DBO Pension 12,0 yrs = Pension 16,0 yrs == Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 16,4 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson LiI'I'Ll 5
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Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
15 décembre 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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Taux d’actualisation

Zone - Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration
Source indice de RATE:Link* 5%
référence '

Plan NA Jubilee ETTEMment o cion

indemnity 1,60%
Duration au 15/12/2021 8,00 12,00 12,00 135
Evolution depuis le début d'année : —~
311212020 0,34% 032%  048%  055%  068% % ~
15/12/2021 0,79% 0,64% 0,80% 0,83% 0,92% / __.._-—/\\
Différence +0,45% $032%  +032%  +0.28%  +0,24% s, / Y — j”fm\\/
Estimation de
; 6% % A% % 4% 7 / oy ‘\r\/
l'impact DBO

[ et N

Evolution sur le dernier mois : / //
30/11/2021 0,87% 0,72% 0,88% 0,90% 0,99% 0359 v%r f
15/12/2021 0,79% 0,64% 0,80% 0,83% 0,92% ’ '
Différence -0,08% -0,08% -0,08% -0,0% -0,07%
Estimation de 0,10%
|-imlpactl DBO +1% +1% +1% +1% +1% 3112120 3101121 28002121 310321 3004121 3100521 30/06/21 3107121 3100821 30/09/21 3110121 30111721

Jubilee 8,0 yrs  ===Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs ——Indice de référence 14,2 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 1



Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au 15/12/2021

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020
15/12/2021
Différence

Evolution sur le dernier mois :
30/11/2021
15/12/2021
Différence

2,00

1,01%
2,33%
+1,32%

2,32%
2,33%
+0,01%

OAT/OATi

15,00 2022 2032

1,28% 0,28% 1,21%
1,99% 0,18% 1,91%
+0,71% -0,10% +0,70%

1,99% 0,06% 1,92%
1,99% 0,18% 1,91%
0,00% +0,12% -0,01%

WTW
inflation
tool

15,00

1,72%
1,98%
+0,26%

1,98%
1,98%
0,00%

2,90%
2,65%
2,40%
2,15%
1,90%
1,65%

1,40% A
1,15% A

0,90%
0,65%
0,40%
0,15%

-0,10%
-0,35%
-0,60%
-0,85%
-1,10%
-1,35%
-1,60%
-1,85%
-2,10%
-2,35%
-2,60%
-2,85%
-3,10%
-3,35%
-3,60%
-3,85%
-4,10%

31/12/20  31/01/21 28/02/21

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/

31/03/21  30/04/21
SWAP - Maturity 2 yrs
== OAT/OATi - Maturity 2032

31/05/21 30/06/21
e SWAP - Maturity 15 yrs
e \WTW inflation tool - Maturity 15 yrs

31/07/21  31/08/21 30/09/21

31/10/21  30/11/21
= OAT/OATIi - Maturity 2022

willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation

Zone

Source

Plan

Duration au 15/12/2021

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020
15/12/2021
Différence

Estimation de
I'impact DBO

Evolution sur le dernier mois :
30/11/2021
15/12/2021
Différence

Estimation de
I'impact DBO

Indice de
référence

NA

21,95

1,34%
1,67%
+0,33%

1%

1,64%
1,67%
+0,03%

1%

GBP

RATE:Link - 10-90 curve*

Pension

12,00

1,23%
1,58%
+0,35%

4%

1,58%
1,58%
0,00%

0%

Pension

16,00

1,30%
1,61%
+0,31%

5%

1,57%
1,61%
+0,04%

1%

Pension

20,00

1,34%
1,62%
+0,28%

6%

1,57%
1,62%
+0,05%

1%

RATE:Link - Ex Gvt

backed curve*

Pension

16,00

1,49%
1,67%
+0,18%

-3%

1,68%
1,67%
-0,01%

0%

Pension

20,00

1,57%
1,70%
+0,13%

-3%

1,69%
1,70%
+0,01%

0%

2,70%

2,45%

2,20%

1,95%

1,70%

1,45% 1

1,20%

31112/20  31/01/21 28/02/21

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

N
e

!

7

Pension 12,0 yrs
——Indice de référence 22,0 yrs

31/03/21 30/04/21  31/05121  30/06/21  31/07/21

=== Pension 16,0 yrs === Pension 20,0 yrs

===UK ex gov backed 16,0 yrs ===UK ex gov backed 20,0 yrs

31/08/21 30/09/21  31/10/21  30/11/21

willistowerswatson.com

willistowerswatson.com

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au 15/12/2021

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020
15/12/2021
Différence

Evolution sur le dernier mois :
30/11/2021
15/12/2021

Différence

GBP

BoE implied WTW inflation

inflation tool
15,00 15,00
3,32% 3,16%
3,76% 3,58%
+0,44% +0,42%
4,05% 3,80%
3,76% 3,58%
-0,29% -0,22%

4,50%

4,25%

4,00%

3,75%

3,50%

3,25%

3,00%

2,75%

2,50%

31/12/20  31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21

UK Inflation Rate depending plan Maturity

BoE - Maturity 15 yrs

==\ TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil"I'lil
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Taux d’actualisation

Zone

Source

Plan

Duration au 15/12/2021

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020
15/12/2021
Différence

Estimation de
I'impact DBO

Evolution sur le dernier mois :
30/11/2021
15/12/2021
Différence

Estimation de
I'impact DBO

Indice de
Référence

NA

2,51%
2,86%
+0,35%

-6%

2,80%
2,86%
+0,06%

-1%

Pension

12,00

2,51%
2,84%
+0,33%

-4%

2,76%
2,84%
+0,08%

1%

RATE:Link*

Pension

16,00

2,81%
3,01%
+0,20%

-3%

2,93%
3,01%
+0,08%

-1%

3,02%
3,13%
+0,11%

2%

3,04%
3,13%
+0,09%

2%

4,45%

4,20%

3,95%

3,70%

3,45%

3,20%

2,95%

2,70%

2,45%

2,20%

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

g

A

n .

\\
/\\

AL

=5 \\

[

VD
Mot

31112120  31/01/21 28/02/21  31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21  31/08/21 30/09/21  31/10/21  30/11/21

Pension 12,0 yrs

== Pension 16,0 yrs

=== Pension 20,0 yrs ——Indice de référence 16,4 yrs

willistowerswatson.com
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o _— | 10
Taux d’actualisation et taux d’inflation IAS au
31 décembre 2021

Evolution des taux d'actualisation et d’inflation IAS 19 sur
les douze derniers mois
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ZONE EURO

Taux d’actualisation

Eurozone Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone

" 1,85%
Source Irjd]ce de RATE:Link*

référence
Plan NA Jubilee Rgtlremgnt Pension ionjiets
indemnity
1,35%

Duration au 31/12/2021 12,00 12,00
. . . 1,10% e~
Evolution depuis le début d'année :
31/12/2020 0,34% 032%  048% 0,55% 0,68% / _____.———-/:Q\ _—
31/12/2021 0,98% 0,82% 0,99% 1,02% 1,13% 085% / /] -\J v"'-.w‘
Différence +0,64% +0,50%  +0,51% +0,47% +0,45% / / L/“j \\7
Estimation de A JV"N I
i -9% -4% -6% -6% -1% 0,60% /-
impact DBO // I/
Evolution sur le dernier mois : 035% V‘&,.h’/
30/11/2021 0,87% 0,72% 0,88% 0,90% 0,99%
31/12/2021 0,98% 0,82% 0,99% 1,02% 1,13%
Différence +0,11% +0,10%  +0,11% +0,12% +0,14% *"

31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21
Estimation de

I'impact DBO -2% -1% -1% -1% -2%

Jubilee 8,0 yrs e====Retirement indemnity 12,0 yrs ====Pension 12,0 yrs «==Pension 16,0 yrs ===Indice de référence 14,1 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'lil 1



Taux d’inflation

Zone

Source

Maturité au 31/12/2021

Evolution depuis le début d'année :

31/12/2020
31/12/2021
Différence

Evolution sur le dernier mois
30/11/2021
31/12/2021
Différence

2,00 15,00

1,01% 1,28%
2,64% 2,13%
+1,63% +0,85%

2,32% 1,99%
2,64% 2,13%
+0,32% +0,14%

OAT/OATI

2023 2032

0,28% 1,21%
0,03% 2,01%
-0,25% +0,80%

0,06% 1,92%
0,03% 2,01%
-0,03% +0,09%

WTW
inflation
tool

15,00

1,72%
2,03%
+0,31%

1,98%
2,03%
+0,05%

2,90%
2,65%
2,40%
2,15%
1,90%
1,65%

1,40%

1,15%
0,90%
0,65%
0,40%
0,15%

-0,10%
-0,35%
-0,60%
-0,85%
-1,10%
-1,35%
-1,60%
-1,85%
-2,10%
-2,35%
-2,60%
-2,85%
-3,10%
-3,35%
-3,60%
-3,85%
-4,10%

ZONE EURO

Eurozone Inflation Rate depending plan Maturity

\

\ |
\ /
\ ]
\ /
\ /
\ /
\ ]
\ /
\ 1/
\ [/
\ 1/
\/
\lJ

/

31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21

SWAP - Maturity 2 yrs
wme OAT/OATI - Maturity 2032

e SWAP - Maturity 15 yrs
e\ TW inflation tool - Maturity 15 yrs

e OAT/OATI - Maturity 2023

willistowerswatson.com
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Taux d’actualisation

UK Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone GBP 2,70%
Source Ir,1d,|ce de RATE:Link - 10-90 curve* RATE:Link - Ex
référence Gvt backed
2,45%
Plan NA Pension Pension Pension Pension Pension
Duration au 31/12/2021 2117 1200 1600 2000 1600 20,00
Evolution depuis le début d'année : 105% & /
31/12/2020 1,34% 1,23% 130% 1,34% 1,49% 1,57% /
31/12/2021 1,89% 181% 1,84% 1,85% 1,90% 1,93% /
Différence +0,55% +0,58% +0,54% +0,51% +0,41% +0,36%

1,70%

Estimation de

-12% -1% 9%  -10% -1% -1%

I'impact DBO
Evolution sur le dernier mois : 1.45% 1
30/11/2021 1,64% 158% 157% 157% 1,68% 1,69%
31/12/2021 18% 181% 184% 1,85% 1,90% 1,93%
s 1,20%
Différence +0,25% +0,23% +0,27% +0,28% +0,22% +0,24% 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21
Estimation de Pension 12,0 yrs ===Pension 16,0 yrs ===Pension 20,0 yrs
I'impact DBO ->% -3% -4% -6% -4% % —Indice de référence 21,2 yrs «==JK ex gov backed 16,0 yrs ===|JK ex gov backed 20,0 yrs
[ WillisTowersWatson LI'I'l &

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.



Taux d’inflation

Zone GBP UK Inflation Rate depending plan Maturity

4,50%
Source BQE |m.pI|ed WTW inflation 5,

inflation tool

4,00% 2\
Maturité au 31/12/2021 15,00 15,00 375% /\\/
. /
Evolution depuis le début d'année : 3.50% e P
31/12/2020 3,32% 3,16% /
31/12/2021 3,88% 3,7000 [~
Différence +0,56% +0,54% 5009
Evolution sur le dernier mois : 2 75%
30/11/2021 4,05% 3,80%
31/12/2021 3,88% 3,70% ;50
Différence _0’17% _0710% 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21

BOE - Maturity 15 yrs e==\\TW inflation tool - Maturity 15 yrs

willistowerswatson.com

WillisTowersWatson Lil'I'Lil 4



ETATS-UNIS

Taux d’actualisation

US Discount Rate depending on plan Type and plan Duration

Zone
| 4,45%
Source |n,d|,ce ge RATE:Link*
Référence
4,20%
Plan NA| Pension Pension
3,95%
Duration au 31/12/2021 12,00 16,00 270%
Evolution depuis le début d'année : 3.45% //
31/12/2020 2,51% 2,51% 2,81% 3,02% /
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 317% 320% Al A \‘ /’\\
Différence +0,35% +0,36% +0,24% +0,15% / \IU\V \\/
Estimation de 6% 4% oy 30 2,95% gl &\‘-"\!,\\ /U’n f '/
Iimpact DBO ) ’ ! ! /‘/J' MMJJL"A‘"J\'\/\[I \'J‘\ W
270% | An/ ! \n/ |
Evolution sur le dernier mois : _l
30/11/2021 2,80% 2,76% 2,93% 3,04%  245%
31/12/2021 2,86% 2,87% 3,05% 3,17%
¥ 2,20%
leterence +0'06% +0'11% +0’12% +O'13% 31/12/20 31/01/21 28/02/21 31/03/21 30/04/21 31/05/21 30/06/21 31/07/21 31/08/21 30/09/21 31/10/21 30/11/21 31/12/21
Estimation de 1% 1% 20 3%
I'impact DBO -7 -7 e -7 Pension 12,0 yrs == Pension 16,0 yrs ====Pension 20,0 yrs —Indice de référence 16,3 yrs

WillisTowers Watson LiI*I'Ll 5



A propos de Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ : WLTW) est une
entreprise internationale de conseil, de courtage et de
solutions logicielles qui accompagne ses clients a travers
le monde afin de transformer le risque en opportunité de
croissance. Willis Towers Watson compte 45 000 salariés
dans plus de 140 pays et marchés. Nous concevons et
fournissons des solutions qui gérent le risque,
accompagnent les talents et optimisent les profits afin de
protéger et de renforcer les organisations et les
personnes. Notre vision, unique sur le marché, nous
permet d’identifier les enjeux clés au croisement entre
talents, actifs et idées : la formule qui stimule la
performance de I'entreprise. Ensemble, nous libérons les
potentiels. Pour en savoir plus :
www.willistowerswatson.com

willistowerswatson.com
© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved.
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