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Differenzierte Behandlung von heterogenen Altersrentner-Bestanden

Es gibt nicht «den Rentner»

In den letzten 15 Jahren sind Altersguthaben mit sehr unterschiedlichen

IN KURZE

Es gibt nicht nur eine Um-
verteilung von aktiven Versicherten
zu Rentnern, sondern auch eine
Ungleichbehandlung zwischen
unterschiedlichen Rentner-
generationen. Pensionskassen
konnen auch diesem Umstand
Rechnung tragen.

:
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Umwandlungssatzen und Zinsversprechen zu Altersrenten umgewandelt

worden. Die Erfassung dieser Zinsversprechen ist ein Ansatz, um die

Altersrentner einer Pensionskasse nach objektiven Kriterien einzuteilen

und differenziert zu behandeln.

Rund vier Millionen Arbeitnehmer sind
in der Schweiz in der 2. Siule versichert.
Nach iiber 30 Jahren BVG zihlt das Bun-
desamt fiir Statistik nunmehr iiber eine
Million Rentner, davon rund 700000
Altersrentner. Damit stellen die Rentner
mittlerweile einen signifikanten Anteil
der Anspruchsberechtigten im System
der beruflichen Vorsorge dar.

Bei der Diskussion iiber die Sanier-
barkeit von Kassen mit hohem Rentner-
anteil oder bei der Diskussion iiber die
Umverteilungsproblematik von Aktiven
zu Rentnern wird meist pauschal vom
«Rentnerbestand» gesprochen. Untertei-
lungen umfassen bestenfalls Alters-,
Partner-, Invaliden- und Kinderrenten
nach Geschlecht. Ist diese einfache Be-
trachtung noch zeitgemiss und warum
stellt sich diese Frage?

Lebenserwartung und Tiefzins
erfordern Anpassungen

Pensionskassen sind einem steten
‘Wandel unterworfen. Sie miissen sich in
kurzen Abstinden an neue Regulierun-
gen, neue Gerichtsurteile und neue 6ko-
nomische und demografische Begeben-
heiten anpassen.

Insbesondere die andauernde Tief-
zinsphase in Kombination mit der weiter
steigenden Lebenserwartung hinterldsst
tiefe Spuren bei der Bilanzierung der
Leiscungsverpflichtungen und bei den
Leistungsversprechen. Gemeint ist damit
die fortdauernde Absenkung der techni-
schen Zinssitze (Bilanzierung) und da-
mit einhergehend der Umwandlungs-
sitze (Leistungsversprechen). In diesem
Umfeld ist eine differenzierte Betrach-
tung des angewachsenen Rentnerbe-
stands beinahe zwingend.
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Heterogene Rentnerbestinde

Die Altersrentner der letzten 17 Jahre
weisen Umwandlungssitze zwischen 7.2
und 4.8 Prozent auf. In diesem Zeitraum
hat sich die Lebenserwartung durch-
schnittlich um rund zwei Jahre erhoht,
und der technische Zins wurde in den
meisten Pensionskassen stufenweise um
ein oder mehrere Prozentpunkte gesenke.

Das heisst, Versicherte, die im Jahr
2000 pensioniert wurden und deren Al-
tersrente damals zu 4 Prozent bilanziert
wurde, mussten bis heute mehrfach mit
hoheren Deckungskapitalien in der Bi-
lanz riickgestellt werden. Dies als Folge
abgesenkter technischer Zinssitze oder
neuer technischer Grundlagen mit hohe-
ren Lebenserwartungen. Demgegeniiber
stehen Altersrentner, die heute mit
4.8 Prozent Umwandlungssatz in Rente
gehen und von Beginn weg zu beispiels-
weise 2 Prozent mit Generationentafeln
bilanziert werden.

Als Folge davon sind die Schweizer
Rentnerbestinde stark heterogen zusam-
mengesetzt, was den Renditebedarf fiir
die Finanzierung der Renten betrifft. Die
Frage, ob die einzelnen laufenden Renten
gemessen an den eingebrachten Alters-
guthaben und den damit erzielten Ver-
mogensertrigen zu hoch oder zu tief
sind, lisst sich heute intuitiv nicht mehr
beantworten. Sind die Vermogensertrige
zu tief, werden die laufenden Renten
durch eine Umlagekomponente der akti-
ven Versicherten (Zinsverzicht) finan-
ziert.

Im Sanierungsfall konnen Rentner
zwar nur in letzter Instanz einbezogen
werden. Aber gerade wenn dieser Worst
Case eintreten sollte, wire es stossend,
alle Rentner auf die gleiche Weise an der



Sanierung zu beteiligen. Dasselbe gilt fiir
zukiinftige Leistungsverbesserungen.

Viele Pensionskassen fithren Genera-
tionenbilanzen, um eine Vorstellung zu
erhalten, wie viel Performance der Ver-
mogensanlage zwischen Aktiven und
Rentnern umverteilt wird. Da die Basis
dieser Berechnungen meist auf dem
technischen Zins und dem Deckungs-
kapital beruhen und die Héhe des Um-
wandlungssatzes unberiicksichtigt bleibt,
ist die Aussagekraft fiir einzelne Rentner
sehr begrenzt und wird den unterschied-
lichen technischen Parametern dieser
Rentner nicht gerecht. Ein Vergleich des
technischen Zinssatzes mit der Perfor-
mance greift dabei zu kurz, weil der tech-
nische Zinssatz Anpassungen unterwor-
fen ist und meist nicht dem Zinsverspre-
chen im Umwandlungssatz entspricht.
Wie nun kénnen diese unterschiedlichen
Rentnerkategorien nach objektiven Kri-
terien eingeteilt und «gerecht» im Sinn
eines individuellen Leistungsanspruchs
behandelt werden?

Zinsversprechen
im Umwandlungssatz
Umwandlungssitze, technische
Grundlagen und technische Zinssitze
mogen sich verindert haben, und un-
terschiedliche Pensionskassen wenden
unterschiedliche Bilanzierungsgrundsitze
an. Dennoch kann ein Wert iiber alle
unterschiedlichen Bewertungen ermittelt
werden, nimlich das im Umwandlungs-

satz innewohnende Zinsversprechen zum
jeweiligen Pensionierungsdatum. Dieses
Zinsversprechen entspricht dem notwen-
digen Vermogensertrag, damit die Alcers-
rente (mit den mitversicherten Leistungen
anwartschaftliche Partnerrente und Pen-
sionierten-Kinderrente) mit dem einge-
brachten Altersguthaben bezahlt werden
kann. Dieses Zinsversprechen ist seit der
Einfithrung des BVG aufgrund der stei-
genden Lebenserwartung kontinuierlich
gestiegen (siche Grafik).

Das eingebrachte Altersguthaben soll
ausreichend sein, ohne dass zusitzliche
Mittel iiber Nachreservierung oder ho-
here Riickstellungen bendtigt werden.
Beispiele fiir solche zusitzlichen Mittel
sind Riickstellungen fiir Pensionierungs-
verluste oder Nachreservierung (héhere
Riickstellungen) infolge einer Absen-
kung des technischen Zinssatzes.

Ein Beispiel: Ein Umwandlungssatz
von 6.8 Prozent (im Alter 65) im Jahr
1980 enthielt ein lebenslingliches Zins-
versprechen (impliziter technischer Zins)
von 3.7 Prozent. Die 10-jihrigen Bundes-
obligationen rentierten damals zu fast
5 Prozent.

Im Jahr 2016 liegt das Zinsverspre-
chen fiir denselben Umwandlungssatz bei
rund 4.8 Prozent, wihrend die risikolosen
Bundesobligationen zu weniger als 0 Pro-
zent rentieren. Zur Finanzierung miissen
hohe Anlagerisiken eingegangen oder
Anlageertrige von Beitragszahlern zu
Rentnern umverteilt werden.

Zinsversprechen im Umwandlungssatz von 6.8% gemass BVG-Tarifen

Werte vor 2000 extrapoliert; SNB

Quelle: eigene Berechnungen; Zinsversprechen im Umwandlungssatz geméass BVG-Tarifen.
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Monitoring des Rentnerbestands
Uber die Erfassung des Zinsverspre-
chens zum Pensionierungszeitpunke
kann fir jeden Rentner bestimmt wer-
den, ob die laufende Altersrente seit Ren-
tenbeginn gemessen an den erzielten
Vermdgensertrigen zu hoch oder zu tief
ist. Wurde das Zinsversprechen (die Leis-
tung) bei Pensionierung zu hoch ange-
setzt, ist dies das Problem der Kasse und
nachtriglich nur schwer korrigierbar.
Durch diese Art von Monitoring las-
sen sich allfillige Sanierungsmassnahmen
oder Leistungsverbesserungen fiir ver-
schiedene Rentnergruppen unterschied-
lich und differenziert gestalten. Die Kasse
kann somit dem Einzelnen eine gerech-
tere Beteiligung an den erwirtschafteten
Vermogensertrigen garantieren. Damit
wird der Bezug einer Altersrente auch zu
tiefen Umwandlungssitzen wieder inter-
essanter. Die Pensionskassen konnen auf
diese Weise ihre Glaubwiirdigkeit erho-
hen und das Vertrauen in die 2. Siule im
Kapitaldeckungsverfahren stirken. |





