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Editorial

Das Bundesgesetz liber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) in der Schweiz trat am

1. Januar 1985 in Kraft. Es ist also mittlerweile 40 Jahre alt. Inzwischen ist die 2. S4ule «erwachsen» und spielt eine
immer wichtigere Rolle in der Sicherung des Lebensstandards im Alter, aber auch bei Invaliditat oder nach Eintritt
eines Todesfalls. Angesichts der Herausforderungen, denen die 1. Sdule aufgrund der demografischen Veranderungen
gegenlbersteht, ist die 2. Sdule geradezu unverzichtbar geworden. Aktuelle Trends und Perspektiven mochten wir im
vorliegenden 360°Vorsorge | Magazin aufgreifen.

Unsere Uberlegungen beginnen mit einem Blick auf die berufliche Vorsorge aus Sicht von Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern, bevor wir der Frage nachgehen, welche Planmodernisierungen trotz
gescheiterter BVG-Abstimmung moglich sind. Gestaltungsfragen zur Umsetzung von Wahl-
moglichkeiten werden ebenso betrachtet wie Gerechtigkeitsaspekte bei der Verteilung von
Anlageerfolgen zwischen Aktiven und Rentnern.

Fragen wie, welche neuen Gesetze und Verordnungen sind zu beachten und wie wirkt sich
zusatzliche Regulatorik (ggf. auch aus der EU) auf Schweizer Pensionskassen aus, erfor-
dern kontinuierliche Aufmerksambkeit. Schliesslich gibt es unverandert die Vision und erste
Umsetzungsbeispiele von paneuropaischen Pensionsplanen.

Die berufliche Vorsorge ist 40 Jahre nach Inkrafttreten des BVG hochaktuell. Gleichzeitig
befindet sie sich im Wandel, der einerseits durch anhaltende gestalterische Kreativitat
und andererseits aufgrund der gestiegenen finanziellen und gesellschaftlichen Bedeutung
durch Verteilungsfragen, Governance und Regulatorik gepragt ist.

Eine kurzweilige Lektlre wiinscht lhnen
Ihr Stephan Wildner

Country Head Switzerland
Director Retirement Services Switzerland

-
1
A
v



AM PULS

Gastbeitrag zur Arbeitgeberperspektive:
Nachhaltigkeit ist gefragt - auch in der

Altersvorsorge

Der demografische Wandel, die gestiege-
ne Lebenserwartung und eine fehlende
Reformbereitschaft setzen das System der
Altersvorsorge zunehmend unter Druck.
Gerade in der 2. Saule braucht es Refor-
men, die diesen Entwicklungen gerecht
werden. Ein einseitiger Ausbau ist aber
strikt abzulehnen. Fur die Arbeitgeber ist
klar, dass das System als Ganzes nachhal-
tig reformiert werden muss und die Men-
schen zum selbstverantwortlichen Sparen
motiviert werden sollen.

Die berufliche Vorsorge bildet eine der tragenden Saulen
des Schweizer Rentensystems. Sie erganzt die AHV, damit
Arbeitnehmer ihren Lebensstandard nach der Pensionie-
rung moglichst beibehalten kénnen. Zusammen mit der 3.

Saule ist in der Schweiz ein bewahrtes System entstanden.
Dieses gerat aber zunehmend unter Druck: Der demografi-

sche Wandel, die gestiegene Lebenserwartung und eine
Reformscheu nagen an den drei Saulen. Gerade in Bezug
auf die berufliche Vorsorge wurde mit der Ablehnung der
BVG-Reform im September 2024 eine grosse Chance flr
eine strukturelle Modernisierung der 2. Siule verpasst. Die
Arbeitgeber respektieren dieses demokratische Votum,
bedauern jedoch, dass damit notwendige Anpassungen
auf unbestimmte Zeit blockiert bleiben.

Ein einseitiger Ausbau ist systemfremd und
gefiahrlich

Einzelne politische Akteure versuchen nun, isolierte Ele-
mente der BVG-Reform herauszulésen und durchzusetzen
- oft zugunsten spezifischer Interessengruppen, ohne die
Gesamtstabilitat des Systems zu bertcksichtigen. Wird
zum Beispiel einzig die Eintrittsschwelle gesenkt, so wiir-

den mehr Menschen im obligatorischen Teil der berufli-
chen Vorsorge aufgenommen, was grundsatzlich erfreu-
lich ist. Wird dann der Umwandlungssatz aber nicht der
Realitat entsprechend angepasst, erfolgt eine noch stéar-
kere systemfremde Umverteilung von den Erwerbstati-
gen zu den Rentnerinnen und Rentnern. Das macht nicht
nur keinen Sinn, es bringt die 2. Sdule auch noch mehr
in Schieflage und gefdhrdet somit das gesamte System.
Nach der gescheiterten BVG-Reform liegt es nun an den
Pensionskassen, selbst nach innovativen Losungen zu
suchen, um das finanzielle Gleichgewicht zu halten.

Fehlanreize beseitigen, Sparanreize starken

Damit die 2. Saule auch kiinftigen Generationen eine soli-
de Altersvorsorge bietet, miissen Fehlanreize konsequent
abgebaut und Sparanreize gestarkt werden. Es missen
gezielte Massnahmen ergriffen werden, um die Eigenver-
antwortung der Versicherten zu fordern und das Kapital-
deckungsverfahren langfristig zu sichern. Der AXA-Ru-
hestandsmonitor zeigt auf, dass sich Personen verstéarkt
auf die Pensionierung freuen, wenn sie wissen, dass sie
finanziell abgesichert sind.! Dies beruht auch auf einer
gewissen Selbstverantwortung, woflr es Informatio-

nen und Bildung braucht. Die Menschen in der Schweiz
mussen verstehen, wie das Dreisdulensystem funktioniert
und welche Optionen sie haben, um ihre Rente selbst
aufzubauen und gegebenenfalls zu verbessern. Sei dies
mit der freiwilligen Einzahlung in die berufliche Vorsorge,
mit dem Anlegen einer Saule 3a oder ganz generell mit
der Erhéhung des Arbeitspensums. Dass dieses Wissen
noch nicht genligend vorhanden ist, zeigte eine Sotomo-
Studie vom Juli 2024 zur beruflichen Vorsorge.? Viele
Erwerbstatige wissen nur beschrankt etwas dariber, wie
sie versichert sind und wie hoch ihre Altersvorsorge aus-
fallt. Hier konnen alle Akteure der Altersvorsorge ihren
Beitrag beisteuern. Der Schweizerische Arbeitgeberver-
band zum Beispiel hat auf seiner Homepage eine Lan-
dingpage erstellt, auf der Wissen und Informationen zum
Thema Altersvorsorge zur Verfligung gestellt werden,

' Ruhestandsmonitor der AXA: https://images.viewonline.axa-im.com/Web/AxalnvestmentManagersSA/%7be2171cf9-9623-4b16-8a5e-9b01e

36aafef%7d_Ruhestandsmonitor_ AXA_IM_2024.pdf

2 Fairplay in der beruflichen Vorsorge. Befragungsstudie 2024: https://sotomo.ch/site/wp-content/uploads/2024/07/Zurich_Studie_

berufliche_Vorsorge_2024_de.pdf
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damit die Menschen in der Schweiz informiert sind und
entsprechend selbstverantwortlich flir das Alter sparen
kénnen.3

Wissen und Informationen zum Thema
Altersvorsorge

https://www.arbeitgeber.ch/sozialpolitik-kurz-
kompakt/

Das bewihrte Dreisdulensystem fiir die Zukunft
starken

Die Herausforderungen in der beruflichen Vorsorge sind
nicht durch kurzfristige politische Kompromisse zu l6sen.
Es braucht eine langfristige und nachhaltige Strategie,
die den demografischen Realitaten Rechnung tragt und
die finanzielle Tragbarkeit der 2. Saule sichert. Dabei wir-
de auch die Erhohung des Referenzalters ihren Beitrag
leisten. Arbeiten die Menschen langer, zahlen sie auch
langer in ihre berufliche Vorsorge ein. Gerade mit den
steigenden Sparbeitragen nach Altersjahren kénnte der
Sparprozess damit gestarkt und weiteres beachtliches
Alterskapital aufgebaut werden, das einem im Alter hilft,
den verdienten Ruhestand noch mehr zu geniessen. Die
Arbeitgeber sind - auch als Vertretung in den Stiftungs-
raten - bereit, den Weg der Altersvorsorge in die Zukunft
aktiv mitzugestalten. Nur so kann das bewahrte Dreisiu-
lensystem auch flir kommende Generationen erhalten
bleiben.

Barbara Zimmermann-Gerster
SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND
Mitglied der Geschaftsleitung und Leiterin

Ressort Sozialpolitik und Sozialversicherungen

barbara.zimmermann@arbeitgeber.ch
+41 44 A2117 17

® https://www.arbeitgeber.ch/sozialpolitik-kurz-kompakt/
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Herausforderungen und Massnah-
men in der Altersvorsorge

Dreisdulensystem unter Druck: Das Schwei-
zer Altersvorsorgesystem steht aufgrund des
demografischen Wandels und Reformstaus vor
Herausforderungen.

Gefahr durch Einzell6sungen: Isolierte Re-
formansatze ohne Gesamtsicht gefahrden die
Stabilitat der 2. Saule.

Eigenverantwortung starken: Informationsde-
fizite mlUssen abgebaut, Sparanreize gefordert
und finanzielle Bildung verbessert werden.

Langfristige Reform noétig: Nachhaltige Strate-
gien, Reformen und Engagement aller Akteure
sichern die Zukunft des Systems, so auch eine
Erhohung des Referenzalters.

<>
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Was erwarten Arbeitnehmer von der
beruflichen Vorsorge?

In unserer zunehmend alternden Gesell-
schaft sind die Gewinnung und Bindung
von Mitarbeitern eine grosse Heraus-
forderung fir Unternehmen. Neben der
VergUtung und Arbeitsplatzsicherheit ist
aus Arbeitnehmersicht insbesondere die
berufliche Vorsorge ein zentraler Erfolgs-
faktor.

Alle zwei Jahre fihrt WTW weltweite
Umfragen zu Benefit-Trends aus Arbeit-
nehmersicht (Benefits Attitudes Survey)
durch. Fur die Schweiz liefert die Studie
zentrale Erkenntnisse Uber die Bedeutung
der beruflichen Vorsorge aus Arbeitneh-
mersicht.

Pensionskasse als entscheidendes Kriterium bei
der Arbeitgeberwahl

Zu den wichtigsten Benefits, mit denen Unternehmen
Mitarbeiter gewinnen und binden kénnen, gehoéren die
Pensionskassenleistungen. So geben 39 % der Umfrage-
teilnehmer an, dass die in der Pensionskasse versicher-
ten Leistungen ein wichtiger Grund fir die Wahl des
aktuellen Arbeitgebers waren.

Im Vergleich dazu lag diese Zahl im Jahr 2019 lediglich
bei 23%. Fast die Halfte der Befragten gibt zudem an,

dass die Pensionskassenleistungen ein entscheidender
Faktor sind, warum sie bei ihren derzeitigen Arbeitge-
bern verbleiben. Im Vergleich zu anderen Elementen
des Vergltungspakets hat die Bedeutung der Pensions-
kasse in der Tendenz zugenommen.

Die Studiendaten legen nahe, dass die Pensionskassen-
leistungen mit zunehmendem Alter fr Mitarbeiter beim
Thema Arbeitgeberwahl bzw. Verbleib beim Arbeitgeber
wichtiger werden, flr Mitarbeiter ab dem Alter 40 wer-
den die besagten Leistungen noch zentraler. Ausserdem
zeigt die Studie, dass die berufliche Vorsorge nicht nur
in der Finanzbranche fir die Mitarbeitergewinnung be-
sonders wichtig ist - eine Branche, die sich traditionell
durch eher grossziigige Pensionsplane auszeichnet -,
sondern branchenibergreifend an Bedeutung gewon-
nen hat.

Pensionskasse als wichtigstes Instrument zur
Altersvorsorge

Die aktuelle Umfrage macht zudem deutlich, dass die
berufliche Vorsorge fir die Beschaftigten das wichtigs-
te Instrument ist, um sich fiir die Zeit nach der Pensio-
nierung abzusichern. 62% der Befragten geben an, dass
sie primar Uber die Pensionskasse flir das Alter sparen.
Flr 55% ist die Pensionskasse wichtiger denn je.

Auch wenn knapp drei Viertel aller Befragten angeben,
dass sie im letzten Jahr gerne mehr fir die Altersvorsor-
ge gespart hatten, sind doch 76 % der Alteren (50 Jahre
und alter) zuversichtlich, dass sie in den ersten 15 Jah-
ren nach der Pensionierung aus finanzieller Sicht ein
komfortables Leben fliihren kdnnen. Etwa zwei Drittel
aller Teilnehmer sind der Meinung, beim Alterssparen

Abbildung 1: Ergebnisse WTW Global Benefits Attitudes Survey 2024

Mitarbeiterbindung
Meine ... ist ein wichtiger Grund, warum ich bei
meinem jetzigen Arbeitgeber bleibe.

Mitarbeitergewinnung
Meine ... war ein wichtiger Grund fiir meine
Entscheidung, bei meinem jetzigen Arbeitgeber
zu arbeiten.

Nebenleistunge.n/ 29% O———> 42% +13 36% O——> 46% +10
Benefits %-Punkte %-Punkte
Berufliche 23% 0 3 39% +16 33% O——> 46% +13
Vorsorge %-Punkte %-Punkte
2019 O 2024
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auf dem richtigen Weg zu sein, wobei die Manner mit
66 % ein wenig zuversichtlicher sind als die Frauen mit
57%. Insbesondere bei Verdiensten von weniger als
CHF 5'000 pro Monat sind gut 60 % der Mitarbeiter der
Meinung, nicht gut fir den Ruhestand aufgestellt zu
sein. In dieser Einkommensgruppe ist das Risiko von
Altersarmut am hochsten.

Als Zwischenergebnis kann somit an dieser Stelle fest-
gehalten werden, dass Mitarbeiter eine gut aufgestellte
Pensionskassenlosung von ihrem Arbeitgeber erwarten.
Bei der Gestaltung dieser Losungen sollten insbesonde-
re die Bedirfnisse von Mitarbeitern mit geringeren Ein-
kommen, jiingeren Menschen, Teilzeitangestellten und
tendenziell auch Frauen besondere Beachtung finden,
um Vorsorgellicken zu vermeiden.

Finanzielle Sicherheit wichtiger als Individuali-
tat oder Wahlfreiheiten

Ein interessanter Aspekt der Studie ist die Frage, welche
Winsche und Erwartungen die Versicherten in Bezug
auf ihre Pensionskasse haben. Zunachst einmal hat sich
seit 2019 der Anteil derjenigen, die grundsatzlich mit
der 2. Saule zufrieden sind, von 45 % auf nunmehr 61%
erhoht. Das ist auch angesichts der politischen Reform-
diskussionen eine wichtige Einsicht. Auf die Frage, was

ihr Hauptanliegen im Bereich der beruflichen Vorsorge
sei, wahlten die Befragten die folgenden Antworten am
haufigsten aus:

1. Schutz der Ersparnisse vor Wertverlusten (45 %),

2. Sicherheit, dass die Ersparnisse im Ruhestand
ausreichen (37%),

3. Mitsprache, wie die Gelder investiert werden (28 %)
und

4. dass es im Notfall Zugriff auf die Gelder gibt (28 %).

Im Zuge der aktuellen Diskussion um Pension-Tracking-
Systeme/ zentrale Vorsorgeinformationen Gber alle drei
Saulen hinweg ist es bemerkenswert, dass sich immer-
hin 24 % der befragten Arbeitnehmer eine Blindelung
aller Vorsorgegelder wiinschen. Dies erhoht offensicht-
lich die Ubersicht und erleichtert die Planung. Apropos
Planung: Ebenfalls 24 % der Befragten geben an, dass
flr sie der Zugang zu einem vertrauensvollen Berater
wertvoll ware. Besonders fiir diejenigen, die nach eige-
ner Einschatzung nicht auf dem richtigen Weg in einen
finanziell gut aufgestellten Ruhestand sind, ist fundierte
Beratung wichtig, um unangenehme Uberraschun-

gen zu vermeiden: Mehr als ein Drittel dieser Gruppe
rechnet damit, erst nach dem 70. Lebensjahr in Pension
gehen zu kénnen.

Abbildung 2: Was wiinschen sich die Versicherten von ihrer Pensionskasse?

Schutz meiner Altersvorsorge (vor Wertverlust)
Sicher sein, dass mein Geld im Ruhestand reicht
Mitsprache, wie das Geld angelegt wird

Zugang zu Notgroschen

Alle Altersversorgungsgelder auf einem Konto

Zugang zu einem vertrauenswirdigen Experten, der bei
der Versorgungsplanung hilft

Mehr Einkaufe in die Pensionskasse tatigen kdnnen
Ein Erbe hinterlassen

Positive Auswirkungen auf soziale und klimatische Belange

Einen Teil der Beitrage meines Arbeitgebers zur Tilgung
von Schulden umleiten

wtwco.com/de-CH
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Finanzielle Sicherheit geht vor

Finanzielle Sicherheit steht also klar im Vordergrund. Es
gibt jedoch auch ausgepragte Meinungen dartber, wie
die eigenen Vorsorgegelder angelegt werden sollten.
Wahrend rund ein Drittel der Befragten unterstitzt, dass
Vorsorgegelder unter Berlicksichtigung von ESG-Krite-
rien (Environment, Social, Governance) investiert werden
sollten, fordert eine dhnlich grosse Gruppe, dass Pen-
sionskassen bei der Anlage allein auf das Renditepoten-
zial achten sollten. Immerhin gehen 43 % der Befragten
davon aus, dass Anlagen, die ESG-Kriterien bertcksichti-
gen, langfristig hohere Renditen erwirtschaften werden.

Achille Biele

Pension Brokerage
achille.biele@wtwco.com
+41 44 804 20 53

Stephan Wildner

Country Head Switzerland

Director Retirement Services Switzerland
stephan.wildner@wtwco.com

+4143 488 4470
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Fazit

Mitarbeiter erwarten nicht nur eine werthalti-
ge Pensionskasse, sondern auch eine trans-
parente und sichere Vorsorge - und sie wol-
len diese auch verstehen. Gerade Letzteres
ist fur die Pensionskassen eine Herausforde-
rung, hier sind die Arbeitgeber gefordert, um
eine optimale Losung fir ihre Mitarbeiter zu
bieten. Erfreulicherweise wird auch seitens
der Arbeitgeber Handlungsbedarf gesehen,
so dass sich die Bediirfnisse hier decken
(siehe auch den vorhergehenden Gastbeitrag
von Barbara Zimmermann-Gerster).




AM PULS

Planmodernisierung: Was ist nach der
BVG-Abstimmung zu tun?

Am 22. September 2024 wurde die BVG-
Reform vom Stimmvolk abgelehnt. Re-
formbedarf im Bereich der beruflichen
Vorsorge besteht aber nach wie vor.

Die Senkung des BVG-Mindestumwandlungssatzes auf
6%, die Herabsetzung des Koordinationsabzugs auf 20%
des AHV-Lohnes (max. CHF 18'144), die Senkung der Ein-
trittsschwelle um 10 % auf CHF 20'412 sowie die Abfla-
chung der Altersgutschriften (zwei Stufen, d. h. 9% von
25 bis 44 und 14 % von 45 bis 65) werden damit nicht von
Gesetzes wegen implementiert.

Grinde fur die Ablehnung der Vorlage waren unter an-
derem die Ablehnung der Kompensationsmassnahmen
fir die vorgeschlagene Umwandlungssatz-Senkung bzw.
die Ablehnung von Senkungen des Rentenniveaus - ab-
hangig vom jeweiligen politischen Standpunkt. Sodann
haben sicherlich auch die Komplexitdt der Gesetzesvor-
lage und die schwierige Verstandlichkeit fiir den Laien
zum Nein beigetragen. Viele Aspekte dieser Gesetzes-
vorlage stossen aber, ungeachtet des Ausgangs dieser
Abstimmung, auf breite Anerkennung.

Es ist die Aufgabe des Stiftungsrates, um eine finanziell
nachhaltige und attraktive Pensionskasse besorgt zu
sein. Manche Pensionskassen haben einige der Neue-
rungen, die im Rahmen dieser BVG-Reform diskutiert
wurden, bereits implementiert. Fir andere Pensions-
kassen bietet der Ausgang der Volksabstimmung Anlass,
ihre reglementarischen und versicherungstechnischen
Grundlagen zu Gberdenken.

Handeln auch ohne neuen gesetzlichen Auftrag

Der Stiftungsrat muss und sollte nicht auf Gesetzesan-
passungen warten, sondern regelmassig prifen, ob die
reglementarischen Grundlagen noch adaquat sind oder
gegebenenfalls an neue Gegebenheiten anzupassen
sind. Beeinflusst wird er dabei unter anderem von (auch
abgelehnten) Gesetzesvorstossen, Entwicklungen im
Markt, Entwicklungen und Wiinschen seitens Arbeitneh-
mer und Arbeitgeber sowie Neuerungen in der Recht-
sprechung oder in der Aufsichtspraxis.

' Vgl. Art. 51a BVG.

wtwco.com/de-CH
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Aufgaben des Stiftungsrats

Als oberstes Organ der Pensionskasse bestimmt der
Stiftungsrat die strategischen Ziele und Grundsatze der
Vorsorgeeinrichtung. Zu seinen unibertragbaren und
unentziehbaren Aufgaben gehort unter anderem die
Festlegung von Leistungszielen und Vorsorgeplanen,

der Erlass und die Anderung von Reglementen sowie die
Festlegung der Hohe des technischen Zinssatzes und der
Ubrigen technischen Grundlagen.'

Diese Aufgaben gebieten es, dass sich der Stiftungsrat
regelmassig mit der Frage befasst, ob die reglementari-
schen und versicherungstechnischen Grundlagen noch
passen oder ob (punktuelle oder grundlegende) Anpas-
sungen erforderlich oder geboten sind.

Praxisbeispiele

In der Praxis sind beispielsweise folgende Themen
relevant:

- Die meisten Pensionskassen sehen in ihren Reglemen-
ten bereits einen tieferen Umwandlungssatz als das
BVG-Minimum vor, was flir umhdillende Vorsorgeein-
richtungen zulassig ist. Der Umwandlungssatz sollte
regelmassig analysiert und Gberprift werden (sowohl
bezliglich einer weiteren Reduktion wie auch bezliglich
einer Umwandlungssatz-Erhohung).

- Diverse Anliegen aus der BVG-Reform bieten wichtige
Denkanstosse flir den Stiftungsrat: Die Versicherung
von Arbeitnehmern mit tieferen Léhnen, die bessere
Absicherung von Teilzeitbeschaftigten und von Per-
sonen mit mehreren Arbeitgebern sind Themen, die
flr viele Arbeitgeber und Arbeitnehmer von grosser
Relevanz sind. Die Senkung der Eintrittsschwelle und
damit unter Umstanden sogar eine Versicherung in der
Pensionskasse vom ersten verdienten Franken an, eine
Versicherung ganz ohne Koordinationsabzug oder eine
Versicherung mit einem an den Beschéaftigungsgrad
oder Lohn angepassten Koordinationsabzug kénnen in
diesen Fallen sinnvolle Lésungen sein. Firmeneigene
Pensionskassen mussen die Ausgestaltung mit dem
Arbeitgeber diskutieren, insbesondere angesichts der
moglichen Mehrkosten. Sammelstiftungen bieten sinn-
vollerweise unterschiedliche Vorsorgeplane an, welche
je nach konkreten Umstanden passend sind oder nicht.

<>
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Abbildung 1: Planmodernisierung - Einflussfaktoren fiir Entscheide des Stiftungsrates

Gesetzgebung
Initiativen, Motionen etc.
Marktumfeld
Rechtsprechung

Einflisse

— 0
—

Inputs Arbeitgeber, Arbeitneh-
mer und Experten (z. B. ESG)
Aufsichtspraxis

etc.

« Zu den unlbertragbaren und unentziehbaren Aufga-
ben des Stiftungsrates gehort es auch, die Hohe des
technischen Zinssatzes und weitere Parameter fir die
Bewertung der Verpflichtungen festzulegen. Hierbei
liefert der Austausch mit dem Experten fiir die beruf-
liche Vorsorge wesentliche Inputs und ist deshalb
unabdingbar.

Generell sind heutzutage vermehrt Bestrebungen
anzutreffen, die berufliche Vorsorge weiter zu flexi-
bilisieren. Beispielsweise werden vermehrt Umwand-
lungssatze diskutiert, die in Abhdngigkeit von einer
versicherten Ehegattenrente gewahlt werden kénnen
(also hohere Umwandlungssatze, je tiefer die versicher-
te Ehegattenrente ist). Anzutreffen sind auf dem Markt
auch verschiedene Rentenmodelle, wie beispielsweise
zeitlich abnehmende Altersrenten (bei stark umhllen-
den Vorsorgeeinrichtungen), Einmalzahlung der ersten
z. B. 10 Jahresaltersrenten sowie die Moglichkeit, das
ganze Altersguthaben in Kapitalform zu beziehen.

Es kann auch sinnvoll sein, weitere Leistungen, wie bei-
spielsweise die Ausgestaltung eines allfalligen Todes-
fallkapitals (inkl. Riickgewahr von Einkaufen) oder die
Modalitaten von Lebenspartnerrenten an die heutigen
Gegebenheiten anzupassen (Realitdt von Lebenspart-
nerschaften etc.).

Zu einer Modernisierung der Vorsorge gehort auch
die Frage, ob das geltende Vorsorgereglement flr die
Versicherten (typischerweise Laien) verstandlich und
lesbar ist. Vorsorgereglemente sind regelmassig auch
vor diesem Hintergrund zu evaluieren. Beispielsweise
kann es Sinn machen, komplexe Regelungen zum Vor-
sorgeausgleich bei Scheidung durch Bestimmungen
zu ersetzen, welche die wesentlichen Grundsatze dar-
legen, im Detail dann aber auf das Gesetz zu verwei-
sen. Einzelheiten konnen ergadnzend in einem Merkblatt
geregelt werden.
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Entscheide

Technische Grundlagen
Pensionskasse
Reglementarische Leistungen
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Flexibilitat fur Versicherte
Beitrage, versicherter Lohn
etc.

- Auch die Beitragsskala kann evaluiert werden. Dabei

sind aber das gesamte Leistungsniveau und damit
auch die weiteren Leistungsparameter zu bertcksich-
tigen.

Abschliessend sei erwahnt, dass auch die Governance-
Anforderungen im heutigen Umfeld im Auge zu be-
halten sind. Eine Verscharfung seitens Gesetzgeber,
Aufsichtsbehorden und Gerichten ist hier zu erwarten.
Bereits heute sind aber beispielsweise Bestimmungen
zur Beschlussfassung im Stiftungsrat, zu Rechtsge-
schaften mit Nahestehenden und zu ESG im Organi-
sationsreglement und Anlagereglement (wie auch im
gelebten Alltag) sinnvoll und praxisnah umzusetzen.

Carmela Wyler-Schmelzer

lic. iur., Rechtsanwaltin,

Legal Consultant Retirement
carmela.wyler-schmelzer@wtwco.com
+41 43 488 44 73

Estelle Caveng

MLaw

Legal Consultant Retirement
estelle.caveng@wtwco.com
+41 43 488 44 72
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Die berufliche Vorsorge wird immer
flexibler - wie weit soll das gehen?

Zentrale Elemente bei der Einfiihrung der obligatori-
schen beruflichen Vorsorge im Jahr 1985 waren die
Kollektivitat und die Gleichbehandlung. Seitdem hat
sich viel verandert. Die Vielfalt der Lebensformen weicht
mitunter erheblich von den urspriinglichen traditionellen
Vorstellungen ab und fordert somit die Prinzipien des
Systems heraus. So arbeiten viel mehr Personen Teilzeit,
oft wird die Kinderbetreuung geteilt, und auch die kiinf-
tigen Altersrentner passen nicht mehr ins fixe Muster.
Dadurch getrieben, steigt somit die Erwartung an indi-
viduelle Elemente: Pensionskassen werden im Angebot
innovativer und der Gesetzgeber wird auf Trab gehalten.

Die Pensionskasse ist flr ein Unternehmen ein bedeuten-
des Instrument zur Positionierung als attraktiver Arbeit-
geber. Eine vorteilhafte Plangestaltung mit passenden
Individualitaten resp. Wahimoglichkeiten fir die Versi-
cherten bietet hierbei eine sehr gute Unterstltzung.

Abbildung 1: Welche Optionen kénnen den aktiven Versicherten
angeboten werden?

Wahl der Sparbeitrage Beglinstigungsordnung

O

Individuelle
Anlagestrategie (1€e)

|

Freiwilliger Einkauf

]
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Werden Wahlplane angeboten, so kdnnen die Arbeitneh-
mer den monatlichen Beitrag, den sie fiir die Pensionie-
rung sparen, ihren Bedirfnissen anpassen, in der Regel
jahrlich. Die Entscheidung flr das zusatzliche Ansparen
von Altersguthaben kann in Abhangigkeit von den fi-
nanziellen Verpflichtungen getroffen und stetig revidiert
werden. Obschon es gesetzlich erlaubt ist, den Mit-
arbeitenden innerhalb eines Wahlplanes sowohl unter-
schiedliche Spargutschriften als auch unterschiedliche
Risikoleistungen anzubieten, werden Wahlplane in der
Praxis meist nur beim Alterssparen bereitgestellt. Dies ist
verstandlicher und zuganglicher fir die Arbeitnehmer.
Dabei durfen bis zu drei verschiedene Plane, pro Kollektiv
resp. Personengruppe, angeboten werden.

Oft kann durch die Wahl einer hoheren Spargutschrift in-
direkt auch gleich noch die Leistung bei Invaliditat weiter
verbessert werden, namlich dann, wenn die Pramienbe-
freiung bei Invaliditat an die gewahlte Sparskala gekop-
pelt ist. Allenfalls variieren dann die Risikobeitrage je
nach gewahlter Skala. Diese Flexibilisierung macht zwar
die Administration der Vorsorgeldsung etwas aufwendi-
ger, aber das finanzielle Wohlergehen der Mitarbeitenden
wird unterstitzt.

Der Dauerbrenner, um die personliche Altersvorsorge zu
starken, ist der freiwillige Einkauf in die Pensionskasse,
womit mitunter erhebliche Steuererleichterungen erzielt
werden konnen. Diese Option wird oft standardmassig
zur Verfigung gestellt, muss aber im Pensionskassenreg-
lement vorgesehen sein. Das Volumen ist direkt von den
angebotenen Altersgutschriften abhangig.

Bleiben diese beiden Optionen weiterhin unverandert
interessant, auch wenn allenfalls die Steuern auf dem
Kapitalbezug von Vorsorgegeldern kiinftig hoher ausfallen
wulrden? Nach der Beratung der Initiative von Finanz-
ministerin Karin Keller-Sutter durch National- und Stande-
rat wird es womaoglich noch zu einer Volksabstimmung
kommen. Bis dahin gilt aktuelles Recht.

Eine immer haufiger anzutreffende Abweichung von der
Kollektivitat entsteht durch sogenannte 1e-Plane, welche
der Arbeitgeber aktuell ab Lohnteilen Giber CHF 136'080
(450% der maximalen AHV-Rente, 2025) einfiihren kann.
Die Arbeitnehmer tragen das komplette Anlagerisiko und
es durfen ihnen bis zu 10 Anlagestrategien mit unter-
schiedlichen Risiko- und Ertragsprofilen, mit mindestens
einer risikoarmen Strategie, zur Auswahl gegeben wer-
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den. Diese Individualitat ermoglicht es den Arbeitneh-
mern, direkt von den erzielten Renditen zu profitieren,
wogegen ihre Ersparnisse naturlich ebenso direkt mog-
lichen Verlusten ausgesetzt sind. Damit die gewahrte
Individualitat erfolgreich umgesetzt werden kann, ist es
essenziell, den Mitarbeitenden Know-how und Ristzeug
fir angemessene Entscheide zur Verfligung zu stellen.

Auch bei den moglichen Beglinstigten fir ein mitver-
sichertes Todesfallkapital kann in einem abgesteckten
Rahmen auf individuelle BedUrfnisse eingegangen wer-
den, sofern das Pensionskassenreglement dies vorsieht.
Hierzu ist es fur Versicherte wichtig, die Moglichkeiten
ihres aktuellen Pensionskassenreglements zu kennen und
allenfalls den gegebenen Raum aktiv fir Anpassungen zu
nutzen.

Abbildung 2: Flexibilitat im Ruhestand

Pensionskassen konnen
Alternativen zur lebens-
langen Rente anbieten

Art der
Rente

N

Frih-
Arbeitnehmer kénnen pension
i. d. R. zwischen 58 und 70 oder
Jahren in Rente gehen Aufschub

Eine Vielzahl von Méglichkeiten zur Flexibili-
sierung bietet sich kiinftigen Altersrentnern

«Lebenslangliche Rente inkl. Partnerrente oder Kapital-
bezug?» war friher die mit Abstand wichtigste Frage
zuklnftiger Altersrentner. Schon dieser Entscheid ist fir
viele sehr schwierig zu treffen, hangt die Antwort doch
stark von den personlichen Bedirfnissen und Umstan-
den, dem Finanzwissen, aber auch von steuerlichen
Konsequenzen ab.

Als Alternative zur standardmassigen, lebenslangen
Altersrente finden sich immer mehr interessante An-
satze im Markt, welche den spezifischen Bedlrfnissen
klinftiger Altersrentner gerecht zu werden versuchen.
Die Griinde liegen in den zentralen Faktoren wie Gesund-
heit, Aktivitat sowie Lebensqualitat im Alter. In der Praxis
sehen wir insbesondere folgende Modelle:

wtwco.com/de-CH

Hohe der
Ehegatten-

Méglichkeiten

Pensionierung keit

Teilpensionierung

« Hohe der mitversicherten Ehegattenrente
Anstelle der standardmassigen 60% kann diese erhoht
oder reduziert angeboten werden. Zum Schutz des Kol-
lektivs wird dies natlirlich durch die Veranderung des
angewandten Umwandlungssatzes abgefedert.

- Befristete Renten
Eine fixe Rente fiir eine begrenzte Anzahl Jahre anstatt
lebenslanglich. Die Rentenzahlungen sind hoher als
bei einer lebenslangen Rente, aber der Rentner muss
sicherstellen, dass er nach Ablauf der Laufzeit tiber
ausreichende finanzielle Mittel verflgt.

- Degressive Renten
Eine Rente, welche etwas hoher beginnt und dann aber
in den ersten 10 Jahren jahrlich sinkt und danach auf
einem konstanten Niveau bleibt.

Diese Entscheidung hat
Einfluss auf die Hohe der

rente Altersrente

Rente, Kapitalbezug

Bezugs- )
oder eine Kombination

moglich-

Il || @

Arbeitnehmer konnen
schrittweise in den Ruhe-
stand gehen, i. d. R. maximal
in 3 Teilschritten

=7

« Einmalzahlung und aufgeschobene Renten
Bei Rentenantritt erfolgt eine Einmalzahlung in Hohe
des Rentenwertes der ersten 10 Jahre. Anschliessend
wird die regulare Jahresrente lebenslanglich ausgerich-
tet.

« Garantie- plus Uberschussrente
Es wird jahrlich eine Grundrente ausbezahlt sowie zu-
satzlich eine variable Uberschussrente in Abhangigkeit
von der finanziellen Situation der Pensionskasse.

Zudem besteht die Moglichkeit, flexibel in den Ruhe-
stand zu treten. Diese wurde infolge der AHV-Reform
2021 gesetzlich verankert, um die alteren Arbeitneh-
mer im Arbeitsprozess zu behalten. Dabei kann der
Zeitpunkt zwischen Alter 63 und, mit Zustimmung des
Arbeitgebers, 70 gewahlt werden. Die Pensionskassen
kénnen in ihrem Reglement als friihesten Zeitpunkt des
Altersricktritts auch das Alter 58 vorsehen. Immer be-
liebter werden dabei auch Teilpensionierungen, welche
in der Regel in maximal drei Schritten vorgenommen
werden kénnen - fur viele eine willkommene Méglich-
keit fir einen sanfteren Ubergang in den Ruhestand.

a =<



AM PULS

Moglichst viel, aber nicht zu viel

Der WTW 2024 Global Benefits Attitude Survey hat ge-
zeigt, wie wichtig den Arbeitnehmern in der Schweiz das
finanzielle Wohlergehen ist. Entsprechend wichtig ist flr
Arbeitgeber, dass insbesondere ihre Pensionskasse ein
ansprechendes Leistungsniveau bietet, aber eben auch
angemessene Moglichkeiten von Flexibilitat. Wenn es
vielleicht fiir Firmen mit eigenen Pensionskassen etwas
einfacher ist, Einfluss auf mogliche Veranderungen zu
nehmen, so braucht es fiir Firmen mit einem Anschluss
an eine Sammelstiftung einen Anbieterwechsel, wenn
Optimierungen vorgenommen werden sollen.

Stellen Sie sicher, Ihren Arbeitnehmern das vorhandene
Potenzial an Flexibilitat zuganglich zu machen und allen-
falls zusatzliche Moglichkeiten zu schaffen, jedoch ohne
sie zu Uberfordern. Durch Ausbildung die Befahigung fir
die notwendigen Entscheidungsfindungen zu erreichen,
ist der Schlissel zur erfolgreichen Umsetzung.

Sarah Hannibal

FIA C.Act

Actuarial Consultant
sarah.hannibal@wtwco.com
+41 43 488 44 08

Urs Bannwart

Head of Pension Brokerage
urs.bannwart@wtwco.com
+41 43 488 44 56
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Gastbeitrag paneuropiische Pensions-
pline: Demografie «matters» - Neue Wege
bei Pensionslosungen sind wichtig

Dieses Jahrzehnt ist von entscheidender

Bedeutung, um sicherzustellen, dass die

Rentensysteme flr die schnell wachsen-

de Zahl von Rentnern - und die Erwerbs-

bevolkerung, die sie unterstlitzen - nach-
haltig und angemessen bleiben. Die Evo-
lution zu mehr skalierbaren Strukturen

in der betrieblichen Altersvorsorge kann

dabei ein wichtiger Schritt sein.

Demografie «matters». Und da die Weltbevolkerung in-
zwischen (laut UN im November 2022) die 8-Milliarden-
Grenze Uberschritten hat, entdecken wir - zu unserer
Bestlirzung - zunehmend, wie wichtig das Thema ist. Das
Bemerkenswerte an unserem anhaltenden Bevolkerungs-
wachstum ist, dass es nicht so sehr auf Geburten zurtck-
zuflihren ist, sondern darauf, dass die Menschheit langer
lebt. Die weltweite durchschnittliche Lebenserwartung
ist von 45 Jahren im Jahr 1950 auf 73 Jahre gestiegen

und wird im Jahr 2050 voraussichtlich 77 Jahre erreichen.
Weltweit wird der Anteil der Menschen im Alter von

65 Jahren und alter an der Gesamtbevdlkerung weiter
ansteigen, wobei Europa der Kontinent mit der &ltesten
Bevolkerung bleiben wird. Die sich verandernde Alters-
struktur wirkt sich tiefgreifend auf alles aus, vom Gesund-
heitswesen (iber das Rentensystem bis hin zur Wirtschaft.

Abbildung 1: Gesetzliches Renteneintrittsalter und Altersquo-

tient in den Jahren 2023 und 2050, in Jahren und %; Quellen:

Nationale Rentenversicherungstrager, OECD, Allianz Research
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Der demografische Wandel verursacht
finanzielle Belastungen

Diese Trends offenbaren u. a. Mangel in den Renten-
systemen, in denen die jingere Generation die Renten
der Rentnergeneration finanziert. Traditionell basieren
Rentensysteme auf drei Sdulen: Die erste ist die staat-
liche, umlagefinanzierte Saule (PAYG, pay as you go), die
ein Grundeinkommen bieten soll, um den Risiken von
niedrigem Einkommen und schlechter Lebensplanung
entgegenzuwirken. Die 2. Saule ist die in der Regel kapital-
gedeckte betriebliche Altersvorsorge, bei der Arbeitneh-
mer und Arbeitgeber in einen privaten Fonds einzahlen.
Dazu gehoren die Schweizer Pensionskassen, allgemein
Pensionsfonds und beitragsorientierte Plane.

Die 3. Saule besteht aus privaten Ersparnissen, ein-
schliesslich etwaiger Versicherungen und freiwilliger,
privat finanzierter Renten. Ziel ist es, den Konsum (ber
die gesamte Lebensdauer hinweg zu glatten und Alters-
armut zu vermeiden.

Allerdings ist insbesondere in vielen kontinentaleuro-
paischen Landern die Rente aus der umlagefinanzierten
Saule nach wie vor die wichtigste Einkommensquelle im
Alter. Mit Blick auf die wachsende Zahl von Rentnern und
die schrumpfende Beitragszahlerbasis wurden die um-
lagefinanzierten Rentensysteme in vielen Landern bereits
reformiert, was z. B. Anhebungen des Rentenalters oder
Absenkungen des Rentenniveaus zur Folge hat. Um da-
durch entstehende Rentenliicken im Alter zu schliessen,
gewinnen die kapitalgedeckten Saulen der Altersvorsor-
ge an Bedeutung. Regierungen sollten daher die betrieb-
liche und private Altersvorsorge kiinftig noch starker als
in der Vergangenheit fordern.

Viele internationale Arbeitgeber sind allerdings ange-
sichts unterfinanzierter Defined-Benefit-Plane (DB-Plane,
Leistungsprimat-Pldne) und der steigenden Lebenserwar-
tung ihrer ehemaligen Mitarbeiter nach Méglichkeit auf
Defined-Contribution-Plane (DC-Pléne, Beitragsprimat-
Plane) umgestiegen, um die Verbindlichkeiten zu be-
grenzen. Der Unterschied zwischen DB- und DC-Pléanen
besteht darin, dass den Einzelnen bei DB-Planen eine be-
stimmte Altersrente garantiert wird und somit der Arbeit-
geber das Investitionsrisiko und das Langlebigkeitsrisiko
tragt. Bei DC-Planen hangt der Auszahlungsbetrag von
den geleisteten Beitrdgen und der Anlagerendite ab
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(z. B. 1e-Plane in der Schweiz). In den USA sank der Anteil
der DB-Plane auf heute etwa 10%. Gleichzeitig stieg der
Marktanteil der DC-Plane auf 85%.

Diese Veranderungen durch Regierungen und Unterneh-
men haben zu einem dramatisch verdnderten Ruhe-
standsumfeld gefiihrt. Die Verantwortung flr die Siche-
rung eines ausreichenden Einkommens im Rentenalter
liegt heute in weitaus héherem Masse beim Einzelnen.

Abbildung 2: Entwicklung der weiteren Lebenserwartung
(Further Life Expectancy (FLE)) im Alter 65, in Jahren; Quellen:
INSEE, ONS, NCHS, Statistisches Bundesamt, Human Mortality
Database (2024), UN Population Division (2022), Allianz Research
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Demografie «matters». Flr den Erfolg ist ein Umfeld er-
forderlich, in dem Vermdgensverwalter, Versicherer sowie
weitere Marktteilnehmer und die Regierung gemeinsam
einen zuverlassigen und effizienten Rahmen fir die Alters-
vorsorge schaffen.

Lokale Regeln, aber globale Strukturen

Als eine effiziente Losung flir das Demografieproblem
werden oft grosse Pensionsplane genannt, die man in
anderen Regionen der Welt bereits finden kann. Aber die
nationalen Regeln in Europa lassen grenziberschreiten-

wtwco.com/de-CH

(1)

de Plane oft nur bedingt zu, und auch der erste Versuch
eines sogenannten paneuropaischen Pensionsprodukts
(PEPP) ist bis dato nur begrenzt erfolgreich. Um hier eine
grossere Skalierung zu erreichen, muissen die rechtlichen
und auch steuerlichen Regelungen noch mehr harmo-
nisiert werden bzw. paneuropaische Strukturen missen
nationalen Lésungen gleichgesetzt werden. Diese Ska-
lierung konnte oft bessere Diversifikation, insbesondere
auch bei Vermogensanlagen in Private Markets, bessere
Gebuhrenstrukturen, aber auch mehr Transparenz und
digitale Schnittstellen bedeuten, die auf nationaler Ebene
nur eingeschrankt 6konomisch sinnvoll umsetzbar sind,
Uber mehrere Lander hinweg aber sehr wohl.

Aber auch wenn der paneuropéaische Pensionsplan
aktuell noch eine Seltenheit ist, sehen wir sehr viele
Tendenzen, die Strukturen und Prozesse im Bereich der
Vorsorge zu vereinheitlichen, soweit dies die lokalen An-
forderungen erlauben. Beispielsweise nutzen internatio-
nale Unternehmen bereits heute in ihren Pensionsplanen
die gleichen Kapitalmarktmodelle, um Verbindlichkeiten
zu schéatzen und die Anlagestrategie des Plans zu bestim-
men. Auch die Governance-Strukturen werden mehr und
mehr vereinheitlicht, um hier Standards sicherzustellen
und im besten Sinne der versicherten Arbeitnehmer An-
lageentscheidungen zu treffen. Flr gewisse Mitarbeiter-
gruppen (z. B. Expats und «mobile Mitarbeiter») gibt es
auch Pensionsplane, die unter einer gemeinsamen Struk-
tur ihr Pensionsvermogen investieren konnen (s. Abb. 3).

Abbildung 3: Bausteine internationaler Pensionsplane fiir
ausgewahlte Mitarbeitergruppen; Quelle: Allianz Global
Investors, Zurich International Benefit, Equiom
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I6sungen

» Standard Investment-
konzept basierend auf
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strategien

» Auswahl nachhaltiger
Investmentoptionen

Kontoverwaltungs-
plattform

« Digitale Plattform, die
Transparenz Uber Anspar-
prozesse fiir versicherte
Mitarbeiter und Firma
bietet

« Administration von
Investment Accounts mit
entsprechenden Dienst-
leistungen

<=

Verwahrungs- und
Zahlungsverkehr

« Globale Dienstleister, die
Verwahrung und Zahlungs-
verkehr bieten

- Attraktive Konditionen er-
zielbar durch Skalierung

Pensionsplanvehikel

« Pensionsvehikel, welches
Separierung der Vermogen
sicherstellt

« Struktur, die Aufsicht und

Schutz der Interessen der
versicherten Mitarbeiter
sicherstellt
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Anlage-Pooling, also die Verwendung eines gleichen stra-
tegischen Ansatzes flir gewisse Assetklassen (z. B. bei ak-
tiv gemanagten Aktien) flir mehrere Pensionseinrichtun-
gen, wird vermehrt nachgefragt, da damit Skaleneffekte
erreicht werden kénnen und das Portfolio selbst breiter
diversifiziert wird, was bei einzelnen lokalen Planen sonst
kaum darstellbar ist. Insbesondere bei Private Markets,
die aus Diversifikationsgriinden unseres Erachtens ein
Muss in heutigen Anlagestrategien darstellen, sehen wir
viel Nachfrage bei diesen Themen. Um diese Fragen Uber
Grenzen hinweg zu beantworten, braucht das Unterneh-
men lokale Expertise, aber auch grenziiberschreitende
Koordination. Der ideale Partner fiir die Vermdgensver-
waltung sollte sowohl lokal als auch lGiberregional die
verschiedenen Herausforderungen erfllen.

Flexibilitat bieten

Die genaue Gestaltung von Losungen hangt von den
Bedurfnissen und Vorlieben der Unternehmen sowie den
nationalen Anforderungen ab, denen sie moglicherweise
unterliegen. Wir glauben, dass die verschiedenen Optio-
nen nitzliche Ausgangspunkte fiir die Strukturierung der
Pensionsplane darstellen konnen. Die Elemente einer
grosseren Internationalisierung hangen entscheidend
vom regulatorischen Rahmenwerk und auch von der
Struktur des Unternehmens ab. Diese Internationalisie-
rung kann auch schrittweise erfolgen. Langfristig er-
warten wir eine grossere Skalierung und Harmonisierung,
kurz- bis mittelfristig sind jedoch lokale Fragestellungen
dominant. Aber sich Uberregionalen Fragen zu 6ffnen,
ohne die nationalen Anforderungen zu vernachlassigen,
scheint der beste Weg hin zu grosseren Skalierungsop-
tionen zu sein.

Dr. Kai Wallbaum

Head of Asset/Life Business
Allianz Global Investors GmbH
kai.wallbaum@allianzgi.com
+49 89 1220 7774
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Allianz Global Investors GmbH
www.allianzgi.com

Wir verwalten ein Vermogen von 571 Milliarden Euro
fur institutionelle und private Anleger weltweit.
Unsere Expertise reicht von den Industrielandern
bis zu den Schwellenlandern, von Einzellandern bis
zu globalen Strategien und von thematischen bis zu
Sektorportfolios.

Disclaimer

Investieren birgt Risiken. Der Wert einer Anlage und
Ertrage daraus konnen sinken oder steigen. Investoren
erhalten den investierten Betrag gegebenenfalls nicht

in voller Hohe zurtiick. Die dargestellten Einschatzungen
und Meinungen sind die des Herausgebers und/oder ver-
bundener Unternehmen zum Veroffentlichungszeitpunkt
und kénnen sich - ohne Mitteilung darliber - 4ndern. Die
verwendeten Daten stammen aus verschiedenen Quellen
und wurden zum Veroéffentlichungszeitpunkt als korrekt
und verlasslich bewertet. Bestehende oder zukinftige
Angebots- oder Vertragsbedingungen geniessen Vor-
rang.
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Pensionskassen im Wandel: Die Heraus-
forderung der Verteilungsstrategie

Pensionskassen im Wandel: Die Herausforde-
rung der Verteilungsstrategie

Nach den hervorragenden Renditen der Jahre 2023 und
2024 haben viele Pensionskassen die Verluste des Jahres
2022 bereits wieder wettgemacht. Mehrere ndhern sich
ihrer angestrebten Ziel-Wertschwankungsreserve oder
verfligen sogar Uber freie Mittel.

Die Deckungsgrade der Pensionskassen kehren auf ein
Niveau zurlick, das mit jenem von Ende 2021 vergleichbar
ist. Es gibt jedoch einen bedeutenden Unterschied: Wah-
rend die kumulierte Inflation von 2008 bis 2021 praktisch
bei 0% lag, sind die Preise in den letzten vier Jahren um
fast 7% gestiegen (siehe Abbildung 1).

Die Umwandlungssétze sind in den letzten 10 Jahren im
Durchschnitt um fast 15% gesunken, so dass selbst inner-
halb der Gruppe der Altersrentner in diesem Zeitraum
sehr unterschiedliche Rentenbedingungen herrschten.
Sollte die Inflation flr einen Versicherten, der vor 10 Jah-
ren eine Rente mit einem Umwandlungssatz von 6,2%
bezog, in gleicher Weise ausgeglichen werden wie flir
eine Person, die im Jahr 2020 mit einem Satz von 5,3%

in Rente gegangen ist? Bisher wurden oft relativ einfache
Losungen gewéhlt: Entweder wurde kein Inflationsaus-
gleich gewahrt oder es wurde ein einmaliger Betrag, oft
ein Pauschalbetrag, als Geste an die Rentner gezahilt.
Diese Massnahmen hatten nur geringe finanzielle Auswir-
kungen, die mit der lebenslangen Erhéhung der laufenden
Renten nicht vergleichbar waren.

Abbildung 1: Landesindex der Konsumentenpreise seit 1992 (Dezember 2020 =100)
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Immer mehr Pensionskassen stellen fest, dass 1) ihre fi-
nanzielle Situation relativ solide ist und 2) die Altersrenten
in letzter Zeit nicht an die Inflation angepasst wurden. Sie
missen sich geméss Art. 36 Abs. 2 BVG zur Anpassung an
die Preisentwicklung dussern. Aber welchen Ansatz soll-
ten die Pensionskassen wahlen, um eine gewisse Gleich-
behandlung von aktiven Versicherten und Rentnern zu
gewahrleisten? Diese Frage stellt sich insbesondere, wenn
man bedenkt, dass die Zinsen, die den aktiven Versicher-
ten gutgeschrieben wurden, oftmals niedriger waren als
die Zinsen, die den Rentnern in ihrem Umwandlungssatz
zugestanden wurden. Gemass Oberaufsichtskommission
berufliche Vorsorge erhielten aktive Versicherte in den
letzten zehn Jahren einen durchschnittlichen Zinssatz von
etwas Uber 2%, wahrend Altersrentner, die vor zehn Jah-
ren in Pension gingen, im Durchschnitt einen impliziten
Zinssatz von Uber 3% erhielten.
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Dokumentation mittels Verteilungsmodell

Wenn die Pensionskassen weiterhin so gut dastehen,
waren sie gut beraten, ihre Entscheidung mit einem
Modell zu dokumentieren, das die Verteilung der Mittel
zwischen aktiven Versicherten und Rentnern, aber auch
innerhalb der Rentnerkohorten aufzeigt. Damit soll ver-
mieden werden, dass «doppelte Verlierergruppen» ent-
stehen, d. h. Neurentner, die vor der Pensionierung nur
geringe Zinsen und gleichzeitig niedrige Umwandlungs-
satze erhalten haben.

Die Pensionskassen mussen dann entscheiden, ob sie ein
einheitliches oder egalitares Verteilungsmodell fiir die
den Rentnern zugewiesenen Mittel anwenden wollen (z. B.
Indexierung von 1% fiir alle Rentner) oder ob sie die
Bedingungen berlicksichtigen wollen, unter denen die
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Versicherten in Pension gegangen sind (Kohortenmodel-
le, wobei der Indexierungssatz vom Umwandlungssatz
abhangt, der bei Pensionierung gewahrt wurde). Die
Gleichbehandlung hangt dann von dem verwendeten
Bezugsrahmen ab. Es wird fir die Pensionskassen er-
forderlich sein, verschiedene Entscheidungen zu treffen
und diese dann den Versicherten auch gut zu kommuni-
zieren. Wie wir bereits in unserem Artikel vom Sommer
2023 erwahnt haben, ermoglicht die Verwendung von
Mindest- und Hochstbetragsmechanismen oder einer
Kombination aus einmaligen und lebenslangen Betragen
dem Stiftungsrat, seine Strategie auf der Grundlage der
Historie und Politik der Pensionskasse gezielt zu verfei-
nern.

Verteilungsstrategie - Herausforderung der
kommenden Jahre

Die Festlegung einer Verteilungsstrategie ist kein einfa-
cher Prozess, und man muss zugeben, dass dieses The-
ma in den letzten 15 Jahren vernachlassigt wurde, da sich
die Pensionskassen auf die sinkenden Anleiherenditen,
Leistungserwartungen und Schwankungsreserven kon-
zentrierten. Die Pensionskassen waren also gut beraten,
ihr Modell im Lichte verschiedener Szenarien zu testen,
um zu sehen, wie nachhaltig es in Zukunft sein wird.

Dies ist eine Herausforderung, der sich potenziell alle
Schweizer Pensionskassen in den kommenden Jahren
werden stellen missen, wahrend die Branche angesichts
ihrer Vielfalt bisher keine allgemeinglltige Losung ge-
funden hat, die den aktiven Versicherten und Rentnern
leicht vermittelt werden kann. Das Problem diirfte sich
allmahlich verscharfen, wenn die Inflation auf dem be-
scheidenen Niveau der letzten Jahre verharrt, und konnte
in einer Periode hoherer Inflation, wie sie andere west-
liche Lander in den letzten finf bis sechs Jahren erlebt
haben, kritisch werden (die Schweiz hatte in dieser Zeit
nur eine bescheidene Inflation zu verzeichnen).

Einfluss auf die IFRS-, US GAAP- oder IPSAS-
Rechnungslegung

Fiir Unternehmen, die auch nach IFRS-, US GAAP- oder
IPSAS-Standards bilanzieren, kann sich zudem die Frage
stellen, welchen Einfluss diese Modelle auf die Indexie-
rungsannahme haben, die fiir die Bewertung von Pen-
sionsverpflichtungen zu verwenden ist. Praktisch alle
Pensionskassen, auch die 6ffentlich-rechtlichen, haben
inzwischen die unbedingte Anpassung der laufenden
Renten an die Inflation oder an die Entwicklung der
Gehaltsskala des Unternehmens oder der offentlichen
Einrichtung abgeschafft.
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In Ermangelung einer spezifischen Finanzierung, die
reglementarisch flr Indexierungen vorgesehen ist,

muss gepruft werden, ob tatsdchlich eine sogenannte
«konstruktive» Verpflichtung besteht, solche Anpassun-
gen zu gewahren. Aber eine solche Verpflichtung wird
grundsatzlich selten bestehen, da die Indexierung in den
meisten Fallen nur teilweise erfolgt und an die Erzielung
von Renditen geknipft ist, die dauerhaft Gber der fir
den Plan notwendigen Rendite liegen. Dies kdnnte sich
jedoch in Zukunft andern, wenn es einen langeren Zeit-
raum gibt, in dem aktive Versicherte mit den derzeitigen
typischen Umwandlungssatzen (mit impliziten Renditen
von in der Regel unter 2%) in Pension gehen, die Anlage-
renditen jedoch weiterhin hoher sind (z. B. 3%+ pro Jahr).
Der Druck seitens der Rentner wird steigen, diese Uber-
schissigen Renditen auf ihre Renten umzulegen.

Wenn erheblich freie Mittel vorhanden sind und die Ge-
wahrung von Indexierungen erwiesenermassen und wie-
derholt praktiziert wird, sollte auch unter Berlcksichti-
gung der Inflationshypothesen bewertet werden, ob eine
Indexierung, z. B. eine teilweise Indexierung, wahrschein-
lich ist und mit allen fir die versicherungsmathematische
Bewertung verwendeten Parametern Gbereinstimmt. Eine
solche Annahme sollte auch in Betracht gezogen wer-
den, wenn, wie es manchmal der Fall ist, eine spezifische
Finanzierung fur zuklnftige Indexierungen reglementa-
risch vorgesehen ist.

Schlussbemerkung

Das Thema der Rentenindexierung und der Aufteilung
von Uberschussrenditen zwischen aktiven Versicherten
und Rentnern ist flr die Pensionskassen in der Schweiz
eine wichtige Angelegenheit, die in Zukunft angegangen
werden sollte. Indem Pensionskassen sich frihzeitig mit
diesem Thema befassen, kdnnen sie proaktiv Losungen
entwickeln und sicherstellen, dass sowohl aktive Versi-
cherte als auch Rentner langfristig von stabilen und «fai-
ren» Renten profitieren. Es bietet die Chance, die Zukunft
der Altersvorsorge positiv zu gestalten und nachhaltige
Massnahmen zu ergreifen.

Adam Casey

Head of Corporate Retirement Consulting
adam.casey@wtwco.com

+41 43 488 44 41

Giovanni Zucchinetti
Pensionskassen-Experte SKPE
giovanni.zucchinetti@wtwco.com
+4121 32168 98
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DORA et Labora - Was deutsche
Pensionseinrichtungen bewegt und was
wir in der Schweiz daraus lernen konnen

Grossere Reformen der 2. Saule haben in
der Schweiz einen schweren Stand, wie
die Ablehnung der BVG-Reform letztes
Jahr wieder gezeigt hat. In der EU hin-
gegen passiert vielleicht zu viel. Ein Blick
Uber die Grenze kann dennoch inspirieren.
Welche Reformen werden in Deutschland
und der EU angegangen und warum? Wel-
che Chancen und Herausforderungen gibt
es? Und welche Lehren kdnnen Schweizer
Pensionskassen daraus ziehen?

Betriebliche Altersversorgung in Deutschland

Fur viele deutsche Rentnerinnen und Rentner stellen die
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung (bAV)

neben denen der gesetzlichen Rentenversicherung eine
wichtige Einkommensquelle im Alter dar. Die bAV ist seit
1974 im Betriebsrentengesetz (BetrAVG) geregelt, das u. a.

verschiedene Wege zur Durchfihrung der bAV fir die
Unternehmen festlegt. Als deutsche Besonderheit wird die
bAV vielfach noch von den Unternehmen ohne zwischen-
geschalteten Rechtstrager, d. h. unmittelbar, zugesagt.
Neben anderen Durchfiihrungswegen sehen das BetrAVG
und das Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) Pensions-
kassen und Pensionsfonds als zwei regulierte und von der
Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
beaufsichtigte kapitalgedeckte Einrichtungen der be-
trieblichen Altersversorgung vor. Es gibt in Deutschland
kein eigenes Aufsichtsrecht fiir Pensionskassen. Sie sind
Uber das VAG grundsétzlich wie Lebensversicherungen
reguliert und erfahren lediglich bei expliziter gesetzlicher
Regelung im VAG erleichternde Ausnahmen.

Pensionskassen im Bermuda-Dreieck
- die aktuellen Themen

Viele deutsche Pensionskassen stehen seit Jahren be-
dingt durch die drei Aspekte Niedrigzins, Regulierung und
Transformation unter erheblichem Druck. Im Einzelnen ist
die Lage wie folgt:

Abbildung 1: Zunehmende Regulierung mit unterschiedlichem Umsetzungsaufwand
Jeder Kreis stellt eine neue Regulierung dar, in der Grosse proportional zum Umsetzungsaufwand dargestellt.
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Niedrigzinsphase

Aufgrund der Niedrigzinsphase sind die Spielrdume fir
Uberschiisse geringer geworden und die Risikotragfihig-
keit hat abgenommen. Die zwischenzeitlich gestiegenen
Zinsen nutzten viele Kassen, um ihre Anlageportfolios
umzustellen, Risiken zu reduzieren und damit langfristig
auch Verwaltungsaufwand in diesem Zusammenhang zu
reduzieren. Dieser Prozess ist noch nicht abgeschlossen
und verursacht derzeit noch Umstellungsaufwand.

Zunehmende (européische) Regulierung
Wir beobachten seit 10 Jahren stark zunehmende Regu-
lierung. Die Abbildung 1 veranschaulicht dies.

Seit einigen Jahren werden Einrichtungen der betrieb-
lichen Altersversorgung (IORPs - Institutions for Occupa-
tional Retirement Provision) zunehmend neuer und damit
zusatzlicher europaischer Regulierung unterworfen. Im
Rahmen der IORP lI-Richtlinie der EU, deren nationale Um-
setzung in Deutschland zum 13. Januar 2019 in Kraft trat,
wurden mit der Ausweitung der Vorgaben fir die eigene
Risikobewertung, die Besetzung von Schlisselfunktionen
sowie Informationsvorgaben wesentliche Veranderungen
vorgenommen, die in den letzten funf Jahren ganz er-
hebliche einmalige und laufende Mehraufwendungen
fir Pensionskassen verursachten und immer noch
verursachen.

Wahrend die IORP II-Richtlinie Giber viele Jahre vorberei-
tet, IORP-spezifisch ausgestaltet und als EU-Richtlinie
vom deutschen Gesetzgeber entsprechend den nationa-
len Gegebenheiten umgesetzt werden konnte, ergehen
seit Anfang der 2020er Jahre zunehmend EU-Verord-
nungen als unmittelbar anwendbares zwingendes Recht.
Diese Regulierungen wurden teilweise weniger intensiv
vorbereitet und die IORPs sind eher «versehentlich» in
den Anwendungsbereich geraten, da IORPs als Finanz-
dienstleister angesehen und neben Banken, Asset-Ma-
nagern und Versicherungen lber einen Kamm geschoren
werden. Die Umsetzung gestaltet sich fiir die deutschen
IORPs als eher atypische und kleine Anwender entspre-
chend als sehr herausfordernd.

Eine Regulierung dieser Art stellt die EU-Offenlegungs-
verordnung (Sustainable Finance Disclosure Regulation

- SFDR) dar, die auf dem Aktionsplan «Finanzierung
nachhaltigen Wachstums» der Europaischen Kommission
basiert und ab 2021 zu beachten war. Da es sich bei der
SFDR um eine Transparenz- und Verbraucherschutz-Re-
gulierung im Zusammenhang mit im Markt beworbenen
nachhaltigen Produkten handelt, bestehen unverandert
einige rechtliche Zweifelsfragen bei der Anwendung, da
Pensionskassen im Gegensatz zu bspw. Asset-Managern
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weder einfache Produkte vertreiben noch - im Falle von
Unternehmenskassen - (iberhaupt einen Markt bedienen.
Eine grundsitzliche Uberarbeitung wurde seitens der EU
bereits angekiindigt.

Seit 1. Januar 2025 muss fiir Pensionskassen-Anwart-
schaften die Digitale Rentenlibersicht bedient werden.
Hierbei handelt es sich um ein deutschlandweites Inter-
net-Portal, in dem alle Blirgerinnen und Blirger den Stand
ihrer gesetzlichen, betrieblichen und privaten Renten-
anwartschaften einsehen kénnen. Die elektronische
Verfligbarmachung der bei einer Einrichtung gefiihrten
Anwartschaften Uberfordert die IT-Kapazitaten jeder Ein-
richtung, so dass auf spezialisierte Provider zugegriffen
wird. Damit fallen bei den Einrichtungen vor allem Anbin-
dungs- und Implementierungsaufwendungen an.

Aktuell ist derzeit zudem die DORA, d. h. der Digital Oper-
ational Resilience Act. Die umfangreichen Anforderungen
an Dokumentation und Informations- und Kommunikati-
onstechnik-(IKT-) Resilienz waren bis zum 17. Januar 2025
umzusetzen. Zwar haben die meisten IORPs entsprechend
Projekte gestartet, jedoch ist der Einarbeitungs- und Ko-
ordinationsaufwand immens. Gerade Unternehmenspen-
sionskassen konnten bisher von spezialisierten Ressour-
cen fur IKT im jeweiligen Konzern profitieren, missen
nun aber als sonderregulierte «Finanzmarktteilnehmer»
zur Umsetzung der DORA in Abstimmung auf sachfrem-
dem Gebiet mit vielerlei Stakeholdern gehen.

Transformation und Fachkraftemangel

Viele klassische deutsche Industrien wie die Chemie- und
die Automobilindustrie befinden sich seit einigen Jahren
in einem grossen Transformationsprozess. Die Banken-
und Finanzbranche litt zudem bis vor einiger Zeit unter der
Niedrigzinssituation und eigenem Regulierungsdruck. Ins-
besondere unternehmensnahe Pensionskassen werden
in der Regel stark aus dem Personal- und Finanzbereich
ihrer Tragerunternehmen unterstitzt. Durch Umstrukturie-
rungen in diesen Tragerunternehmen gehen den Kassen
viele qualifizierte Fachkrafte verloren. Dazu kommen der
allgemeine Fachkraftemangel der letzten Jahre und die
Verrentungswelle der Baby-Boomer.

Wie reagieren die deutschen Pensionskassen?

Da in Deutschland die Pensionskassen mit anderen
Durchflihrungswegen, insb. der Direktzusage, konkur-
rieren, haben viele Unternehmen ihre Pensionskassen fir
den Neuzugang inzwischen geschlossen und bieten ihren
neuen Mitarbeitenden attraktive und von regulatorischen
Zusatzaufwendungen unbelastete Direktzusagen.
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Strategisch und langfristig gesehen kann den Herausfor-
derungen nur durch die maximale Hebung von Effizien-
zen und Spezialisierung begegnet werden. Daher nutzen
die Marktteilnehmer zunehmend spezialisierte Anbieter
und/oder bilden auch Kooperationen mit anderen Pen-
sionskassen, bspw. mittels der Griindung von Service-
Gesellschaften.

Nur sehr wenige Einrichtungen haben das Potenzial, den
Herausforderungen durch organisches Wachstum zu
begegnen. Einige grossere Kassen suchen bewusst die
Moglichkeit, kleinere Pensionskassen auf dem Wege
der Bestandstbertragung zu Gbernehmen.

Was kénnen wir in der Schweiz daraus lernen

Die stark zunehmende Regulierung, kombiniert mit
weiteren Marktgegebenheiten, flihrt in Deutschland zur
Konsolidierung von Vorsorgeeinrichtungen und beglins-
tigt die Direktzusagen. Obwohl die Regulierung im Kern
wichtige Anliegen aufgreift, besteht die Gefahr, dass
Vorsorgeeinrichtungen durch Uberregulierung und/oder
nicht auf Vorsorgeeinrichtungen zugeschnittene Regulie-
rung unverhaltnismassig stark belastet werden.

Die genannten Regulierungen adressieren wichtige
Anliegen wie Risikomanagement, Transparenz, Techno-
logie- und Kommunikationsrisiken. Diese Themen sind
auch fur Schweizer Vorsorgeeinrichtungen von zentraler
Bedeutung. Auch hierzulande nimmt die Regulierung seit
Jahren zu.

Wir pladieren in diesem Zusammenhang flr eine Regulie-
rung mit Augenmass. Regulierung soll verhaltnismassig
und spezifisch sein und die zentralen Risiken in einer
effektiven und moglichst flexiblen Weise adressieren,
ohne zu Uberschiessen und Ubermassig starre Vorschrif-
ten zu erlassen. Im Vordergrund muss stets das verfas-
sungsmassige Ziel stehen, einen relevanten Beitrag zur
Altersvorsorge zu leisten. Wichtig ist dabei auch eine
korrekte und gleichzeitig situativ angemessene Rechts-
anwendung in der Praxis, insbesondere auch durch die
Aufsichtsbehorden. Dies ist fiir eine gesunde Weiter-
entwicklung der beruflichen Vorsorge zentral. Auch die
Vorsorgeeinrichtungen kénnen durch proaktives Ver-
halten dazu beitragen, unnoétige Regulierung zu vermei-
den - Regulierung entsteht oft als Folge von gewissen
Missstanden in Einzelfallen.
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Gesetzliche Anpassungen im Bereich
der beruflichen Vorsorge: Was sich
andert und was offenbleibt

Die berufliche Vorsorge in der Schweiz
befindet sich im Wandel. Seit Januar 2025
sind neue gesetzliche Anderungen in
Kraft, die sowohl Vorsorgeeinrichtungen
als auch Versicherte betreffen. Zwischen
Rentenanpassungen, neuen Leistungen
und erhdhter Flexibilitat erfahren Sie hier,
was auf Sie zukommen wird.

Wesentliche Anderungen vor oder per 1. Januar
2025

BVG-Kennzahlen und Rentenanpassungen

Aufgrund der Erhéhung der AHV-Altersrente wurden

mit dem 1. Januar 2025 die BVG-Kennzahlen umfassend
angepasst. Was sich nicht verdandert hat, ist der Mindest-
zinssatz von 1,25 %. Eine wesentliche Neuerung betrifft
die seit 2021 laufenden obligatorischen Hinterlassenen-
und Invalidenrenten. Sie wurden dieses Jahr erstmals
angepasst und sind kiinftig an den Teuerungsausgleich
bei der AHV gekoppelt (aktuelle Erhéhung von 5,8 %).

Gleichzeitig werden auch die obligatorischen Renten

der Vorjahre, die bereits 2024 angepasst wurden, weiter
aufgewertet. Flr Renten, die iber dem BVG-Minimum
liegen, bleibt der Teuerungsausgleich jedoch freiwillig.
Die Vorsorgeeinrichtungen sollten aber im Rahmen ihrer
finanziellen Moglichkeiten auch die Teuerungsanpassung
dieser Renten erwagen.

Neue Ermessensleistungen fiir Wohlfahrtsfonds'

Seit 2025 kénnen Wohlfahrtsfonds Ermessensleistun-
gen gewahren, ohne dass eine Notlage vorliegt, sofern
die Statuten vorher entsprechend angepasst worden
sind. Diese Leistungen dienen der Pravention finanziel-
ler Risiken in verschiedenen Bereichen: Gesundheit,
Arbeitslosigkeit, Invaliditdt und Weiterbildung. Ziel dieser

' Art. 89a Abs. 8 Ziff. 4 Schweizerisches Zivilgesetzbuch.

Anderung ist es, den Versicherten mehr Flexibilitat und
Unterstlitzung in Bereichen zu bieten, die nicht durch die
sozialen Versicherungen abgedeckt sind.

Nachholen von Beitragen in die Saule 3a

- mehr Flexibilitat?

Seit dem 1. Januar 2025 ist es moglich, neu entstehende
Beitragsllicken in der Saule 3a zehn Jahre lang nachzu-
holen. Dies bringt eine neue Option, um die individuelle
Vorsorge zu starken und dabei steuerliche Vorteile zu
nutzen, sofern bestimmte Bedingungen erflllt sind.

L-QIF: Eine neue Ara fiir kollektive Anlagen?

Seit dem 1. Marz 2024 ermdglicht die Einfihrung der
Limited Qualified Investor Funds (L-QIF) den Vorsorgeein-
richtungen mehr Flexibilitat bei der Vermdgensanlage.
Diese Fonds, die ausschliesslich fir qualifizierte Anleger
zuganglich sind, bieten Chancen aufgrund einer schnellen
Umsetzung oder wegen ihrer geringeren Verwaltungs-
kosten.

Angemessener Datenschutz fiir US-Organisationen*
Seit dem 15. September 2024 wird das Datenschutz-
niveau flr bestimmte zertifizierte US-Organisationen als
angemessen anerkannt. Dies ist eine gute Nachricht fur
Vorsorgeeinrichtungen, die Daten in die USA UGbermit-
teln mochten, da sie nun sicherstellen kénnen, dass ihre
Dienstleister® in den USA gemass dem Swiss-U.S. Data
Privacy Framework zertifiziert sind.

Ausblick und kiinftige Entwicklungen

Mehr Flexibilitdt bei den Begiinstigten der Saule 3a
Vorgeschlagen wurde eine neue Massnahme, die es er-
moglichen soll, die bestehende Reihenfolge der Beglins-
tigten in der Saule 3a zu andern (1. Ehegatten; 2. Kinder).
Dies wiirde mehr Flexibilitat bieten, insbesondere fir
Patchwork-Familien, und wiirde die Verwaltung der
Vorsorge vereinfachen.

2 Anpassung der Verordnung Uber die steuerliche Abzugsberechtigung fiir Beitrdge an anerkannte Vorsorgeformen.
3 Anpassung des Kollektivanlagegesetzes und der Kollektivanlageverordnung. Angepasst wurden die Verordnung Uber die Anlagestiftungen per
24. April 2024 und die Verordnung Uber die Freiziigigkeit in der beruflichen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge per 1. Marz 2024.

4 Anderung des Anhangs 1 der Datenschutzverordnung.

5 Dazu kénnen auch Gesellschaften oder Dienstleister des Arbeitgebers gehoren.
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Die 13. AHV-Rente: ein willkommener Bonus fiir Rentner
2026 wird die 13. AHV-Rente eingefihrt, die erstmals im
Dezember 2026 ausbezahlt wird und den Rentnern eine
zusatzliche Unterstlitzung bietet. Diese Massnahme soll
durch eine Mehrwertsteuererhnéhung von 0,7 %° finanziert
werden. Die 13. AHV-Rente beeinflusst weder die maxi-
male AHV-Altersrente noch den Koordinationsabzug in
der 2. Saule. Um eine Reduktion der Leistungen infolge
der 13. AHV-Rente zu vermeiden, wird Artikel 1 BVV 2 dahin-
gehend préazisiert, dass fir die Priifung der Angemessen-
heit ausschliesslich die monatlichen AHV-Renten - exklu-
sive der 13. Rente - herangezogen werden.

Revision der Hinterlassenenrenten in der AHV: Auf dem
Weg zur Gleichbehandlung

Eine Reform der Hinterlassenenrenten im AHV-System ist
in Vorbereitung. Diese Reform folgt einer Entscheidung
des Europaischen Gerichtshofs fir Menschenrechte,’
der die Ungleichbehandlung von Witwen und Witwern
flr unzulassig erklarte. Derzeit erhalten Witwen eine
lebenslange Rente, wahrend Witwer auf eine befristete
Rente beschrankt sind. Kiinftig werden die Renten auf
der Grundlage des Verhaltnisses zum Kind und nicht
mehr des Zivilstands der Eltern gewahrt.

Haushalte mit Kindern bis zum 25. Lebensjahr kbnnen
unabhangig vom Familienstand von diesen Renten pro-
fitieren. Bestehende Renten fur Witwen und Witwer Gber
55 Jahre bleiben erhalten, wahrend jlingere Berechtigte
ihre Anspriche zwei Jahre nach Inkrafttreten der Reform
verlieren.

Ziel ist es zudem, lebenslange Renten auf Falle mit
einem tatsachlichen Armutsrisiko zu beschranken. In der
beruflichen Vorsorge sind Witwer bereits Witwen gleich-
gestellt, so dass derzeit keine Anpassung erforderlich ist.
Dennoch ist es denkbar, dass die Anspriiche auch in der
2. Saule kunftig nicht mehr auf der Ehe, sondern auf der
Beziehung zum Kind basieren konnten. Falls bestehende
Hinterlassenenrenten der AHV gestrichen wirden,
kénnte dies zudem Auswirkungen auf die Uberentscha-
digungsberechnung in der beruflichen Vorsorge haben.
Diese Reform passt die Hinterlassenenleistungen der
AHV an neue soziale und gesellschaftliche Gegebenhei-
ten an.

Schutz des Vorsorgekapitals bei Austritt aus einem
1e-Plan

Der Bundesrat® schlagt neue Massnahmen vor, um das
Vorsorgekapital von Arbeitnehmern zu schiitzen, die einen
1e-Plan verlassen. Eine Anderung des FZG° wird es ihnen
ermoglichen, ihr Guthaben vorlibergehend auch dann
ohne Verlust auf eine Freizligigkeitseinrichtung zu tbertra-
gen, wenn der neue Arbeitgeber keinen 1e-Plan anbietet.

Laufende Reformen und Entwicklungen

Trotz des Scheiterns der BVG-Reform in der Volksab-
stimmung vom September 2024 werden weiterhin
Themen wie die Anpassung der Eintrittsschwellen, frei-
willige Ersparnisse und die Integration von Care-Arbeit ins
System diskutiert. Auch die Digitalisierung der Datenaus-
tausche im Bereich der 1. Saule' sowie die Cybersicher-
heit im Finanzdienstleistungsbereich sind weiterhin auf
der Agenda. Seit dem 1. April 2025 gilt auch fir Vorsor-
geeinrichtungen und Freizligigkeitseinrichtungen eine
Meldepflicht bei Cyberangriffen gegeniiber dem Bundes-
amt fur Cybersicherheit."

Fazit

Die laufenden gesetzlichen Anpassungen
werden das System der beruflichen Vorsor-
ge erheblich beeinflussen. Diese Reformen
bieten mehr Flexibilitat und Sicherheit fiir die
Versicherten. Fir die Vorsorgeeinrichtungen
bedeutet dies laufende Wachsamkeit, um eine
korrekte Umsetzung zu gewahrleisten.

Angelica Meuli

lic. iur.

Senior Legal Consultant Retirement
angelica.meuli@wtwco.com
+41213216810

Roger Imboden

MLaw

Legal Consultant Retirement
roger.imboden@wtwco.com
+41 43 488 4412

6 Der Normalsatz der Mehrwertsteuer soll von heute 8,1% auf neu 8,8 % steigen, der Sondersatz fiir die Hotellerie von 3,8 % auf 4,2% und

der reduzierte Satz fur Guter des taglichen Bedarfs von 2,6 % auf 2,8 %.

7 Am 11. Oktober 2022 stellte der Européische Gerichtshof fiir Menschenrechte (EGMR) fest, dass es diskriminierend sei, dass Witwer und
Witwen in der Schweiz nicht gleichbehandelt werden (EGMR-Beschwerde Nr. 78630/12). Das Urteil ist endgliltig und rechtsverbindlich.

8 |m Rahmen einer Motion von Standerat Josef Dittli (21.4142).

° Bundesgesetz lber die Freizligigkeit in der beruflichen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge.
°Zu diesem Zweck hat der Bundesrat das neue Bundesgesetz Giber Informationssysteme in den Sozialversicherungen in die Vernehmlassung
geschickt. Kernstlck ist eine neue elektronische Sozialversicherungsplattform.

" Art. 74b Abs. 1lit i Bundesgesetzes Uber die Informationssicherheit.
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NEWS & TRENDS

«AMAS-Studie»

In einer von der AMAS in Auftrag gegebenen Studie hat WTW zum ersten Mal die Risiko-
fahigkeit von Schweizer Pensionskassen in Verbindung mit Anlagestrategie und Rendite-
potenzial untersucht. Die Auswertungen zeigen: Pensionskassen nutzen haufig weder
ihre Risikofahigkeit noch ihr Renditepotenzial aus.

360°Vorsorge

Unser 360°Vorsorge-Ansatz deckt die Bereiche berufliche Vorsorge in allen Aspekten
einschliesslich Investments ab — sowohl fiir Pensionskassen als auch fiir Unternehmen.

360°Vorsorge | Publikationen

Hier finden Sie unser 360°Vorsorge | Magazin, die 360°Vorsorge | News
Beitradge und vieles mehr.

360°Vorsorge | Studien

Seit Uber 10 Jahren fuhrt WTW regelméassig Umfragen / Studien zu Themen der beruf-
lichen Vorsorge durch. Unsere Kernstudien, welche regelmassig durchgefiihrt werden,
sind: Pension Risk Studie, SLI Benchmarking Studie und Swiss Pension Finance Watch.

Swiss Pension Finance Watch Ergebnisse Q1| 2025

Vierteljahrliche Studie zu den Auswirkungen von Kapitalmarktentwicklungen auf die
Finanzierung von Vorsorgeplanen in der Schweiz.

360°Vorsorge | Akademie

Rund um die Bereiche von 360°Vorsorge | Governance flihren wir fiir Sie bedarfs-
gerechte und auf Sie zugeschnittene Aus- und Weiterbildungen in den Sprachen
Deutsch, Franzosisch und Englisch durch.

wtwco.com/de-CH


https://www.wtwco.com/de-ch/insights/trending-topics/360-degree-vorsorge
https://www.wtwco.com/de-ch/insights/campaigns/360-vorsorge-publikationen
https://www.wtwco.com/de-ch/insights/2025/01/risikofahigkeit-und-anlagerisiken-von-schweizer-pensionskassen
https://www.wtwco.com/de-ch/insights/campaigns/360-degree-vorsorge-i-studien
https://www.wtwco.com/de-ch/news/2025/04/schweizer-pensionskassen-mit-starkem-jahresauftakt-2025-globale-spannungen-sorgen-fuer-unsicherheit
https://www.wtwco.com/de-ch/solutions/services/360-vorsorge-i-akademie

Uber WTW

Als WTW (NASDAQ: WTW) bieten wir datengesteuerte, evidenz-
basierte Losungen in den Bereichen Mitarbeitende, Risiko und
Kapital an. Wir nutzen die globale Sichtweise und das lokale
Fachwissen unserer Mitarbeitenden in 140 Landern und Markten,
um Unternehmen dabei zu helfen, ihre Strategie zu scharfen, die
Widerstandsfahigkeit ihrer Organisation zu verbessern, ihre Mit-
arbeitenden zu motivieren und ihre Leistung zu maximieren.

In enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden decken wir Chancen
flr nachhaltigen Erfolg auf und bieten Perspektiven, die Sie weiter-
bringen. Mehr unter wtwco.com.

wtwco.com/social-media
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