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市场承保能力数据
本报告中引用的数据

是在每年	1	月进行的年度市场回顾中的一部分。他们是在

任何一种风险的最大理论承保能力的基础上向保险市场收集
的。虽然这种承保能力是提供给所有买家

及其经纪人，但是提供给我们的每个保险公司的承保能力数据
都是保密的，是WTW的知识产权。

WTW	能源损失数据库

报告第二部分中引用的所有损失数据均来自我们的	WTW	能
源损失数据库。我们从各种市场来源（包括损失理算人）获得此
数据库的损失数据，但由于客户保密性，我们无法获得最终调
整后的索赔数据。因此，我们从各种渠道获得的数据包括超过	
100	万美元的已投保和未投保损失。

风格

我们的报告使用美国和英语拼写的混合，具体取决于相关作者
的国籍。我们已经用大写字母来描述各种类别的保险产品和市
场，否则我们用小写字母来描述能源行业本身的各个部分。

缩写

在本报告中使用了以下缩写：

BI		 营业中断

CAR		 建造一切险

E&P		 勘探和生产

ESG		 环境社会治理

LNG		 液化天然气

LOPI	 生产收入损失

Nat	Cat		自然灾害

OEE		 井喷控制费用

PD		 物质损坏

S&P	 标准普尔

WELD		 WTW	能源损失数据库
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考虑到过去两到三年整个行业的重大损失活动，这尤其令人惊
讶，我们认为投资者和整个市场的持续承诺表明，他们认为这
种增加的损失活动是短暂的，而不是长期趋势，他们愿意在可
预见的未来继续支持能源客户。

展望 2024 年，持续丰富的承保能力，加上保险公司现在实施的
风险选择，将增加对最理想业务的竞争压力，我们相信我们即
将在 2024 年恢复市场周期的疲软阶段。

我们希望您喜欢阅读能源市场回顾更新，并且一如既往地
感谢您提供的任何反馈或问题。

欢迎阅读我们 2023 年最后一个季度的能源市场回顾更新。在
本更新中，我们将分享我们对全球上游和下游市场状况的想法
和发现，并重点关注国际能源责任险和北美能源意外险市场。

石油和天然气公司更广泛的市场环境继续受到全球通货膨胀
以及商品价格波动和供应链延迟的困扰。这些宏观经济因素已
经影响了客户和市场，就整个保险领域而言，并继续成为保险
公司的重点关注领域。在过去的一年中，我们支持许多客户仔
细审查其资产价值和营业中断预测，这些预测以详细的工程和
风险分析工作为基础。这项工作无疑帮助客户从保险市场获得
更有利的续保条件，承保人非常重视这项工作。

能源转型仍然处于客户和保险公司的头脑中，我们受到愿意
通过这一过程积极支持客户的大量承保人的鼓励，而不是
排除某些作业活动。我们已经看到，市场开始从为传统石油
和天然气活动投保中脱颖而出，以涵盖可再生能源和关键
的新兴过渡技术，如氢能、电池储能、连接板和碳捕获。WTW 
自然资源全球业务线模式非常适合汇集来自不同行业的
专家，与保险市场灵活合作，开发新的解决方案，以支持
我们客户的持续能源转型工作。

随着资本市场再次为投资者带来更有意义的汇报

保险业正在重新关注资本成本优化，以确保其继续为投资者提
供预期的结果。我们已经注意到成本优化推动的最初迹象，因
为越来越多的承保人通过MGA和其他成本优化的跟随承保工
具部署了部分承保能力。然而，目前，通过这些承保工具部署的
承保能力在很大程度上增加了现有的开放市场承保能力，因此
整个能源行业的市场承保能力仍然充足。

简介

与今年下半年一样，随着保险公司的2024年再保险条约正在最
终确定中，不确定性仍然存在。虽然我们预计一个季度不会像
去年那样具有惩罚性，但由于许多航空公司已经制定预算，市
场可能会在年底保持更严格的政策，并将寻求拖延2024年的续
保，直到他们对未来的再保险合约条款有更清晰的认识。

Graham	Knight	是	WTW	自然资源全球业务线负责人。
graham.knight@wtwco.com

mailto:graham.knight%40wtwco.com?subject=Energy%20Market%20Review%20Update%202023
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在未来几年，这些项目可能会使上游建造险损失在某个时点激
增，因为未来政府和保险公司层面实施的ESG限制可能导致来
平衡这些损失的建造险保费收入变得相当少。

在美国，我们继续看到稳定的陆上钻探活动，因为大型石
油公司都坚持他们在现金流内运营，回购股票并将现金分
配给他们的投资者的承诺。它们的增长是稳定的，通常限
制在约5%，而较小的上市公司和私营公司鉴于更高的油
价而继续增加他们的活动。我们已经看到最近在美国宣
布了上游整合，并怀疑2024年将有更多合并，因为买家希
望取代和补充他们的钻井库存。

增加的活动水平正在巩固保费池
由于今年大量建造项目的涌入，保费基数与前四年或五年相
比有所增加。这是由于油价处于更加稳定的-80-90美元水平-，
而新冠疫情时期油价为为30-35美元水平。在之前的低油价
环境中，许多项目被推迟，但随着政府越来越关注国内能源
安全，我们看到项目活动从去年开始重新开工。挪威等国家
为新的石油和天然气项目提供了富有诚意的税收激励措施，
鼓励作业者们重启许多临时搁置的项目。对能源安全的关注
也导致当地ESG要求的暂时放松，这些要求已经开始影响项
目，保险市场正在支持这些排分。

全球上游

来源：WTW

首席竞争

增加的建造/钻井活动和	LOPI	
价值，为我带来更高的

保费

维持保费收入
水平的压力仍然存在

客户考虑的价值通胀

持续管理控制
对承保策略的影响

多样化经营——转向可再生能源

投资组合的大部分领域
仍然无利可图

损失记录恶化

再保险
成本和自留增加的影响

承保能力保持充足，可能在	1/1/24	
增加

刚好平衡

2023年第四季度：	

市场处于刚好平衡的状态，等待着2024年的到来。

图	1：

一个不错的平衡 - 上游承保环境，2023 年 11 月
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美国海上业务仍然两极分化，在墨西哥湾深水区进行了大量的
钻探和完井作业，墨西哥湾大陆架的活动较少。目前，美国墨西
哥湾的建造项目普遍越来越少，因为作业者们专注于轴幅式资
产策略，与现有设施的回接是其更偏好的开发理念。

英国北海等其他地区由于政府的暴利税，项目和钻井活动大幅
放缓。较小的独立公司尤其看到他们的经营底线受到了这种打
击，他们不愿钻井，不确定他们是否会获得良好的投资回报。

承保组合不平衡：明年的问题
建造活动的增加意味着大多数保险公司已经完成了2023年的
预算，从而减少了管理层在年底写业务的压力，并且市场可能
会对过度竞争以赢得业务有所保留。一些保险人可能已经超过
了收入目标，在第四季度不再接收建造险业务。

然而，大量的新建造业务很可能使投资组合不平衡，许多市场
现在写的业务组合比前几年更偏重于建造险收入。如果明年的
建造项目减少，这将导致明年出现一个连锁问题，因为保险公
司将需要弥补这种非续转性收入	-	这是市场难以维持的状况。
回顾上一次钻探和建造活动减退，我们看到保险公司寻求增加
在生产险项目上的份额以弥补收入短缺，如果历史重演，随着
这些业务的竞争加剧，这可能导致生产险费率大幅下降。

承保能力：有些事情不会改变
对于市场想写的大多数好的风险，仍有充足的承保能
力可用，事实上，今年承保能力略有上升。一些保险人
已经增加了份额，特别是对于大型北海资产，我们预计
2024年1月1日将进一步增加。

在过去两年中对于墨西哥湾命名风暴保障的承保能力大幅下
降，但类似的限额通常可以通过增加对其他现有保险人的使用
来购买。展望未来，我们预计墨西哥湾命名风暴的承保能力将
继续受到美国营业中断险承保能力的限制。

中国市场
有趣的是，我们已经看到中国市场的收缩，在过去，对于那些有
中国利益的业务排分，中国市场一直是有竞争力的报价的关键
驱动者。然而，在2023年期间，中国保险公司已经缩减了他们
所写的国际业务。这是由于一些他们写了很大份额的海外业务
遭受了重大海外损失。许多中国保险公司现在对国际业务可认
定为“中国利益”的条件持更严格的观点，并更多地关注技术角
度，以确保他们与合适的被保险人合作。

对于中国国内客户来说，本地市场仍然有很大的兴趣以大份额
支持，但在建造险方面，他们会更慎重，倾向于缩小份额。

损失（已投保和未投保）超过	100	万美元	 估计的“理论”市场能力

来源：WTW

近年来，理论和现实承保能力水平都有所提高，阻碍了保险公司加快市场坚挺进程的努力
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图	2:	

上游生产险承保能力 2000-2023
（不包括墨西哥湾风暴）
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2022 年对大多数没有重大损失活动的保险人来说是有利可图
的，除了影响某些投资组合的大型建造损失（如 4 月更新中预
测的）和欧洲的一个重大中游 BI 损失。在这些发生损失的业务
中没有接大份额的保险公司通常在2022年表现良好。大多数上
游保险人仍然坐在有利可图的投资组合上，管理层可能希望他
们明年继续保持或增加这一水平，这加大了竞争压力。

损失：2023年真的和它看起来一样好吗？
我们的 WTW 能源损失数据库只跟踪已预估的损失，目前 2023 
年的损失总额为 2.25 亿美元。然而，我们知道还有一些尚未记
录的损失，包括拉丁美洲的重大平台火灾可能增加6亿美元至
7.5亿美元，墨西哥湾的两次井喷分别约为2亿美元，一起2亿美
元的建造险事故和另一起损失约为2.5亿美元。

类型 原因 地区 PD 美元 OEE 美元 BI 美元 美元总计
平台 未知 亚太地区 0 54,890,000 0 54,890,000

平台 未知 亚太地区 0 31,000,000 0 31,000,000

井 机械故障 北美 0 22,600,000 0 22,600,000

海上移动生产装置 未知 欧洲 0 0 21,390,000 21,390,000

井 未知 亚太地区 18,800,000 0 0 18,800,000

井 火灾无爆炸 北美 0 12,500,000 0 12,500,000

平台 锚固/顶升/牵拖 中东 0 10,000,000 0 10,000,000

来源：截至 2023 年 10 月 3 日的 WTW 能源损失数据库（数字包括已投保和未投保损失）

到目前为止，没有超过 1 亿美元的损失记录，但我们预计在今年晚些时候预估后，数据库将增加几笔巨额损失

图	3:	

2023 年亏损记录似乎更有利，但未来还有更多

2023	年上游超过	1,000	万美元的损失（迄今为止）

类型 原因 地区 PD 美元 OEEUS$ BI 美元 美元总计
平台 工艺不善/操作错误 欧洲 0 0 400,000,000 400,000,000

钻机 机械故障 拉丁美洲 0 92,000,000 0 92,000,000

SSCS 腐蚀 欧洲 0 19,000,000 56,250,000 75,250,000

井 未知 非洲 0 60,000,000 0 60,000,000

井 井喷无火灾 北美 57,000,000 0 0 57,000,000

工厂 火灾无爆炸 中东 0 45,000,000 0 45,000,000

船 机械故障 欧洲 0 37,000,000 0 37,000,000

平台 机械故障 欧洲 0 14,200,000 20,000,000 34,200,000

井 井喷无火灾 欧洲 21,300,000 0 10,600,000 31,900,000

管线 锚固/顶升/拖网 亚太地区 0 30,000,000 0 30,000,000

SSCS 锚固/顶升/拖网 非洲 0 30,000,000 0 30,000,000

井 井喷无火灾 拉丁美洲 29,000,000 0 0 29,000,000

平台 未知 亚太地区 0 27,000,000 0 27,000,000

井 井喷 + 火灾 北美 20,000,000 6,000,000 0 26,000,000

海上移动生产装置 冲击 亚太地区 0 24,500,000 0 24,500,000

钻机 火灾无爆炸 北美 0 20,100,000 0 20,100,000

海上移动生产装置 工艺不善/操作错误 亚太地区 0 20,000,000 0 20,000,000

来源：截至 2023 年 10 月 3 日的 WTW 能源损失数据库（数字包括已投保和未投保损失）

包括现在的重大损失和其他事故的进一步恶化

图		4:	

2022 年损失记录按预期恶化

2022	年超过	2,000	万美元的上游损失（迄今为止）
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来源：截至 2023 年 10 月 16 日的 WTW/WTW 能源损失数据库（数字包括已投保和未投保损失）

大额损失的发生率更高，但承保投资组合中的损耗性风险敞口也更高
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图		5:	

2023年的损失记录将恶化，使其成为无利可图的一年

2023 年损失记录可能恶化

来源：劳合社市场协会 2023 年第二季度损失报告。“海上财产” - ET/EC/EM/EN 审计代码的组合。“OEE” EW、EY 和 EZ 审计代码的组合。“陆上财
产”- EF 审计代码。

劳合社所有上游业务组合数据均良好，但预计仍会进一步恶化
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图	6:	

劳合社的上游业务组合在所有细分行业都盈利 
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通货膨胀：上游不一样的情形	
在应对加剧的全球通胀和供应链时间表的快速反应方面，上游
市场仍然有些落后于下游市场和电力市场。虽然其他市场正在
收紧条件并相应地调整费率，但大多数上游承保人只是单纯地
询问客户是否考虑过通货膨胀因素，只有少数承保人应用了
相关的限制或费率加成。这可能是因为许多客户自愿根据通
货膨胀修改他们的价值，特别是在承包商业务上，我们经常看
到保险价值增加15-20%。然而，很少有估值得到独立验证，而
且市场并不倾向于要求这样做。

在北海等地区，我们没有看到同样的资产价值增长，因为老旧
的基础设施不太可能被原样重置，特别是考虑到该地区雄心勃
勃的净零排放目标以及这可能给替代基础设施带来制裁的复
杂问题。如果客户为这些资产投保较低的价值，则他们必须充
分保障任何部分损失，例如压缩机的更换成本。

我们还看到，不同的合资伙伴对同一资产提交的资产价值存在
很大差异，这是基于他们对估计最大损失情景、可能的重建情
景和油田/资产预期寿命的内部看法。

如果市场认为客户的资产被低估，他们可能会在续保时提高费
率，以反映这种不足额投保的情况。

虽然我们预计市场对通货膨胀环境中的免赔额水平和等待期
充足性的关注度会更多，但这尚未实现。

再保险市场影响尚未完全传递给直保客户
A在我们 4 月份能源市场报告中，保险公司正因相当严格
的合约续转而陷入困境，市场正在谈论他们将不得不面
临增加的再保险的条件和成本。

随着第一季度的过去，我们看到不同市场的反应存在分歧。拥
有涵盖下游和上游的多种再保险项目的保险公司可能受到的
打击最严重。由于乌克兰危机和政治暴力的损失，那些拥有包
括航空在内的整个客户项目的市场也受到了沉重打击。然而，
除了墨西哥湾风暴之外，那些拥有能源特定合约的保险人的待
遇更为宽松。墨西哥湾风暴保障是1月1日合约续转中受打击最
严重的地区，合约成本的增加传递给了直保客户。

总体而言，从成本增加的角度来看，再保险合约续
转并不像许多市场预期的那么糟糕，但许多市场
不得不接受显着增加的自留额。

由于这些再保险合约续转的时间安排，许多1月1日的大型续
转项目是在合约最后确定之前报价和排分的，因此错过了因
合约成本增加而进行的任何调整。可能仅在2023年底，当承保
人看到他们的全年数字，包括增加的自留水平时，直保市场将
完全对2023年1月1日合约续转的影响做出反应。这可能导致 
2024 年的费率条件截然不同。

2024 年合约续转讨论刚刚开始，但我们预计上游能源组合在
此次续转中不会受到区别对待。事实上，再保险公司可能会认
为，通过去年自留水平的调整，他们已经充分解决了上游业务
组合的问题，这导致直保保险公司的消耗损失更多。
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临时再保险
在我们4月份的能源市场报告中，我们表示，临时再保险可
能会填补增加的再保险自留的缺口，但这种情况尚未发生，
因为再保险保费成本上升尚未转嫁给直保客户。保险公司
未能大幅提高保险费率，使其有足够的资金购买临时再保
险，以补偿合约自留水平的提高。

相反，购买临时再保险的兴趣实际上已经放缓，现在更多的交
易是在市场显著增长的可再生能源业务上完成的。

海上可再生能源在上游业务组合中地位稳固
2023年，我们看到越来越多的上游保险公司向海上可再
生能源进行多元化承保，以支持其客户完成能源转型，并
收取了该行业的大量保费。对于大多数市场来说，海上
可再生能源归为上游再保险合约里，因此他们能够在现
有的合约结构里承保这些风险。

上游承保人热衷于承保运营风险，但大多数风险都是单个建造
险项目，包括完工后多年的运营风险。如果上游市场认真考虑
扩大这些风险，他们就需要摆脱仅仅关注运营风险，并适应在4
年或5年的保险期限内为建造项目提供保障。

这种对可再生能源的多元化承保使保险公司能够在未来的费
率预期上保持坚定，因为他们将受益于可再生能源的保费，以
抵消他们由于费率不足或风险选择而失去的任何业务。

然而，我们之前看到过这个故事，几年前市场转向多元化承保
中游业务，但损失很快就困扰了他们，承保能力再次从该行业
中缩减来。因此，上游市场在承保可再生能源风险方面是否
具有更长的时间，还有待观察。

领导力和市场
我们发现，不写可再生能源或下游业务的缺少多元化承保的市
场更依赖于上游客户的大量保费规模，即使费率水平不符合他
们的预期，也无法从这些大客户中退出。

相反，对于一些在自然资源方面承保多类业务的传统领导
者来说，上游行业没有提供所需的资本回报。虽然过去几年
的损失率是有利的，但很明显，不需要太多损失就可以将该
业务组合推向无利可图的领域。

这些多元化市场在电力和下游行业的费率正在提高，因此并没
有积极地报价来扩大其上游地位。尽管如此，我们看到这些市
场继续重视长期的客户关系，并以具有竞争力的方式报价，以
保持他们在现有优质业务的领导地位。

仍然有市场渴望保费，特别是那些在一级业务中没有强大地位
的市场和那些希望发展业务组合的市场。一些市场在2023年有
重大增长目标，而另一些市场正试图抵消过去两年的损失。

定价：我们是否达到了市场的顶峰？
今年年初，保险公司表示，他们需要在该行业整体提高10%的
保费水平，才能维持现状并支付再保险成本。然而，由于1月1
日的大部分业务都错过了这些涨费，并且以更低的费率水平续
转，许多承保人将远远低于这一目标。我们没有看到任何具体
证据表明，本行业的其他部分和客户在今年晚些时候续转时，
正在经历有意地坚挺，以满足这一总体费率预期。

随着时间的推移，市场的续转费率基本和去年持平，或只有
2.5%左右的小幅上涨，尤其是对于最受欢迎和规模较大的业

图	7:	

三级市场差异，2023 年 11 月

大型勘探开发项目 海上大型承包商 中小型勘探开发
项目

CAR - 平台      海上和陆上 
承包商

CAR – 水下中游 受损失影响  
的业务

一级 二级 三级

原条件至	+2.5%
+2.5	至	5%

+2.5	至	7.5%

Flat	至	+10%

+5	至	10%

+15	至	25%

指数

7.5	至	10%

来源：WTW

三个层级的费率涨幅正在缩小
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务。第三方责任险仍有5%-10%的较大涨幅，但与整体保险安
排相比，这部分保险的保费占比通常很小，也不会显著改变整
体保险费率的变化。那些不太理想的业务，如建造险、陆上承包
商和单独的井控险项目，仍面临更显著的费率上涨趋势。

2023年，墨西哥湾命名风暴的深水区费率总体持平，而大陆
架风险则出现了两位数的增长。

增长
对于能够证明在显著增长的客户来说，市场比过去更具商业
性。他们为客户的收购提供有吸引力的增长折扣，因为 这种增
长带来的保费增加，使他们在费率上更具灵活性。

份额
事实证明，在商业市场小份额的排分方面，市场的竞争要激烈
得多，这要么是因为大量风险被保留在中国等当地市场，要么
是因为有自保参与。这些客户面临着来自承保人的激烈竞争，
这些承保人都希望参与该小型排分的份额，但只有少数市场
可以参与其中。到2024年，这些客户将继续看到最好的保险条
件。更大的市场份额的排分，需要更多的市场来完成，将更难以
最具竞争力的条件完成排分。单是商业市场份额的规模就足
以使一个项目从一级转到二级。

竞争压力
在当前的市场环境中，经纪人需要测试现有首席提供的报价，
以确保客户的保险条件保持竞争力。定期的对标报价和项目结
构审查应构成客户续转策略的一部分，即便对于具有长期市
场关系的客户也是如此。对于没有大量承保能力要求的项目，
此市场评估操作可以产生有利的保险条件，并为经纪人提供
与现有承保人的更大谈判筹码。

2024年的前景：未来的市场将充满活力
每年的后几个月，在合约续转之前，往往是一年中较为疲
软的时期。但是，由于许多市场已经完成了预算，我们可能
会在第四季度看到一些市场对竞争力保持沉默，特别是对
于不太理想的业务，如建造险。

市场对建造险业务的选择性比我们长期以来所看到的都要严
格。如果市场现在面对的是一个纯粹的海底项目，并且他们与
作业者没有任何关系，那么他们更有可能会拒绝。我们预计这
种加剧的风险选择将持续到明年。

在运营业务方面，随着2024年1月1日几家承保人的潜
在承保能力增加，我们可能会看到市场份额的进一步增
长，因为保险公司正在寻求充分利用其新增的承保能力，
这可能会进一步降低定价水平。

2023年，业务组合的重大额外损失和再保险自留水平的
提高意味着承保人将仔细评估未来上游业务的盈利需求。
尽管如此，他们可能会发现很难实现所需的费率增长。
如果市场无法实现所需的费率增长，他们可能会转而探
索更具效益的方式来承保业务。

这可能会增加管理总代理（MGA）的使用，保险公司可以通过
这种方式以更经济的方式进入新的市场或细分市场，而无需
承担设立业务线或区域办事处的成本。我们已经看到许多专
业的MGA成立，以满足这一需求，无论是区域性的、部门性的
还是更广泛的技术性的。此外，我们可能还会看到越来越多
的“只跟随”的承保人的参与和/或建立，为市场提供一种成本
效益高的方式来增加市场份额。

虽然 MGA 的具体使用可能非常有效，但应谨慎，因为这些安排
通常不能为客户提供与直接承保人关系相同的长期服务。

随着我们进入年底续转季，上游行业的活跃市场应该会
让客户感到鼓舞。尽管根据细分行业的不同，考虑方式有
很大差异，但保险公司正在考虑客户的差异，无论是在规
模、经营性质、地点、损失记录还是市场关系的持续时间方
面。这突显了尽早与承保人和经纪人接触的重要性，以确
保能够以最佳的方式安排保险。

Richard	Burge	WTW自然资源全球业务条线		首席排分官	
richard.burge@wtwco.com

Jamie	Lee	WTW自然资源全球
业务条线	北美上游	管理董事	
jamie.lee@wtwco.com

Paul	Braddock	自然资源全球业务条线		上游负责人
paul.braddock@wtwco.com

mailto:richard.burge%40wtwco.com?subject=Energy%20Market%20Review%20Update%202023
mailto:jamie.lee%40wtwco.com?subject=Energu%20Market%20Review%20Update%202023
mailto:paul.braddock%40wtwco.com%20?subject=Energy%20Market%20Review%20Update%202023
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这种恶化主要是由于公估人减少或较晚进入事故现场，也有
COVID 的连锁效应或地方当局在损失发生后立即封锁现场的
原因。因此，公估人在地方当局允许进入事故现场之前无法进
入现场进行全面的损失计量，这导致严重延误损失计量，从而
降低了保险公司初始储备金的准确性。这是准备金增加的一个
关键因素，特别是后面提到的北美市场损失。

2022年损失记录显著恶化，但前景光明
正如4 月份能源市场回顾中所述，在 2021 年和 2022 年，我们
看到市场出现重大损失，主要在石油和天然气领域，在化工和
中游领域也是如此。这最终影响了下游市场和那些承担中游风
险的上游保险公司。今年以来，2022年的损失准备金大幅恶化，
我们的数据库目前记录的2022年损失超过80亿美元。

全球下游

来源：WTW

保险公司恢复盈利能力

强势的地区市场应对国际风险

面临2024	年实现更高保费
收入目标的压力

良好的2023年损失记录

客户提供独立验证的资产评估

已经实现2024年的收入目标

对现有的市场领导者没有威胁

2022	年亏损记录恶化抹去了近期盈利能力

1	月	1	日再保险续保季带来的影响	-	尤其是对北
美业务的影响

维持当前承保能力，预计	2024	年将增长

良好的2023年损失记录将预示市场周期的变化

2023年可观的承保利润将使市场变软。

图	1:	

下游承保环境，2023 年Q4 

一些具有吸引力的项目仍超额排分

客户提供独立验证的资产评估

2023年第四季度：
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2023年出现一些“复苏迹象”。到目前为止，下游市场只有两
笔大额损失，还有一些较小的消耗式损失。到目前为止，2023
年的总损失记录刚刚超过18亿美元，我们预计其中最大的
损失准备金将减少，进一步改善保险公司的地位。如果损
失趋势在2023年剩下的时间内仍然是良好的，我们预计
对于下游承保市场来说会是利润丰厚的一年，我们认为这
将创造一个更温和的定价环境。

但为什么2021年和2022年的损失如此普遍？ 新冠疫情和由此
产生的低油价环境无疑导致现场训练有素和经验丰富的人员
减少。再加上 2021 年和 2022 年出色的炼油利润，导致客户推
行扭亏为盈并满负荷运行生产设备，很明显这是为什么这些年
的损失事故发生率更高的原因。

类别 原因 国家/地区 PD 美元 BI 美元 美元总计
天然气厂 火灾 + 爆炸/VCE 北美 225,000,000 1,231,200,000 1,456,200,000

天然气厂 火灾 + 爆炸/VCE 北美 456,750,000 890,250,000 1,347,000,000

炼油厂 机械故障 欧洲 40,000,000 639,800,000 679,800,000

炼油厂 火灾 + 爆炸/VCE 北美 75,000,000 495,500,000 570,500,000

炼油厂 火灾 + 爆炸/VCE 欧洲 55,000,000 440,000,000 495,000,000

天然气厂 防火无爆炸 中东 13,600,000 228,440,000 242,040,000

天然气厂 火灾 + 爆炸/VCE 北美 160,000,000 45,000,000 205,000,000

储罐场/终端 未知 拉丁美洲 119,000,000 72,000,000 191,000,000

石化 机械故障 中东 34,200,000 150,000,000 184,200,000

炼油厂 火灾 + 爆炸/VCE 亚太地区 28,000,000 122,500,000 150,500,000

储罐场/终端 闪电 + 火灾 拉丁美洲 138,000,000 0 138,000,000

化学品 机械故障 北美 50,000,000 78,558,800 128,558,800

天然气厂 恶劣天气 北美 8,438,835 118,000,000 126,438,835

管道 影响 亚太地区 2,000,000 109,000,000 111,000,000

石化 机械故障 亚太地区 59,500,000 43,800,000 103,300,000

炼油厂 火灾，无爆炸 欧洲 4,238,000 90,000,000 94,238,000

管道 管道破裂 北美 11,000,000 80,000,000 91,000,000

炼油厂 火灾，无爆炸 欧洲 18,700,000 69,800,000 88,500,000

化学品 污染 北美 8,300,000 80,000,000 88,300,000

化学品 机械故障 北美 13,000,000 65,000,000 78,000,000

炼油厂 机械故障 欧洲 1,500,000 76,400,000 77,900,000

石化 供应中断 中东 8,000,000 69,000,000 77,000,000

来源：截至 2023 年 10 月 3 日的 WTW 能源损失数据库（数据包括已投保和未投保损失）

2022	年发生的一些非常广泛的巨灾损失使	BI	成为保险公司的重点

图	2:	

2022 年损失记录显著恶化

2022	年下游亏损超过	7，500	万美元
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类别 原因 国家/地区 PD 美元 BI 美元 美元总计
炼油厂 火灾 + 爆炸/VCE 北美 35,000,000 862,296,000 897,296,000

石化 火灾 + 爆炸/VCE 北美 275,000,000 275,000,000 550,000,000

炼油厂 火灾，无爆炸 欧洲 25,000,000 66,000,000 91,000,000

炼油厂 影响 亚太地区 4,550,000 68,640,000 73,190,000

化学品 火灾 + 爆炸/VCE 北美 11,500,000 26,000,000 37,500,000

化学品 倒塌 亚太地区 10,000,000 24,600,000 34,600,000

炼油厂 影响 北美 14,765,000 12,000,000 26,765,000

化学品 机械故障 北美 10,000,000 16,500,000 26,500,000

天然气厂 机械故障 中东 20,000,000 3,000,000 23,000,000

来源：截至 2023 年 10 月 3 日的 WTW 能源损失数据库（数据包括已投保和未投保损失）

到目前为止，两笔大额损失超过	5	亿美元，但小额损失更少

图	3:	

2023年损失记录中已出现两笔大额损失

2023	年超过	2000	万美元的下游损失（迄今为止）

在世界其他地方，我们看到一些当地的承保能力被带回伦敦，
以“去区域化”的举措，我们将继续监测最近这种核保的集中
是否会成为一种趋势，这种趋势将与下游能源市场的其他
(再)保险公司一起形成势头。

市场在ESG的立场上仍然分散，一些欧洲保险公司采取
了最强硬的立场，我们将继续监测保险公司不断变化的
ESG立场对未来承保能力的影响。

BI的保障仍然是重点	
BI的保障仍然是市场的持续关注点，特别是考虑到2022年和
2023年损失中重要额BI因素，尤其是在美国。

预计	2024	年承保能力将增加
2023年全年承保能力总体上保持稳定，没那么成熟的保险公
司现在更愿意部署更多的承保能力在一些大规模项目上面。
展望 2024 年，我们知道一些新成员将加入承保市场，我们预
计，在2023年强劲且有利可图的承保业绩的支持下，许多现
有的保险公司在其再保险合约续保期间将会推动承保能力增
加。MGA（Managing General Agent，即授权承保代理）也越来
越受欢迎，有助于进一步提高承保能力，这应该会带来更多的
竞争，对买家来说是个好消息。

区域承保能力仍然发挥着关键作用，特别是在中东，仍然有充
足的承保能力并对当地业务有着很大兴趣。由于下游和上游行
业的大量建设，当地承保市场十分活跃。
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来源：截至 2023 年 10 月 3 日的 WTW 能源损失数据库/WTW

图	4:	

PD/BI 损失占比，2022-2023 年

定价：市场已准备好转向
以往，保险公司在进入第四季度时收入往往大幅低于预算目
标，并争取业务以完成全年预算目标。因此，12月历来是一
年中最适合的续保的月份之一，但最近却成为最糟糕的续
保日期，因为许多保险公司已经达到了他们的年终预算目
标。虽然我们从一些保险公司那里听到，他们今年不需要写
任何可能影响他们当前盈利组合的新业务，但仍有一些市
场试图超出预算以弥补2021年和2022年的赔付损失，这可
能会抵消年底对竞争力的抑制。

虽然已经对趋硬的市场踩了刹车，但我们看到客户之间
存在明显的差异，每个风险根据具体情况单独评估，费率
变动因地区和风险敞口而异 。

市场的三级分化仍然存在。有着精心设计风险的一级客户
的风险、小型公开市场份额、无出险记录的常规PD和BI的费
率在持平到-5%之间。对于二级客户，我们预计费率在持平
至+7.5%之间。然而，我们注意到，一级和二级客户之间的差
异正在缩小，我们已经看到，模范客户被归类为二级客户，仅
仅是因为他们提供了大量商业市场份额。对于已经有损失记
录并且拥有不太规范的工程设计的三级客户，费率继续呈指
数级上升，我们看到由于缺乏承保人偏好，没有完成全部份
额的排分的趋势在不断增加。 

北美风险市场仍然显示出较少的疲软迹象，这可能是由于该地
区的损失记录占很大比例，但对于最受青睐的业务，保险公司
现在正在向持平费率至小幅上涨5%费率的趋势发展。

承运商正在继续规范化和缩小业务BI条款中的波动性因素，以
减少潜在索赔金额的不确定性。客户可以作为应对的一种方法
是提供完整、最新的BI表格，但我们确实发现，由于董事会向风
险管理人员发出的指示，许多客户仍然不愿意这样做。

我们将密切关注 2024 年 1 月 1 日再保险合约续保的另一个重
点领域是罢工、暴乱和民众骚乱 （SRCC）将受到影响。再保险
公司受到与能源领域客户无关的 SRCC 损失的影响。虽然一些
条约已经除外了 SRCC，但我们预计再保险公司将在 2024 年 1 
月 1 日进一步收紧现有的 SRCC 除外条款，适用于尚未被其一
切险保单产生影响的保险公司。在2023年，我们越来越多地看
到直保保险公司对愿意提供SRCC保障的地区变得更加挑剔，
并且在提供保障的地区降低了分项限额。如果这种趋势持续下
去，我们可以设想SRCC的保障将追随政治暴力和恐怖主义的
路线，成为特殊市场的特有保障。

保险公司正在密切关注当前中东地区的不稳定将如何
影响市场。由于下游资产大量集中在该地区，直接冲突
地区以外的任何升级都可能对市场造成非常不安的
影响，并影响未来的市场动态。

现在独立验证资产价值
许多客户现在使用主流的估值公司来独立验证他们的资产计
划，这受到了市场的好评。然而，估值报告可能需要很长时间才
能出具，在某些情况下，报告使客户对他们的增长规模大为震
惊。当然这的确会对保费产生连锁效应，经纪人需要确保在过
去几年中，保险公司认为的不足额投保的负面评价不会体现在
费率中，这样客户不会因价值通胀而受到双重收费的惩罚。

PD/BI	损失占比	2021 PD/BI	损失占比	2022 PD/BI	损失占比	2023

BI BI BIPD PD PD
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图	5:	

当前下游市场费率变动，2023 年 11 月

大体量保费的项目设计精
良，已获得小市场的大量超额排分

大体量保费的项目设计精
良，已获得小市场的大量超额排分

其他“清洁”风险

其他“清洁”风险

从ESG的角度来看，吸引力较低的“肮
脏”风险和损失影响了项目影响计划

从ESG的角度来看，吸引力较低的“肮
脏”风险和损失影响了项目影响计划

一级

一级

二级
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国际
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持平至	+7.5%

+7.5%	至	+12.5%

指数

指数

来源：WTW

国际市场开始触底反弹，然而北美市场费率仍呈增长态势



 2023 年 11 月能源市场回顾更新 / 15

斯州。这种累积导致许多保险公司用完了可用的累计承保能
力，因此，对于此有限承保能力的剩余部分，费率更高。

我们越来越多地看到与自然灾害相关的损失发生在世界上意
想不到的地方，因为以前良好的地区正显示出受气候变化影响
的迹象。我们看到泰国洪水，阿曼的飓风和洪水，甚至马耳他的
风暴页造成了损失。市场担心这些不断增加的意外，更重要的
是未定价的自然灾害风险敞口可能影响其未来的投资组合。

对客户来说，保持领先地位是很重要的，他们可以帮助市场准
确评估他们的风险，通过使用分析和风险建模来提供合适的
产品，以佐证他们的承保意见。

区域风险差异化
从上图可以明显看出，大多数损失记录都来自北美市场。
由于这一点以及世界其他一些地区的诉讼较少，我们看到
国际市场和北美市场之间的费率存在明显的差异。亚洲和
中东地区强劲的市场进一步加剧了这种情况，保险公司热
衷于承保本地风险。这种额外的本地承保能力推动了区域
排分的竞争性价格，但这些市场不愿意或不能（由于合约
限制）在西欧或北美承保风险。

自然灾害仍然是焦点
与过去18个月相比，某些地区的自然灾害（Nat Cat）率增加了
三到四倍，这是由于区域风险累积造成的，例如在美国德克萨

来源：截至 2023 年 10 月 3 日的 WTW/WTW 能源损失数据库

图	6:	

区域损失占比，2022-23 年

2022	年区域损失占比 2023	年区域损失占比

北美	 国际
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来源：截至 2023 年 10 月 16 日的 Willis Towers Watson/WTW 能源损失数据库（数据包括已投保和未投保损失）

因为保费收入水平趋于平缓，近期亏损记录破坏投资组合盈利能力
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图	7:	

损失和保费收入

2000	-	2023	年	WELD	下游损失（超过	100	万美元）与预计的全球下游保费收入对比
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2024	年复苏迹象
从上图可以看出，尽管过去几年投资组合表现不佳，但2023年
的所有迹象都是积极的，下游保险公司可能会以较低的综合比
率和优异的利润率结束今年。展望2024年，我们认为承销商将
面临更大的管理压力，要求其投资组合出现增长，特别是如果
市场在2023年结束时像目前一样盈利。

在过去的几个月里，我们越来越多地看到保险公司希
望向他们最青睐的客户提供长期协议，这是一个明
确的迹象，表明保险公司认为我们处于市场领先地
位，并希望锁定当前的价格水平。

在下游市场的新发展中，我们甚至看到一些无法取消的长
期协议提供给设计精良的蓝筹客户，包括随后几年降低
费率，以认识到市场周期可能的变化。保险公司正在寻求
在更长的时间内确保其在优先业务上的地位，事实上，这
种发展可能会进一步软化市场。

总体而言，在我们展望 2024 年时，所有迹象都表
明市场周期的转变对买家有利。

Michael	Buckle	
是WTW自然资源全球业务线下游伦敦负责人。	
michael.buckle@wtwco.com

Andrew	Brunero	
是WTW自然资源全球业务线下游经纪全球负责人。	
andrew.brunero@wtwco.com

Adam	Barber-Murray	
是	WTW	自然资源全球业务线下游经纪	GB	的负责人。	
adam.barber-murray@wtwco.com
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明媚的高地还是虚假的黎
明：国际能源责任险何去何从？
2023年承保能力相对稳定，没有重大能源责任险索赔，费率
增长放缓。市场现在是否回到了费率中性位，甚至（悄悄地）
回到了被遗忘已久的降费领域？

虽然这些动态对保险买家来说是积极的，但有一些潜在的担
忧，提醒人们不要过早庆祝。简而言之：总体趋势是积极的，谨
慎的乐观是合理的，但一些负面因素仍令人深思。

扭亏为盈：责任险承保业绩	
劳合社在2023年3月公布的最新年度业绩显示，责任险作为一
个类别，终于恢复了承保利润 - 这是8年来的第一次。

虽然劳合社的结果仅代表全球责任险市场的一部分，但却是
非常重要的，包括所有的责任险（包括董事和高管责任险和金
融险、网络风险和意外和健康险），但它们仍然是一般责任保
险行业整体健康状况的晴雨表。

国际责任

来源：WTW

图	1:	

劳合社责任险年度业绩：

年 承保毛保费总额 
百万英镑

综合 
成本率 % 

承保结果 
 £m 

2014 4,959 98.1 74

2015 5,764 100.1 (5) 

2016 7,131 102.7 (146) 

2017 8,464 103.1 (189) 

2018 9,094 102.9 (183) 

2019 9,459 105.7 (390) 

2020 9,067 110.3 (688) 

2021 10,360 100.3 (17) 

2022 12,987 93.7 536
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实际承保能力总额 +/- 8.5 亿美元

来源：WTW
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图	2:	

市场能力：她走稳...

公布的全球责任保险总产能继续追踪约	30.5	亿美元，实际产能约为	8.5	亿美元，如下全球责任能力图表所示：

理论
承保能力总额—30.5亿美元

这种明显的停滞隐藏了一些潜在的变化。实际上，由于某些现
有保险公司的承保规模增加，以及一些有限的额外新增承保能
力，额外的承保能力已经有了一定程度的涌入。然而，这已经被
其他保险公司的承保规模收缩所抵消，这些保险公司已经减少
了对合约再保险的购买，减少了他们的整体承保规模。

令人鼓舞的是，某些保险公司和劳合社将承保能力部署
到底层或首个超赔层，这有助于竞争。我们还预计，2024
年1月1日(如果不是更早的话)将有一家新的大型保
险公司进入国际能源责任市场。

合约与临时再保险：王座背后的权力	
正如被保险人所知，大多数保险公司依靠合约再保险和临时
再保险来支持和增加自己的净承保能力。因此，保险买家所
经历的定价和费率变化不仅受保险公司自身盈利能力的影
响，还受其再保险成本的影响。

2023年Q1续转的许多重要条约都出现了涨费，尽管并不像最
初担心的那么严重。有趣的是，一些在2023年7月1日续转合约
的保险公司面临着实质性的费率上调。一家保险公司得到再保
报价要提高20%的费率，最终由于直接市场无法承受这样的增
长，而选择不购买以往同样水平的合约承保能力。

虽然保险公司经常选择提高他们的自留额以进一步减轻影
响，但10%的增长更为常见。

现在所有人的目光都集中在即将到来的2023年底/2024年第
一季度，因为他将强烈影响2024年责任险费率的未来环境。

临分能力开始枯竭了吗？	
当合约能力仍然相对丰富，同时合约再保险谈判的重点起赔
点、盈利水平和美国风险敞口（考虑到该地区的损失，合约
再保险公司特别关注的一个问题），一个更令人担忧的趋势
是，临分再保险人对能源责任再保险业务的兴趣正在减弱。
临分再保险公司对许多能源保险公司即将面临的日益严重
的ESG问题持谨慎态度，他们选择削减承保能力，变得更加
挑剔，并更多地关注其他行业。

能源责任损失
劳合社的经营结果为责任险的整体盈利能力，而这个盈利
能力因行业和地区而有所不同。

地区差异：
我们单独的北美责任险评论考虑了最易受诉讼和损失影
响的地区的市场状况。虽然这对国际市场来说是一个单独
的动态，但应注意的是，许多主要的国际责任险承保人也
在美国开展业务，他们的投资组合仍然容易受到美国损失
的影响。这反映在合约再保险公司越来越关注其保险组合
中美国风险敞口的数量，以及具有美国风险敞口的国际业
务的直接责任保险能力的收缩。

对于能源承保人来说，拉丁美洲在司法管辖权、自然灾害和管
线维护问题上仍然是一个谨慎的地区。该地区存在一些管理质
量良好的风险，保险公司高度谨慎，将这些风险和缺乏成熟管
辖权的国家的不太喜欢的业务区分开来。良好的信息、完整的
查勘报告以及更紧密的保险公司/客户和分出人关系对帮助被
保险人实现差异化和取得最佳结果至关重要。
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各行业的变化：
我们已经评论说，2023年相对来说没有重大的能源责任损失。
然而，盈利能力受到前一年恶化和一系列中小型索赔的影响。

例如：以终端运营商为例，最初估计损失1.5亿美元，后来变成
4.5亿美元，现在一些保险公司预留准备金超过6亿美元。

此外，中小型管线污染索赔也普遍存在，索赔金额在
1000万美元至2500万美元之间，这直接影响了许多
底层能源保险公司的净自留额。

对能源责任承保人的投资组合造成最大损失的领域是：管线/
中游、海上码头、美国汽车（如适用）和野火索赔（尤其是来自电
力公司）。承保人也对造成损失的海上风险保持更谨慎的态度，
包括租船人责任和码头运营商责任的超赔险。

通货膨胀：已经是“去年”或还是一个问题？	
我们过去曾区分过社会通货膨胀和经济通货膨胀，这种区分对
责任险来说仍然特别重要。虽然经济通胀仍然持续，但随着全
球通胀水平开始放缓，其影响正在减弱。因此，默认的+5%至
+7%的自动加载通胀系数不再是必需的标准。

然而，社会通货膨胀仍然是一个持续不断的问题。由于责任险
是一个长尾类别，通货膨胀的考虑也需要更长的时间，因此对
前一年损失准备金恶化的影响正在显现。

一家保险公司引用了澳大利亚的一例人身伤害索赔案
例，在这个案例中，其人均索赔金额增加了四倍以上。终
端运营商损失是过去一年损失恶化的另一个例子，越
来越多的索赔正在渗透进来。 

区域差异仍然存在
与以往一样，各区域的趋势和现行费率各不相同。许多地区拥
有强大且不断增长的本地市场承保能力，这对费率的上升带来
了下行压力。在澳大利亚、中东和拉丁美洲尤其如此，在这些地
区，健康的当地竞争正在减缓费率的增长，在某些情况下，可以
实现原费率续保，甚至适度降价，特别是对于购买较小限额和
风险状况不复杂的投保人来说。要求更高限额及或更复杂保险
范围的客户将受到英国/欧洲和百慕大全球市场条件的制约。

现行评级等级
那么，在国际/全球市场中，能源责任险的现行费率是多少？ 与
以往一样，范围很广，取决于行业类型、位置、限额和风险类别（
陆上、陆上/海上、海上等）。

自 2023 年 1 月 1 日起，保险公司的能源责任险平均费率增
长了中位数到高个位数（大部分在 +6% 至 +7% 范围内，有
一个刚刚超过 +10% ）。那些美国和/或更多损失的重工业
领域风险，包括野火险(其费率增长了+110%至+220%)和
水险/海上风险敞口，费率上涨会更高。那些服务提供商/承
包商业务，费率涨幅较低（+3% 至 +5%），这是受到主流综
合责任险市场竞争加剧的推动。

承保范围考虑因素
虽然费率上涨已经引起了热议，但保险范围仍然是保险公司关
注的重点。在最新的行业措辞中，有一种回归核心保险的趋势，
例如，一家大型保险公司在(非能源)责任险发生重大职业责任
索赔后，不再将职业赔偿保险作为其综合责任产品的一部分。
更具体地说，PFAS和气候变化是两个最常用的紧急限制。

PFAS：刚出油锅，又入火坑?
以前，我们曾提到，由于潜在的健康担忧和它们在环境中的
极端持续性，全氟和多氟烷基物质（PFAS）普遍被除外。虽然
只有某些能源和石化公司可能直接涉及PFAS作为一种产品，
但由于其高效的阻燃性能，PFAS仍被广泛用作消防泡沫的组
成部分。早期的PFAS除外条款允许在这方面进行某些回购，
但许多国际保险公司往往受到合约限制的推动，越来越倾向
于适用广泛的限制性条款，最明显的是LMA 5595。被保险人
只有证明没有PFAS产品或消防泡沫风险才可以成功避免此
类除外条款。被保险人面临的挑战是，在除外PFAS接触的同
时，确保他们不限制火灾蔓延风险，否则他们可能会将一个
潜在的责任除外风险换成另一个。希望无氟灭火泡沫的持续
发展和改进能够解决这一难题。

气候变化责任除外：夸夸其谈还是合理担忧？
将气候变化除外的现象越来越普遍。保险公司认为，由于
对突发和意外污染的限制，渐进污染将被排除在外，保险
公司及其合约再保险公司正在推动措辞的确定性和明确
性。保险经纪人关注的是这些免责条款的广度和变化，以
及意外结果的规律。例如，甲烷气体爆炸不应该因为“温室
气体责任”被粗略地排除在外。

未来会怎样？
有几个相互矛盾的因素将影响2024年的
国际能源市场定价和承保能力。

社会通货膨胀仍然是一个令人担忧的问题，同样令人担忧的还
有先前预留损失的恶化、临分能力的减少以及一些直保公司希
望减少其能源业务方面的风险敞口和业务规模。我们预计2024
年将出现一些新承保能力，区域市场竞争日益激烈，合约再
保险续保价格可能会有所缓解。

我们预计将看到现有费率的进一步放缓，平均费率增幅将
在2024年降至较低的个位数。统一费率或真正的降价会很
快到来吗?在一些有限的情况和地区，它已经做到了，但明
智的做法是，2023年剩余时间采用中位数的前瞻性预算方
法，2024年放宽到低位数(不包括敞口调整后的费率变化)。显
然，不同行业的风险有所不同，海上、水险、美国或管线风险敞
口较大，预计将有更高的增幅。

有争议的是，一些保险公司认为这可能是虚构的或不可持
续的疲软，随后随着未来承保能力退出能源责任市场，ESG
相关费率反弹，推动价格回升。

当然，保险公司对如何部署其承保能力的关注度和选
择性有所提高。煤炭，水力压裂和北极钻井的被保险
人已经经历了严重的承保能力限制，一些保险公司已
经完全退出了碳氢化合物市场。

随着对低碳保险投资的竞争不断加剧，那些能够最好地
阐明和证明其低碳转型计划的保险公司将继续获得最广
泛的承保能力和最优惠的费率。

Mike	Newsom	Davis是	WTW	自然资源全球业务部全球责任险负责人。
mike.newsom-davis@wtwco.com

mailto:mike.newsom-davis%40wtwco.com?subject=Energy%20Market%20Review%20Update%202023
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北美能源责任
已经看到租车索赔的增加，在这些索赔中，租车公司未能维持
或证明足够的保险限额，导致了对租车公司的企业项目做出了
重大判决，近年来律师已经开始瞄准“更有钱的人”。展望 2024 
年，我们预计现有保险公司将继续寻求提高续保费率，持续关
注风险转移附着点，并努力“适当调整”其投资组合。至关重要
的是，所有行业的保险公司都强调采取控制措施，以便在市场
充满挑战的环境中使其计划与众不同。 

综合责任保险
现有中游和下游业务保险公司目前正在为历史上盈利的业务
寻求低个位数的续保费率，并在某些情况下向现有客户提供固
定费率的续保。随着一家伦敦承保能力支持的大型美国市场的
退出，海上运营业务受到严重影响，许多被保险人转向伦敦市
场，购买首层综合责任保险。在许多情况下，这导致了保费的
大幅上涨，同时也增加了对《路易斯安那油田反赔偿法案》中
Marcel Exceptions的严格遵守。国内陆上运营能力仍然充足，
美国和伦敦的多家保险公司愿意在适当控制的情况下，以具有
竞争力的价格为盈利的保险公司提供综合责任保险。油田服务
行业的“投诉”索赔金额出现了令人不安的上升趋势，运营商开
始审查该行业的某些类别，以应对不断上升的工伤诉讼索赔
成本。虽然目前该行业仍有充足的承保能力，但随着我们进入
2024年，确实需要监测这一发展。

工伤赔偿
对于中游/下游/化工和上游的首层责任保险公司来说，工
伤赔偿一直是一个持续盈利的业务线，从价格角度来看，
工伤赔偿保持稳定，现有保险公司的续保价格持平，费率
可能会小幅下降。由于油田服务公司和工业承包商的工伤

底层责任
底层责任市场，包括工伤赔偿、综合责任险、汽车责任险，
从大多数自然资源领域的定价和承保能力角度来看，继续
处于稳定的整体地位。这是由于可管理的限额组合，有助
于减少索赔严重程度增加的影响，增加对风险转移起赔
点的关注和大量可用承保能力。

由于许多底层责任险保险公司每年都有激进的新业务增长目
标，我们怀疑这将持续到2024年，因此客户应该能够在竞争的
保险公司提供的各种选择中进行挑选，我们预测，稳定的市场
承保能力和增长需求的结合很可能会在2024年阻止底层责任
险保险公司以任何有意义的方式涨价。

汽车责任
COVID-19 大流行导致了大量法院案件积压，现在案件正在减
少，因此，在前几年和2022-2023保单年度，汽车责任判决和和
解的速度继续以令人不安的方向发展。资金充足的原告律师事
务所继续专注于商业汽车诉讼，而且由于过度活动和分心驾
驶，事故发生的频率正在增加。

过去被认为是中立的司法管辖区现在倾向于对原告友好，例如
在Permian Basin等地。据报道，2022年商业汽车保险综合赔
付率在2022年上升至105.4%，这是该行业持续的社会和经济
通胀的明确指标。由于上述因素，尽管美国主要汽车责任保险
公司的费率稳定上涨了7至8年，但运营商盈利能力仍面临压
力。现有保险公司仍然要求在汽车责任险续保费率增加到中位
数到高个位数，一些保险公司甚至要求将费率增加到两位数，
因为他们试图在不断具有挑战性的环境中恢复盈利能力。我们
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严重程度有所上升，如果他们的损失记录不好，那么他们
将获得更大的涨幅。然而，对于大多数能源行业来说，工伤
赔偿仍然是整体盈利能力的主要推动力，这有助于抵消美
国汽车责任险市场面临的挑战。

由于在 2023 年续保周期中考虑了工资通胀，我们预计 2024 
年不会再出现影响续保的更大工资风险。

我们预计 2024 年将反映当前环境，承保能力充足，保险公司为
大多数行业提供平稳续保，甚至小幅减少盈利计划。

超赔责任
许多保险公司在 2023 年遇到了挑战，在许多情况下，由于上述
提及的伦敦支持的承保能力撤出导致承保能力大幅损失，导致
他们遭受了 2019-2020 年艰难市场情况。

除此之外，我们还看到了另一家主要保险公司的退出，该公司
之前涵盖了能源行业的所有业务类别，这影响了许多保险公
司，并迫使客户更换其超赔责任分层保单的承保能力。严重的
汽车责任索赔诉讼继续削弱国内和国外承保人的盈利能力，而
工伤事故的严重程度也出现了惊人的上升，这已经影响了提供
底层2500万美元责任险保障的保险公司。正如上面的汽车责任
部分所提到的，保险公司开始关注租车责任诉讼索赔的上升，
因为原告的律师开始关注租车公司，因为他们在代表受害方提
起诉讼时寻求“更深的口袋”。

上游
经过一段较长时期的相对繁荣后，上游超赔责任险失去了
一个主要首席承保人，这对2023年的续保定价产生了负面
影响。海上风险受到的影响最大，由于成本增加，大多数续
保都转移到了伦敦市场，购买底层和首席承保能力。曾经利
用上述提及的伦敦合约承保能力的陆上风险能够在国内和
伦敦市场找到充足的承保能力，但该合约曾经提供的7,500
万美元承保能力的丢失对2023年的许多续保产生了负面影
响。因此，许多国内市场在上半年实现了年度新业务预算目
标，使上游保险公司在2023年下半年承保的风险方面更加挑
剔。然而，由于预算将在2024年重新设定，我们预计美国和伦
敦市场将稳定下来，这两个市场提供了大部分承保能力，并
有可能有新的承保能力加入。 

油田服务
在过去12个月里，由于工伤诉讼判决和和解的严重性增加，导
致综合责任险/超额责任险索赔大幅上升，油田服务领域面临
更大的挑战。Permian Basin等集中地区的活动增加也导致严
重的汽车责任险索赔增加，这影响了提供首个超赔层2,500万
美元责任的保险公司。此外，最后一家提供2,500万美元承保能
力的承保人，在年中将其承保能力降至1,000万美元，这增加了
2023年下半年续保的投保人的成本。

这类综合责任险和汽车责任险索赔的增加，对起赔点和续
保定价以及限额造成了持续的压力。虽然对该行业仍有充
足的承保能力，但突出工作场所和汽车安全实践以及招
聘标准，以获得最佳条款条件。

中游和下游
中游和下游领域的第三方索赔都出现了上升，在这些领域，大
量判决和和解已经超出了约定的责任险限额，并影响了责任
险结构。尽管2023年的严重亏损有所上升，但下游的承保能力
总体保持稳定，中游的承保能力在过去12个月有所增加，风险
转移起赔点同比保持一致。随着针对租赁公司的索赔开始增
加，某些承保人已经开始关注第三方运输公司的限制要求和
证据。尽管存在这些挑战，但我们预计，对于没有损失记录的
客户而言，市场在2024年不会发生显著变化，因为费率水平
在2023年下半年开始趋平。

市场担忧
索赔趋势
虽然北美能源超赔责任险定价似乎已经稳定在大多数细分市
场可接受的水平，并且承保能力保持稳定，但前几年直接导致
市场坚挺的潜在问题仍然存在。

过去几年来，陪审团的反公司情绪仍然是保险公司普遍关注的
问题，更大的赔偿和和解的正常化值得关注。不敏感的陪审团
和组织严密的原告律师会影响陪审团裁决和和解金额。

大型陪审团对汽车责任的裁决继续给超额责任险定价带来
压力，如果没有法律的干预来限制未来的责任，我们预计
这一趋势将继续下去。与工伤相关的诉讼的判决和和解的
增加也是我们市场关注的问题。

继续将承保重点放在车队安全项目上
由于汽车责任理赔的增加，保险公司继续将承保重点放在
车队安全计划上，因此，保险公司越来越关注买方的车队安
全计划。强烈建议买家在提交续保报告中提供其汽车安全
计划的详细信息，以使其与同行公司区分开来。客户还应继
续关注驾驶员标准的改进和应用公司车辆使用和政策标准
的一致性。驾驶员培训、一致的 MVR 审查、车辆中的遥测设
备以及重型拖拉机中的舱内摄像头可以帮助区分底层汽车
责任市场和超额汽车责任市场的风险。然而，如果买方没有
积极执行有效的车队安全程序，原告律师认为，缺乏执行可
能会增加公司在诉讼中的过失。
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PFAS
就像环境市场一样，许多超赔责任保险公司已经开始进一步关
注PFAS(全氟烷基和多氟烷基物质)，也被称为“永远的化学品”
。PFAS除外条款在伦敦超赔责任市场变得更加普遍，并开始出
现在美国和百慕大的保单中。虽然许多公司没有任何PFAS风
险，但保险公司一直将注意力集中在灭火方法和相关化学品的
使用上。被保险人在续保时，尤其是那些有终端、炼厂或大型固
定设施风险敞口的公司，应该预料到有关PFAS的调查。

第三方现场承包商和受雇卡车运输公司的合同要求
虽然能源行业的许多公司在超赔责任限额中使用“分层限额
要求”，但索赔和解和赔偿的增加开始超过这些历史限额要
求。雇佣公司的保险计划开始越来越多地面临大规模的工
伤或卡车事故，客户应专注于重新审视过去 10-15 年似乎
可以接受的这些“分层限额”要求，以抵消作为招聘方或部
分过失方对其责任计划的风险。

结论：前景乐观
底层责任险承保能力仍然非常稳定，保险公司正在不断寻求
扩大其在能源领域的业务。在进行市场议价时，没有损失记
录的买家，与现有市场进行早期续保谈判，会看到非常有利
的结果。因此，除了汽车责任险，我们预计大多数细分市场不
会出现上升趋势，油田服务客户应继续强调使用积极的风险
管理措施防范日益严重的损失。

超赔责任险承保能力对于大多数细分市场而言，似乎基
本稳定，尽管对不同行业的损失严重程度仍然存在潜
在担忧，但我们预计市场在2024年不会朝着令人不安
的方向转变。被保险人应继续区分其风险，并在续保过
程中积极强调其风险管理实践。

Blake	Koen	WTW	休斯顿，自然资源和全球客户专员，管理董事
blake.koen@wtwco.com
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About WTW
At WTW (NASDAQ: WTW), we provide data-driven, insight-led solutions in the areas of people, risk and capital. Leveraging the global view and 
local expertise of our colleagues serving 140 countries and markets, we help you sharpen your strategy, enhance organisational resilience, 
motivate your workforce and maximise performance. Working shoulder to shoulder with you, we uncover opportunities for sustainable success 
— and provide perspective that moves you. Learn more at wtwco.com.


