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有価証券報告書における「取締役会・委員会の活動実績、実効性評価」の開示例

1© 2023 WTW. Proprietary and confidential. For WTW and WTW client use only.

※ 株主・投資家の評価に資する充実した内容または分かりやすい内容を記載している事例（一部）について、WTW独自の視点で抽出

（頁）

• エーザイ株式会社 ２

• 日本電信電話株式会社 ６

• 株式会社三井住友フィナンシャルグループ ７

• 株式会社リクルートホールディングス ８

• 野村ホールディングス株式会社 ９

• 三菱ケミカルグループ株式会社 １０

• 住友電気工業株式会社 １２

• オムロン株式会社 １３

• 東京エレクトロン株式会社 １５

• HOYA株式会社 １７
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エーザイ株式会社 （1/4）
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出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）

取締役会および各委員会の「活動実績」について、一定の様式（役割、議長・委員長メッセージ、活動実績）で分かりやすく記載している事例
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エーザイ株式会社 （2/4）
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出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）

取締役会および各委員会の「活動実績」について、一定の様式（役割、議長・委員長メッセージ、活動実績）で分かりやすく記載している事例
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エーザイ株式会社 （3/4）
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出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）

取締役会および各委員会の「活動実績」について、一定の様式（役割、議長・委員長メッセージ、活動実績）で分かりやすく記載している事例
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エーザイ株式会社 （4/4）
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出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）

取締役会および各委員会の「活動実績」について、一定の様式（役割、議長・委員長メッセージ、活動実績）で分かりやすく記載している事例
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日本電信電話株式会社
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取締役会の「活動実績」について、付議事項の種類と割合をチャート形式で記載している事例

出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）
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株式会社三井住友フィナンシャルグループ
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取締役会の「活動実績」について、法定事項と当社が重要と考える項目を分けて記載している事例

出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）
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株式会社リクルートホールディングス
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指名委員会の「活動実績」について、取締役会の「実効性評価の結果」と関連づける形で記載している事例

出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）
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野村ホールディングス株式会社
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出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）

指名委員会の「活動実績」について、審議にあたって考慮した観点を記載している事例
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三菱ケミカルグループ株式会社 （1/2）
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出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）

報酬委員会の「活動実績」と当年度の方針の妥当性判断等を関連づける形で記載している事例
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三菱ケミカルグループ株式会社 （2/2）
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出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）

報酬委員会の「活動実績」と当年度の方針の妥当性判断等を関連づける形で記載している事例
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住友電気工業株式会社
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出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）

指名諮問委員会および報酬諮問委員会の「活動実績」について、開催日ごとの審議内容を記載している事例
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オムロン株式会社 （1/2）
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取締役会の「実効性評価の結果（外部リンク参照）」と「活動実績」を関連づける形で記載している事例

出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）
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オムロン株式会社 （2/2）
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出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）

取締役会の「実効性評価の結果（外部リンク参照）」と「活動実績」を関連づける形で記載している事例
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東京エレクトロン株式会社 （1/2）
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取締役会の「実効性評価の結果」を踏まえた取組みについて、直近実績と当年度の予定の2年分を記載している事例

出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）
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東京エレクトロン株式会社 （2/2）
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取締役会の「実効性評価の結果」を踏まえた取組みについて、直近実績と当年度の予定の2年分を記載している事例

出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）



wtwco.com

HOYA株式会社
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取締役会の「実効性評価の結果」と合わせて、各委員会の評価の結果概要も記載している事例

出所 ： 有価証券報告書（2023年3月期）


