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Parte um: considerações para a indústria de 
mineração
A era ESG: o papel em evolução do gestor de riscos*
• Durante muitos anos, a prioridade do gestor de riscos 

tem sido clara: compreender os riscos financeiros 
mais importantes que a organização enfrenta e 
garantir a implementação dos controles para gerir 
sua exposição. No entanto, nos últimos anos, e cada 
vez mais, se viu uma mudança de foco considerando 
também riscos não financeiros e, particularmente, 
ESG. O foco crescente nas tendências ESG está 
mudando radicalmente o papel do gestor de riscos, 
que irá desempenhar cada vez mais um papel crítico 
para alcançar uma mudança sustentável nas empresas 
de mineração;

• Esses riscos têm particular relevância para a indústria 
mineração. Os riscos ambientais, tais como as 
alterações climáticas, continuam a ser uma das 
principais preocupações, com eventos climáticos 
extremos e escassez de água representando desafios 
significativos para as operações;

• Partes interessadas como clientes, comunidades, 
seguradoras, credores e acionistas têm 
preocupações únicas relacionadas com ESG; cada 
vez mais, expressam estes interesses através do 
desenvolvimento de iniciativas, alianças e padrões;

• Embora muitas das iniciativas e práticas dos 
investidores tenham um forte foco no clima, está 
longe de ser a única preocupação ESG das partes 
interessadas. A relevância específica dos fatores ESG 
para organizações individuais dependerá de fatores 
como a natureza das suas operações, as geografias 
em que operam e a sua fase no ciclo de vida da 
mineração;

• As seguradoras desempenham cada vez mais um 
papel fundamental na condução da visão ESG, 
incorporando considerações ESG nos seus processos 
de subscrição e tomada de decisões de investimento. 
Muitas seguradoras estão avaliando os riscos ESG, a 

Introdução
• A relação entre segurança energética, transição 

climática, ESG, pressões inflacionárias globais, 
preços das matérias-primas e reputação nunca foi tão 
complexa e os temas tão sobrepostos ou relevantes 
para os mineiros como é agora. Todos esses fatores 
têm um impacto na disponibilidade e preço do seguro;

• A mineração há muito tempo tem sido percebida como 
um trabalho sujo. Agora, com a corrida global para 
garantir direitos minerais para impulsionar a transição 
à energia limpa, as empresas de mineração estão todas 
cientes da necessidade de gerenciar e demonstrar 
adequadamente altos níveis de conformidade com 
métricas variáveis de sustentabilidade; 

• Os vários obstáculos enfrentados pela indústria de 
mineração criaram um ambiente desafiador para as 
mineradoras garantirem uma cobertura apropriada, 
necessária e econômica. A análise das credenciais ESG 
de qualquer mineradora está se tornando cada vez 
mais um processo de pré-subscrição determinante. 
A importância de informações detalhadas e precisas, 
juntamente com corretores que têm a experiência para 
articular os diferenciais de um cliente, permitirá que as 
mineradoras naveguem pelo cenário em evolução de 
riscos e seguros.

Revisão de riscos de mineração 
da WTW - Resumo executivo

*Isenção de responsabilidade: As palavras e o conteúdo dessa seção refletem as opiniões do autor ou do entrevistado, não da WTW, 
das suas afiliadas ou colaboradores, e não se destinam nem devem ser interpretados como opiniões da WTW. A WTW não pode ser 
responsabilizada por qualquer conteúdo incluído no presente documento.
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• A plataforma deve ser vista como uma ferramenta de 
mitigação de riscos que terá um impacto benéfico 
nas avaliações, custo de capital ou melhoria do risco 
reputacional, mas também que pode incentivar ações 
positivas sobre emissões, biodiversidade, compras 
locais e, por meio de uma maior transparência, 
reduzirá o risco quando se trata de ação de greve, 
manifestações da comunidade local ou qualquer outro 
problema social.

Riscos geopolíticos e a indústria mineira: olhar para 
além do conflito Ucrânia/Rússia
• O mundo está cada vez mais dependente de 

elementos de terras raras (re rare earth elements, REE) 
para a vida moderna digital: bens de consumo como 
smartphones, luzes LED, carros elétricos, etc., mas 
também componentes-chave dos sistemas de defesa, 
tecnologia espacial e tecnologia de transição de 
energia verde; 

• Como o fornecimento de matérias-primas está se 
tornando visivelmente uma ferramenta geopolítica 
real, os países estão considerando a resiliência de suas 
cadeias de suprimentos;

fim de incentivar as empresas a adotarem melhores 
práticas. Ao cobrar prêmios mais elevados às 
empresas com fraco desempenho ESG, as seguradoras 
estão criando incentivos financeiros para que as 
empresas melhorem o seu desempenho ESG;

• À medida que os riscos e oportunidades ESG que 
as empresas de mineração enfrentam continuam 
a crescer, existem alguns passos simples que os 
gestores de riscos podem dar para gerir melhor esses 
problemas:
 – Compreender a sua exposição sobre os fatores ESG 
mais relevantes; 

 – Incentivar uma melhor governança ESG;
 – Ajudar a integrar ESG na estratégia e planejamento 
corporativos.

• Ao aplicar as suas competências principais em relação 
à identificação e avaliação de riscos, desenvolver 
estratégias de gestão de riscos e aplicar os seus 
amplos conhecimentos da organização, os gestores 
de riscos estão numa posição única para ajudar a 
sua organização a navegar no panorama ESG cada 
vez mais complexo e garantir que as empresas de 
mineração possam continuar a operar de forma 
sustentável e responsável.

 
ESG do Digbee: uma plataforma de divulgação para a 
indústria mineira* 
• O setor de mineração é atualmente o de pior 

percepção devido sua atividade e, ainda assim, seus 
produtos são criticamente necessários. Os fatores 
ESG é, entre outras coisas, um meio de comunicação. 
O Digbee ESG foi criado para responder a um 
desafio: como todo o bom trabalho da indústria 
mineira realizado desde o final dos anos 90 pode ser 
comunicado e usado para desenvolver uma reputação 
mais positiva no setor?

• A plataforma é um conjunto de marcos de trabalho 
específicos para a indústria de mineração, que se 
aplica às pequenas e grandes empresas. Tem um 
olhar no futuro, que é uma mudança de abordagem 
realmente importante em comparação com os padrões 
globais e outras estruturas ESG no momento. Os 
marcos estão alinhados com mais de 30 Normas 
Globais e são atualizadas regularmente. Inclui um 
processo de avaliação independente e robusto, 
permitindo a produção de um único repositório de 
dados credíveis e padronizados, que podem ser 
comunicados de forma eficaz;

• A plataforma pode influenciar o ecossistema mais 
amplo, como investidores e seguradoras, para 
compreender melhor os riscos  e benefícios do 
setor. Isso, por sua vez, deve levar a benefícios como 
prêmios mais baixos, avaliações mais altas da empresa 
e custos de capital mais baixos; 

*Isenção de responsabilidade: As palavras e o conteúdo dessa seção refletem as opiniões do autor ou do entrevistado, não da WTW, 
das suas afiliadas ou colaboradores, e não se destinam nem devem ser interpretados como opiniões da WTW. A WTW não pode ser 
responsabilizada por qualquer conteúdo incluído no presente documento.
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• Os REE são muito mais abundantes do que o seu nome 
sugere, mas extrair, processar e refinar os metais 
representa uma série de riscos técnicos, políticos, 
ambientais e de saúde que os países ocidentais 
preferiram terceirizar para outros;

• Grande parte da oferta de REE é proveniente da China, 
que representa 36% das reservas globais conhecidas 
e 61% da produção global em 2022, de acordo com 
o Levantamento Geológico dos EUA1. A estratégia 
consistente da China de mineração e processamento 
de minerais de terras raras tornou mais fácil para 
as economias ocidentais terceirizar este negócio 
desorganizado e pouco económico, desenvolvendo-o 
em outro local. Esta dependência crescente está a 
incomodar os líderes ocidentais;

• Com essas tensões crescentes em segundo plano, o 
conflito Rússia/Ucrânia está nas manchetes e tornou 
essas dependências da cadeia de abastecimento 
consideravelmente mais visíveis para um público mais 
amplo. A Rússia tem grandes reservas de elementos 
de terras raras, mas as sanções têm restringido as suas 
exportações; 

• A riqueza mineral da Ucrânia pode não ter sido o 
principal impulsionador da invasão, mas certamente é 
um bônus. A Ucrânia tem reservas de minerais como 
o óxido de lítio (um mineral central para baterias 
modernas), cobre, cobalto e níquel, bem como 
grandes depósitos de energia e metais preciosos 
como o titânio;

• Proteger esses metais-chave e a REE será uma lista 
interminável de negociações, offshoring versus 
friendshoring,, mineração terrestre versus mineração 
de mar profundo - tudo com suas respectivas 
complicações geopolíticas.

Cobre: a chave da revolução verde
• O aumento da intensidade do uso de cobre das 

energias renováveis é apenas parte da equação; a 
velocidade com que a transição deve acontecer, para 
cumprir os compromissos de 2030 e 2050 em torno 
da substituição da capacidade de geração de carvão 
e gás e a retirada gradual dos derivados de petróleo 
como combustíveis de  automóveis, significa que 
muitos analistas estão prevendo que o consumo de 
cobre se duplicará até 2035;

• Infelizmente, a oferta de cobre não acompanhará a 
demanda prevista. Espera-se que a produção de cobre 
das operações de mineração existentes diminua no 
restante da década; sem projetos de substituição, 
espera-se que o fornecimento total de cobre caia dos 
níveis atuais para cerca de 19,6Mtpa até 2030 das 
operações existentes e aquelas em construção2;

• Para que a transição energética seja bem-sucedida, o 
mundo precisa de novas fontes de cobre confiáveis e 
sustentáveis. Sem uma transformação no suprimento, 
o aumento da procura de cobre levará os preços 

1 https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2022/mcs2022-rare-earths.pdf  
2 https://www.iea.org/events/the-role-of-critical-minerals-in-clean-
energy-transitions-world-energy-outlook-special-report

a níveis insustentáveis, tornando os projetos de 
infraestrutura de transição energética mais caros de 
executar, causando atrasos na construção, bem como 
no fornecimento de itens críticos, como turbinas, 
painéis e capacidade de armazenamento;

• O que há de novo é a procura incremental substancial 
implícita nas previsões de transição de carbono. 
A transição para fontes de energia renováveis é 
fundamental para mitigar as alterações climáticas 
e alcançar um futuro sustentável. Essa mudança 
requer uma maior procura de minerais e metais que 
desbloqueiem a capacidade de usar tecnologias 
de energia renovável em vez de fontes de energia 
tradicionais à base de combustíveis fósseis; o principal 
entre essas é o cobre. Parece que o mundo pode ter 
um enorme déficit de cobre, mesmo quando mais 
precisamos;

• Tendo em conta o cenário de crise climática, não 
pode haver qualquer dúvida de que é necessária 
uma exploração adicional de cobre e outros minerais 
críticos. O papel dos gestores de riscos, corretores e 
seguradoras é trabalhar em conjunto para melhorar a 
resiliência das operações e novos projetos de cobre. 
A engenharia de riscos, a retenção de riscos e a 
transferência de riscos são elementos críticos para 
garantir a sustentabilidade da indústria de cobre, 
especialmente à medida que forja novas jurisdições, 
constrói novos projetos e procura melhorar a 
resiliência e o desempenho ESG das operações de 
mineração de cobre.

https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2022/mcs2022-rare-earths.pdf
https://www.iea.org/events/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions-world-energy-outlook-special-report
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Uma indústria em transição: o papel das energias 
renováveis na mineração
• Muitos fatores levaram as empresas de mineração a 

desenvolver metas para reduzir as próprias emissões 
de gases de efeito estufa, o que, por sua vez, levou ao 
aumento do interesse e uso de energia renovável. As 
fontes de energias renováveis também têm um papel 
na substituição do diesel em instalações móveis;

• Seja conectada a uma rede existente ou gerada 
localmente, a utilização de energias renováveis no 
local para compensar a procura e reduzir os custos 
está se tornando mais atrativa. Uma rede nacional 
pode fornecer a capacidade base; como alternativa, 
para a geração local, as centrais elétricas a diesel 
ou gás podem fazer o mesmo. As soluções híbridas 
estão agora sendo implementadas nas quais os 
hidrocarbonetos, usados para gerar uma potência/
carga, são combinados com energias renováveis e um 
sistema BESS; 

• Também existe o desejo de que as instalações móveis 
operem com energias renováveis em vez de motores a 
diesel, tanto subterrâneos como em baterias abertas; 
existem várias abordagens que podem ser exploradas. 
Esses incluem veículos elétricos a baterias tanto 
abertas como subterrâneas, eletrificação subterrânea, 
máquinas “Load-Haul-Dump” e transporte e bombas 
elétricas.

Instalações de armazenamento de rejeitos (TSFs): 
Avaliar o risco*
• Embora se observe avanços técnicos significativos 

nos últimos anos pela indústria de mineração para 
compreender melhor o comportamento dos rejeitos 
e gerir o risco, o nível de detalhes e complexidade 
decorrente de investigações detalhadas confunde 
muitas partes interessadas que não têm conhecimento 
e experiência específicos em mecânica do solo;

• Historicamente, quase dois terços de todas as falhas 
de TSF em todo o mundo foram associadas a uma 
má gestão de águas superficiais e a rejeitos de baixa 
resistência associados. Duas áreas principais são a 
influência da gestão da água no comportamento dos 
rejeitos e a influência da gestão da água na redução 
do risco de falha dos aterros. Existem também duas 
fontes de informação nas quais se deve concentrar, 
como parte da diligência devida de pré-compra ou do 
processo de seguro:
 – Fontes internas: é provável que as informações 
técnicas detalhadas necessárias não estejam 
disponíveis para a operação em avaliação, ou pelo 
menos possam não cobrir suficientemente áreas 
legadas de rejeitos de baixa resistência e solos de 
fundação;

 – Fontes externas: estas incluem registos de 
precipitação on-line para a área, histórico 
operacional TSF por meio de imagens de satélite e 
artigos publicados através do motor de busca do 
Google.

• Os indicadores adicionais de risco de TSF incluem 
o tipo de TSF e sua altura, o talude externo geral do 
barramento TSF, o tipo de rejeito, a infraestrutura de 
jusante, sismo regional e estrutura de governança.

*Isenção de responsabilidade: As palavras e o conteúdo dessa seção refletem as opiniões do autor ou do entrevistado, não da WTW, 
das suas afiliadas ou colaboradors, e não se destinam nem devem ser interpretados como opiniões da WTW. A WTW não pode ser 
responsabilizada por qualquer conteúdo incluído no presente documento.
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comunicar valores subestimados, poderá se deparar 
com problemas significativos após uma perda, 
resultando em perdas não cobertas para montantes 
que excedam os limites estabelecidos; 

• Historicamente, muitas empresas de mineração podem 
não ter investido tempo e recursos significativos no 
processo de avaliação, talvez apenas inserindo as 
informações básicas nas planilhas de declaração de 
valores para a renovação do programa de seguros. No 
entanto, as condições econômicas atuais demonstram 
que é crucial realizar uma análise mais abrangente e 
precisa dos valores;

• O processo de informar valores segurados precisos 
pode levar as empresas de mineração a explorar suas 
vulnerabilidades mais amplas e onde os recursos 
podem ser implementados de forma mais eficiente;

• Refletir com precisão os valores segurados e procurar 
oportunidades de otimização mais amplas nem sempre 
é simples. As empresas de energia podem ter de 
recorrer a especialistas para garantir que o processo 
de avaliação pré-perda seja uma avaliação totalmente 
abrangente, precisa e confiável das exposições e 
valores de perdas.

Parte dois: considerações para a gestão de risco 
da indústria mineira
Barragens de rejeitos: tendências futuras e soluções de 
gestão de riscos
• Ao longo dos últimos 60 anos, ocorreram mais de 150 

falhas importantes em instalações de armazenamento 
de rejeitos (tailing storage facility, TSF3). Não foi 
compilada uma estimativa do custo total de todas 
estas falhas; no entanto, estima-se que o impacto 
económico de uma única falha importante possa 
situar-se entre 750 milhões de dólares e 56 bilhões de 
dólares americanos4;

• O estudo da Comissão Internacional de Grandes 
Barragens (International Commission on Large Dams, 
ICOLD) de 2001 analisou 221 falhas entre 1970-2001 e 
constatou que, em média, existem de 2 a 5 grandes 
falhas de barragens de rejeito a cada ano5. É provável 
que os potenciais efeitos das alterações climáticas 
alterem os padrões de chuva em várias regiões 
do mundo, o que pode causar a instabilidade da 
barragem6;

• Não é um assunto simples identificar uma única parte 
interessada responsável por garantir a segurança de 
barragens, pois a quantidade de atores envolvidos 
em garantir um sistema robusto de gestão de 
segurança de barragens é diversificada. Sabe-se que 
essas incluem empresas de mineração, consultores 
e reguladores; no entanto, dentro de cada um dos 
grupos existem vários procedimentos, mecanismos 
e responsáveis que garantem operações seguras de 
minas e barragens;

• Considerando a crescente demanda por recursos 
minerais, a gestão de risco e as regulamentações de 
segurança são da maior importância para garantir que 
as operações sejam realizadas de forma sustentável. 

Revisão dos valores segurados: como maximizar os 
retornos sobre o capital
• O impacto na cadeia de suprimentos está 

inflacionando os valores segurados e prolongando os 
períodos de restauração, devido aos equipamentos 
especializados requererem prazos de entrega 
que muitas vezes excedem um ano. Também está 
aumentado significativamente o custo de materiais 
e mão-de-obra, impactando assim os valores que as 
empresas de energia devem informar nas renovações;

• Evitar valores exagerados significa que as empresas 
de energia não pagarão maiores prêmios de seguro 
e implementarão recursos comerciais de forma 
ineficiente. Por outro lado, se uma empresa de energia 

3 https://www.wise-uranium.org/mdaf.html 
4 Piciullo, L., Storrøsten, E. B., Liu, Z., Nadim, F., & Lacasse, S. (2022). Uma nova visão das estatísticas de rupturas de barragens de rejeitos. 
Geologia de Engenharia, 303, 106657. 
5 ICOLD 2001. Comissão Internacional de Grandes Barragens e Divisão de Tecnologia, Indústria e Economia (DTIE) do Programa Ambiental 
das Nações Unidas (UNEP), “Riscos de Barragens de Rejeitos de Ocorrências Perigosas Lições Aprendidas com Experiências Prática”, Boletim 
121, 2001 
6 IPCC, 2021: Resumo para Decisores Políticos. Em: Alterações Climáticas 2021: A Base da Ciência Física. Contribuição do Grupo de Trabalho 
I para o Sexto Relatório de Avaliação do Painel Intergovernamental sobre as Alterações Climáticas. Cambridge University Press, Cambridge, 
Reino Unido e Nova Iorque, NY, EUA, pp. 3−32, doi:10.1017/9781009157896.001.

https://www.wise-uranium.org/mdaf.html
https://www.iea.org/events/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions-world-energy-outlook-special-report
https://www.iea.org/events/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions-world-energy-outlook-special-report
https://www.iea.org/events/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions-world-energy-outlook-special-report
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Contratação de seguros paramétricos para empresas 
de mineração: uma revisão
• A simplicidade é, provavelmente, o maior benefício do 

contrato paramétrico: não há necessidade de ajustes 
de perdas, e de fato não há previsão para nenhuma 
avaliação de perda real de qualquer maneira. Como 
resultado, a velocidade do processo de liquidação do 
contrato pode ser reduzida a um mínimo prático;

• As soluções paramétricas podem ser consideradas não 
como uma alternativa ao seguro tradicional, mas como 
um complemento, ou talvez como um suplemento 
para a indústria de mineração;

• Considerar a cobertura paramétrica para a indústria 
mineira, como um meio de abordar necessidades 
diferentes das coberturas tradicionais pode, em última 
análise, oferecer uma perspectiva mais ampla sobre a 
gestão de riscos;

• As soluções paramétricas podem oferecer proteção 
quando nenhuma estiver disponível na forma 
convencional. Um exemplo da indústria mineira pode 
ser a questão desafiadora de cobertura para "água no 
poço". A capacidade de seguro tradicional para isso 
pode estar totalmente esgotada, mas repensar o risco 
em termos de excesso de chuva na região relevante ou 
bacia pode oferecer uma solução;

• Outro aspecto da gestão de riscos de mineração que 
merece atenção sob uma perspectiva paramétrica é o 
das instalações de armazenamento de rejeitos (TSFs) 
ou barragens de rejeitos;

• Soluções de seguros com base em indenizações 
comprovadas e confiáveis fornecem a base de uma 
estratégia de gestão de riscos de mineração; no 
entanto, pode haver lacunas na cobertura e uma 
mudança no apetite do mercado de seguros para 
alguns dos riscos mais desafiadores que os gestores 
de riscos enfrentam. Aqui, soluções paramétricas 
inovadoras são uma ferramenta adicional valiosa para 
as empresas gerirem e transferirem esse risco.

Otimização do risco: estratégias para uma recessão 
iminente 
• Os CFOs e tesoureiros das empresas mineiras estão 

suficientemente satisfeitos para limitar os gastos com 
prêmios à medida que uma recessão se aproxima, 
mas em caso de perda, o foco está sempre na 
cobertura oferecida e raramente no prêmio pago. 
Além disso, comunicar isso à alta direção que não está 
familiarizada com o seguro no momento da renovação 
(especialmente quando não houve uma grande perda) 
também pode representar desafios;

• É necessária uma abordagem que permita aos 
gestores de seguros compreender totalmente quais 
são os principais impulsionadores do risco, como 
podem ser mitigados e como diferentes estratégias 
equilibram a necessidade de proteção contra perdas a 
um custo acessível;

• Ao combinar os próprios dados da empresa com 
dados da indústria, conhecimento detalhado e 
atualizado dos mercados de transferência de riscos 
disponíveis e análises modernas, os intermediários de 
riscos podem desenvolver rapidamente um melhor 
entendimento das exposições ao risco da empresa e 
sua variabilidade em diferentes cenários econômicos;

• Este processo pode permitir que as empresas de 
energia compreendam melhor os seus riscos e sua 
volatilidade associada, expliquem os benefícios do 
seguro de forma fácil e clara à alta gestão e destaquem 
as principais diferenças no risco e no custo entre suas 
diversas opções de programas de seguros.



Revisão de riscos de mineração da WTW - Resumo executivo     / 08

 – Nível três: para programas de carvão não térmico, os 
aumentos de taxas começaram em cerca de +15%, 
no entanto, para programas de carvão térmico, 
aumentos de taxas de +20% ou mais são comuns.

• É importante notar que, mesmo durante um processo 
de renovação, os riscos podem se mover entre os 
níveis, quer no sentido descendente ou ascendente. 
Em termos gerais, as nossas perspectivas são 
de otimismo cauteloso, mas é imperativo que os 
compradores e os seus corretores estejam bem 
preparados para quaisquer potenciais impactos no 
caminho.

Responsabilidade civil internacional: uma mudança na 
tendência
• O ambiente de negociação mais equilibrado já não 

pode ser resumido com precisão como um "Hard 
Market". Após várias ondas de aumentos de taxas, o 
impulso – e a justificativa usada pelas seguradoras 
para aumento de taxas “ajustes” já não é tão pertinente 
como era;

• Embora, em teoria, a capacidade total de 
responsabilidade civil disponível para a mineração 
possa não estar muito longe dos bilhões de dólares 
americanos, na realidade, os maiores limites adquiridos 
são muitas vezes significativamente inferiores, uma vez 
que uma série de considerações de subscrição criam 
uma diferença entre a capacidade teórica máxima das 
seguradoras e a sua capacidade real disponível;

• A boa notícia para os compradores de seguros é 
que esse novo equilíbrio deve ser mais favorável aos 
compradores, dada a sua predisposição não só para 
uma negociação mais equilibrada, mas também para 
que as empresas de mineração com o seu risco bem 
gerido se diferenciem positivamente de seus pares;

• Como esperado, os fatores ESG continuam a 
influenciar tanto a seleção de riscos como os termos 
e condições da apólice, ressaltando a importância de 
os tomadores de seguros diferenciarem os seus riscos 
dos demais. Com esse fim, as apólices de seguradoras 
dos fatores ESG se tornaram ainda mais incorporadas 
ao processo de subscrição; 

• Existe também um foco crescente das seguradoras na 
adesão de um comprador à Norma Global da Indústria 
sobre Gestão de Rejeitos;

• Um ingrediente adicional da dinâmica do mercado é 
o impacto da inflação na abordagem das seguradoras 
em relação aos preços, tanto na forma de inflação 
econômica quanto na inflação social. 

Parte três: os mercados de seguros de 
mineração em 2023
Danos à propriedade/interrupção do negócio: o 
desenvolvimento de um mercado de três níveis
• As estimativas atuais colocam a capacidade do 

mercado de seguros global para a indústria mineira 
de cerca de 1,25 mil milhões de dólares por risco. No 
entanto, a extensão em que isso pode ter alcançado 
depende de vários fatores, incluindo, mas não 
se limitando a, retenções/franquias, subsetor da 
indústria (por exemplo, carvão térmico), exposição 
ao risco inerente (por exemplo, Nat Cat, operações 
subterrâneas, rejeitos) e gestão de risco;

• Nos últimos 12 meses, não houve grandes aumentos 
ou reduções de capacidade nos mercados 
especializados em mineração ou operadores, portanto, 
a capacidade disponível permanece amplamente 
estável. Muitos sindicatos do Lloyd expandiram os seus 
planos de negócios - essas seguradoras procuram 
capitalizar o negócio considerado "adequados" em 
2022, definindo as suas visões para um crescimento 
adicional em 2023;

• A estimativa atual do total de perdas de mineração 
incorridas em 2022 é de mais de US$ 1 bilhão. À 
medida que essas reclamações se desenvolvem, a 
expectativa é que as reservas diminuam; no entanto, 
atualmente isso sugere uma razão de perda de quase 
100%, na melhor das hipóteses, com base na receita 
estimada de prêmios de mineração de 2022;

• Espera-se que o prêmio global de mineração em 
2022 seja o equivalente em termos gerais às perdas 
incorridas para o ano, resultando numa posição de 
equilíbrio. Algumas das seguradoras especializadas em 
mineração evitaram as maiores reclamações de 2022 e 
estão numa posição solidamente rentável para 2022; 

• As seguradoras procuram impor disposições de 
limitação rateio/coparticipação/sublimitação quando 
os segurados não conseguirem fornecer avaliações 
recentes de ativos independentes ou simplesmente 
realizaram um exercício de indexação nas projeções de 
valor em risco. A recente tendência das seguradoras 
em impor cláusulas de volatilidade de BI (a 110%) 
continuou, mesmo em programas em que um limite de 
preço de mercadoria já faz parte da apólice;

• Dada a oferta de capacidade relativamente estável 
e a competição das seguradoras para manter a sua 
participação nos programas com melhor desempenho, 
recentemente foi possível explorar o ambiente 
competitivo para oferecer aos clientes taxas estáveis 
e até mesmo reduzidas. O ambiente de precificação 
pode ser resumido da seguinte forma:
 – Nível um: os movimentos das taxas variaram com 
ligeiras reduções de até +5%, no entanto, para o 
mercado local sul-africano, esses riscos de Nível 1 
foram sujeitos a uma variação de +5% a +10%;

 – Nível dois: os subscritores continuam pressionando 
por aumentos de taxas no intervalo de +5% a +10%. 
No entanto, foi possível garantir renovações de taxas 
fixas em alguns casos;
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• A automação e a IA (Inteligência Artificial) devem estar 
adequadamente incorporadas ao negócio, em vez de 
estar somente atrelada a sistemas de TI antigos para 
reduzir essas vulnerabilidades. Com os fabricantes de 
equipamentos originais (OEM) capazes de monitorar 
remotamente os equipamentos-chave, é imperativo 
que as empresas de mineração realizem uma auditoria 
adequada nas exposições à cibersegurança desses 
fornecedores de serviços;

• O Lloyd publicou recentemente um novo conjunto 
de exclusões de guerra para substituir as exclusões 
originais da LMA5564, 5565, 5566, 5567 publicadas 
há 18 meses. Existem agora duas variações para cada 
exclusão de guerra, uma com linguagem de atribuição 
(versão a) e outra sem (versão b). Tal como acontece 
com as exclusões originais da LMA, a LMA5564 (a) 
ou (b) exclui todas as perdas decorrentes de i) guerra 
física e ii) ataques cibernéticos no estado nacional, 
enquanto a LMA5567 (a) ou (b) não exclui perdas 
decorrentes de ataques cibernéticos no estado 
nacional (onde os ativos afetados não estão localizados 
num estado que tenha sofrido um grande impacto 
prejudicial), enquanto a LMA 5565 e a LMA 5566 
fornecem cobertura limitada para ataques cibernéticos 
no estado nacional.

Responsabilidade de diretores e administradores 
(D&O): uma reviravolta na dinâmica do mercado
• O mercado de D&O passou por uma montanha-russa 

nos últimos 3-4 anos. Desde o colapso da capacidade 
disponível entre 2019-2020 e os consequentes 
aumentos extremos de preços que se seguiram, nos 
últimos 6-9 meses assistimos a uma recuperação 
total. As notificações nas reivindicações de D&O vem 
experimentando uma tendência de queda desde o 
seu pico em 2019, e as reduções de taxas estão agora 
normalmente entre 15-20%, embora as taxas em 
dezembro de 2022 tenham permanecido acima do 
nível de janeiro de 2020; 

• A diminuição nas taxas de D&O em geral e inclusive 
para o setor de mineração continuou em 2023. 
Prevemos que estas diminuições continuem até 2023, 
com o potencial de se estabilizarem no final do ano.  
O aumento da turbulência geopolítica, a alta inflação 
e os recentes colapsos bancários criam pressões que 
podem afetar o mercado de seguros de D&O.

Construção: a dinâmica de endurecimento do mercado 
continua
• A dinâmica de endurecimento do mercado continua 

e as reduções nos prêmios de seguros, e a oferta 
de termos e condições mais amplos verificadas ao 
longo das duas décadas anteriores, agora deram 
lugar a coberturas de apólices com condições mais 
restritas, juntamente com o aumento de taxas e 
franquias/excessos. Os aumentos de taxas observados 
atualmente são em média +10%, dependendo do 
volume do prêmio, da sinistralidade e das informações 
de subscrição;

• As pressões inflacionárias atuais estão causando 
maiores custos de construção e desenvolvimento de 
novos projetos; 

• Os problemas da cadeia de suprimentos também 
estão afetando a cobertura e os preços; a indústria 
de construção tem riscos específicos em sua cadeia 
de suprimentos, incluindo o custo cada vez maior e a 
disponibilidade de matérias-primas;

• As seguradoras continuam a impor condições de 
cobertura mais rigorosas, mais alinhadas às condições 
“padrão” de outras épocas. Cada risco está sendo 
considerado como risco individual e os preços são 
influenciados pelo tipo de projeto e pela geografia, 
sendo o risco político um fator de influência nas 
condições emergentes;

• Além das exposições a Nat Cat, as seguradoras 
também intensificaram o seu foco para as exposições 
não naturais. O desenho, a mão-de-obra, o 
planejamento e os materiais defeituosos têm sido 
fatores de maior atenção na agenda das seguradoras 
há muitos anos; no entanto, existe agora uma ênfase 
em adotar uma abordagem muito mais rigorosa.

Risco cibernético: otimismo
• Após os últimos 18 meses de aumento de taxas, 

requisitos e restrições, o mercado de seguros 
cibernéticos está se estabilizando, há sinais de 
flexibilidade e, em alguns casos, de abrandamento das 
posições como resultado da adequação dos prêmios e 
de uma maturação geral dos controles cibernéticos;

• O aumento das informações exigidas pelas 
seguradoras ajudou os compradores a 
compreender melhor os riscos individuais; e os 
requisitos subsequentes colocados à disposição 
dos compradores ajudaram as seguradoras a 
levar a maturidade do controle da exposição de 
cibersegurança de algumas organizações para níveis 
aceitáveis;

• Nova capacidade do mercado ajudou a criar 
uma concorrência benéfica e mais opções aos 
compradores;

• No caso de sinistros em primeiro lugar, os eventos de 
ransomware e de interrupção de negócios continuam a 
causar problemas em várias indústrias, especialmente 
com aumentos na conectividade em todos os 
ambientes operacionais;



Transporte de minerais (Specie): um mercado estável  
• A maioria das principais seguradoras de Specie 

tem apetite por esta subclasse de negócios. Como 
tal, normalmente estão contentes em implementar 
grandes linhas para apoiar uma colocação, 
dependendo do território – essa afirmação permanece 
em 2023;

• Embora o mercado de Specie tenha visto vários anos 
de aumento das taxas, os riscos de GS se beneficiaram 
de aumentos mais modestos de taxas, com tendência 
para taxas constantes;

• Ao longo de 2022, o mercado de Specie viu as taxas 
permanecerem relativamente constante, com o foco 
mais nas restrições impulsionadas por contratos de 
resseguro, como as exclusões Russas; 

• Ainda existe nova capacidade disponível no mercado, 
o que está contribuindo para estabilidade de taxas 
estáveis. No entanto, começamos a ver alguma 
pressão inflacionária nas taxas e estamos conscientes 
de que ainda não sentimos os efeitos completos das 
renovações dos contratos de resseguro.

• 
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