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Revisao do mercado de
Petroleo & Gas 2023: Resumo

executivo

Introdugéo: Um foco renovado na manutencéo
do fornecimento de Oleo e Gas

Desde nossa ultima atualizagdo do EMR em novembro
de 2022, os mercados de seguros de petroleo &

gdas experimentaram uma temporada de renovagéo

de contratos de resseguros muito turbulenta, uma
consequéncia direta do conflito entre Russia e Ucrania,
mais pressoes inflacionarias em todo o mundo e ainda
mais volatilidade nos pregos do petroleo e gas. O foco
do setor de energia parece ter mudado da aceleracéo de
longo prazo da transicdo energética para uma meta de
curto prazo na manutengao do fornecimento de energia.

Nossa revisdo contém uma analise da atividade da
industria de oleo e gas global em 2023 e o rumo do
desenvolvimento do setor ao longo do ano. Essa
analise sugere que a atividade nas areas de upstream
e downstream provavelmente aumentara no futuro
imediato - boas noticias para a industria e talvez boas
noticias para o mercado segurador, pois traz consigo a
perspectiva de um maior volume de negdcios e novas
receitas e prémios.

Nosso principal autor de artigos setorial, Michael

Blakemore, consultor de negdcios independente com
mais de 25 anos de experiéncia, sugere que, apos a
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queda do preco do petrdleo em 2015 e oito anos de
baixo investimento, parece que o tempo do excesso de
oferta que pressionava os mercados ficou para traz. Ao
longo desses Ultimos tempos, as principais empresas
petroliferas mudaram o seu foco de apenas de manter
campos petroliferos em declinio, mas sim investindo

no aumento de produgéo, junto com as iniciativas de
transicao energética. Os eventos de 2022 lembraram aos
investidores e operadores que seus principais negoécios
de petréleo e gas ainda sdo o motor da lucratividade de
meédio prazo.

Michael Blakemore também sugere que uma
caracteristica do mercado é o timido resultado que as
grandes empresas de petroleo colheram ao se afastarem
de seus negdcios centrais de petroleo e gas para abracgar
a transicdo energética; ele destaca que a BP e a Shell
acompanharam a ExxonMobil e a Chevron em termos

de indices preco/lucro nos ultimos anos. Isso refletiu

o desconto geral dos mercados do Reino Unido em
comparagdo com os EUA, mas essa tendéncia tem sido
mais persistente do que no passado e nao se recuperou
durante 2022, quando o mercado aciondrio do Reino
Unido foi um dos pontos positivos e fechou a lacuna em
relacdo aos rivais internacionais.



As questdes mais problematicas para as empresas sdo
as incertezas em torno das tecnologias emergentes e

o ritmo esperado para sua implementacéo. Na visdo

de Michael Blakemore, esta claro que muitas das
tecnologias esperadas para suporte a da transigédo
energética simplesmente nio estdo prontas, muitas
tecnologias propostas ndo foram demonstradas em
escala comercial e uma grande proporg¢ao ainda ndo
sdo replicadas em escala industrial. O resultado é que
a responsabilidade de comercializagdo e o crescimento
destas tecnologias esta, em muitos casos, em maos com
pouca experiencia.

A seguranca do fornecimento de 6leo e gas continuard
sendo uma prioridade maxima para os governos. Um
bom exemplo vem do governo dos EUA, que esta
reagindo aos precos mais altos destas comodities,
avangando em todas as areas de producao de energia-
se 0s governos internacionais seguirem o exemplo, os
operadores e prestadores de servis da industria deverdo
se beneficiar.

Quatro questdes importantes de gestido de risco

Otimizar o risco: Estratégias para uma recessiao
iminente

CFOs e tesoureiros de empresas de petroleo e gas se
sentem motivados a limitar o gasto com prémios de
seguro a medida que uma recessio se aproxima, mas no
caso de uma perda, o foco estard sempre na cobertura
fornecida e raramente no prémio pago. Além disso,
comunicar isso a alta geréncia ou direcdo que nao esteja
familiarizado com o seguro no momento da renovacgao
(especialmente quando ndo houve uma grande perda)
também pode representar problemas.

« O que é necessario € uma abordagem que permita
que os gestores de seguros entendam completamente
quais sdo os principais fatores de risco, como eles
podem ser mitigados e como diferentes estratégias
equilibram a necessidade de protecao contra perdas a
um custo acessivel.

« Ao combinar os proprios dados da empresa com
dados do setor, conhecimento detalhado e atualizado
dos mercados de transferéncia de risco disponiveis
e andlises modernas, os consultores de risco podem
desenvolver rapidamente uma melhor compreenséo
das exposicoes de risco da empresa e sua variabilidade
em diferentes cendrios econdmicos.

- Esse processo pode permitir que as empresas
de energia entendam melhor seus riscos e sua
volatilidade associada, expliquem os beneficios do
seguro de forma facil e clara para a geréncia sénior e
destaquem as principais diferencas de risco e custo
entre suas varias opgdes de programa de seguro.

Revisao dos valores segurados: Como maximizar os

retornos sobre o capital

« Ainterrupcéao da cadeia de suprimentos esta
inflacionando os valores segurados e prolongando
os periodos de restauragao de operagdes, devido
a equipamentos especializados que exigem prazos
de entrega que muitas vezes excedem um ano.
Também estd aumentando significativamente o custo
de materiais e mao de obra, aumentando assim os
valores que as empresas de energia devem declarar na
renovagao.

- Evitar declarar valores em risco superestimados
significa que as empresas de energia ndo pagarao mais
prémios de seguro e implantardo recursos de negoécios
de forma ineficiente. Por outro lado, se uma empresa



de energia relata valores subestimados, ela pode
encontrar problemas significativos apds uma perda,
resultando em perdas descobertas para valores que
excedem os limites declarados.

- Historicamente, muitas empresas de energia podem
nao ter investido tempo e recursos significativos no
processo de avaliacdo, talvez apenas inserindo as
informacodes basicas nas planilhas de declaracao de
valores de uma seguradora na renovacao. No entanto,
as condicdes econdmicas atuais sugerem que é crucial
realizar uma analise mais abrangente dos valores.

+ O processo de avaliacdo de valores segurados
precisos pode levar as empresas de energia a explorar
suas vulnerabilidades mais amplas e onde os recursos
podem ser implantados com mais eficiéncia.

- Refletir com precisao os valores segurados e buscar
oportunidades de otimizacdo mais amplas nem
sempre é um processo simples. As empresas de
energia podem precisar recorrer a especialistas para
garantir que o processo de avaliacdo de ativos seja
uma totalmente abrangente, precisa e confiavel
considerando as exposicoes e valores de perdas
estimadas.

Gerenciamento do risco da cadeia de suprimentos:
cada vez mais um problema para os gerentes de risco
da industria de petréleo e gas

Acao urgente é necessaria para garantir hoje
suprimentos acessiveis e suportar a transicdo para a
energia limpa amanha. Mas as cadeias de suprimentos
que sustentam esses objetivos estio lutando para
atender a demanda. Os tempos de implementacéo de
projeto e seus custos estdo aumentando, 8 medida que
as empresas competem para obter as matérias-primas
e equipamentos de que precisam no prazo, colocando
planos futuros em risco. Para descobrir como o setor
esta lidando com esse cenario desafiador, a WTW
encomendou nosso Relatério de Risco da Cadeia de
Fornecimento de Energia de 2023. Os principais achados
incluiram:

+ 83% dos entrevistados citaram a falta de solugdes de
seguro como um dos maiores desafios para lidar com
os riscos de sua cadeia de suprimentos.

+ 67% das empresas disseram que as perdas
relacionadas a cadeia de suprimentos foram mais altas
ou muito mais altas do que o esperado nos ultimos
dois anos.

+ 39% da escassez de matérias-primas esta entre os
maiores fatores da cadeia de suprimentos que devem
afetar seus negocios nos proximos dois anos, no topo
da lista de preocupacgoes.

Muitas empresas dependem muito de prestadores de
servicos, fornecedores e fornecedores de logistica de
fonte Unica, que enfrentam problemas para adquirir
matérias-primas e encontrar a equipe experiente
necessaria para atender projetos.
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Ferramentas de diagndstico, como o Supply Chain

Risk Diagnostic da WTW, permitem que as empresas
mapeiem a localizacdo de todos os elos e ativos na
cadeia e avaliem como eles se conectam e interagem
entre si. Essa transparéncia pode dar as organizagdes
uma visdo geral panoramica das dependéncias e fatores
de risco para permitir uma melhor tomada de decisao.
Nossos conselhos para empresas de 6leo e gas séo:

1. Tornar a resiliéncia uma prioridade da alta direcéo

2. Reduzir a dependéncia de fornecedores e locais
unicos

3. Desenvolver relacionamentos comerciais mais
proéximos com fornecedores

4. Reconsiderar modelos just-in-time

5. Buscar visibilidade e transparéncia em todo o
processo
6. Use o planejamento e modelagem de cenarios, como

o digital twinnig, para quantificar os impactos e
mitigar os efeitos dos riscos



Construindo barreiras de competéncia: Por que eles Os mercados de seguros da industria de 6leo e
sdo importantes gas em 2023

- Competéncia é mais do que treinamento e
D 9 Upstream global

qualificacdes. A competéncia é realmente sobre a
capacidade de assumir responsabilidades e realizar
atividades de acordo com um padrao reconhecido
regularmente e é, na verdade, uma combinacdo de
habilidades praticas e de pensamento, experiéncia e
conhecimento.

A gestdo inadequada de competéncias contribuiu para
desastres como ESSO Longford, Flixborough, Piper
Alpha, Texas City e Buncefield.

Um sistema de gestdo de competéncias bem
desenvolvido, uma vez implementado, inclui o
ciclo completo de avaliacéo, analise de falhas e
planejamento, aprendizado e desenvolvimento e,
finalmente, a reavaliacdo do processo.

Um modelo de integracéo de sistemas pode ajudar
a evitar essas falhas nesta era digital. Todo o pessoal
que trabalha em um local deve, portanto, ter uma
identidade digital segura. E possivel ter processos
digitais de controle de trabalho onde os dados no
sistema podem ser usados para autorizar ou impedir
instantaneamente que uma tarefa seja realizada e

o uso de dispositivos moveis sem fio é usado para
facilitar tarefas com seguranga em campo. O acesso
ao Modulo de planejamento e gestdo de funcionarios
pode oferecer varias “barreiras”.

Se uma estrutura e registros de competéncia
estiverem vinculados a outros sistemas eletronicos,
como e-PTW e protec¢des de energia, entdo um sistema
pode ser implementado para fortalecer a “barreira” de
competéncia, tornando-a altamente eficaz.

O equilibrio de energia no mercado de seguros
Upstream mudou novamente - desta vez, mais uma vez a
favor das seguradoras. Fatores negativos na perspectiva
do comprador inclui:

- O impacto da temporada de renovacédo dos contratos
de resseguros em 1o de janeiro: Isso teve um efeito
marcante sobre os precos, niveis de retencéo e
coberturas.

+ A deterioracdo do registro de perdas (sinistralidade)
em um momento de declinio da receita prémio:
Nosso banco de dados agora mostra varias perdas em
2021 que néo foram informadas ao banco de dados
nesta época do ano passado, registrando a mesma
tendencia em 2022. Além disso, as estimativas globais
de receita de prémios do setor diminuiram em 2022.

- Grandes areas da carteira permanecem sem dar
resultados positivos: Isso inclui Empreiteiros (onshore),
Construcao e instalagdo Submarina e Midstream.

+ As opgoes de lideranca de mercado permanecem
basicamente restritas: A retirada do Sindicato MRS no
ano passado so serviu para restringir ainda mais as
opgodes de lideranga.

- As preocupacoes com a correta declaracdo dos
valores segurados permanecem: Reduzir ou manter
arbitrariamente os valores existentes no atual cenario
econdmico provavelmente sera contraproducente de
duas maneiras; primeiro, pode significar um aumento
de taxas mais alto do que o normal e segundo, se
uma perda se materializar, é igualmente provavel que
as seguradoras apliquem o rateio (se tal disposicédo
existir), o que significa que o segurado pode néo
receber uma indenizacdo integral do mercado.

+ O impacto do controle continuo da gestéo sobre a
estratégia de subscricédo: Parece ser cada vez mais
o caso de que os subscritores ndo tém a mesma
flexibilidade e autonomia para tomar decisées de
subscrig¢do individuais com as quais muitos no
mercado se acostumaram.
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No entanto, ainda ha varios fatores positivos em jogo
que podem levar a um incentivo na dindmica de
abrandamento do mercado no final do ano:

« Capacidade abundante foi mantida: Niveis de
capacidade em um crescimento recorde, com
pouco mais de US$ 7 bilhées de capacidade de
mercado “realista” ainda disponiveis para os riscos
mais “atraentes”. Ainda ha bastante apetite para os
programas offshore com receita significativa, sem
concentragdo de risco e com inexisténcia de sinistros.

+ Os altos precos do petroleo provavelmente levardo
ao aumento da atividade de construcao/perfuracao e
dos valores da LOPI: O conflito entre Russia e Ucrania
levou a precos mais altos de combustiveis fosseis e,
consequentemente, a mais aumentos nos valores de
perda de receita de producéo (LOPI) e geracéo de
prémios adicionais como resultado do aumento da
atividade de perfuracao e exploracéo.

- O crescimento do mercado de resseguros facultativos:

A compra de resseguro facultativo pode permitir
gue as seguradoras diretas oferecam termos mais
competitivos no futuro.

« As pressbes para manter os niveis de prémio
permanecerio: As seguradoras ainda precisarado
garantir prémio suficiente para pagar seus custos de
resseguro, ndo apenas em termos de seus contratos,
mas também em termos de compras de resseguro
facultativo.

Os aumentos médios de classificacdo (em 4 de abril de
2023) podem ser resumidos da seguinte forma:

+ Principais programas de Seguros de E&P: +5%

« Empreiteiros (offshore): +5% a +7,5%

« Programas de E&P de pequeno a médio porte: +7,5% a
+12,5%

+ Midstream: +15% a +20%

+ Construcdo offshore (plataformas): +15% a +25%

- Empreiteiros (onshore): +20% a +30%

+ Construcéo offshore (submarina): +30% a +50%

+ Negocios afetados por perdas: exponenciais

Os Segurados sdo incentivados a iniciar o processo de
renovagéo antecipadamente, desenvolver e informagdes
completas e de qualidade para subscricdo do mercado,
responder o questionario ESG da JNRC da forma mais
abrangente possivel, obter mais de uma indicagéo para
suportar quaisquer termos “somente para lideres” e,
finalmente, garantir que as seguradoras tenham todas
as ferramentas e informacgdes possiveis para convencer
sua alta geréncia de que termos competitivos devem ser
oferecidos.
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Downstream global

Esta tem sido um dos periodos de renovacéo de
contratos de resseguro mais dificeis ja registradas,
confirmado pelo novo endurecimento deste mercado
para todos os negocios.

Os fatores negativos que afetaram esse mercado
incluem:

+ O efeito da temporada de renovacéo do resseguro
em 1o de janeiro: Nao foi simplesmente a faixa de
aumentos das taxas pelas resseguradoras que causou
alguma consternagédo no mercado downstream, mas
também a escala dos aumentos das franquias - para
alguns, até o dobro do valor do ano anterior. Também
vimos resseguradoras impondo condicdes mais
restritivas aos termos de suas apolices.

- As grandes perdas recentes acabaram com a
lucratividade do setor: O total geral de perdas
registrado em nosso banco de dados até o momento
esta em quase US$ 7 bilhdes, um recorde para este
século, com excegdo de 2005. Trés tendéncias
podem ser interpretadas nos nimeros - os aumentos
continuos na parcela de perdas referentes a lucros
cessantes (Bl), um aumento notavel de perdas
causadas por falhas mecéanicas e um aumento
continuo na participacéo das perdas na américa do
norte. Como resultado, os nimeros mais recentes da
Onshore Energy do LLoyds sugerem que esse portfolio
provavelmente continue nao lucrativo.

« N&o ha ameaca aos lideres de mercado estabelecidos:
Estamos vendo uma redugdo em quase todas as
areas do portfolio Downstream, com as seguradoras
preferindo se concentrar na negociacédo de tamanhos
de linha maiores para negocios preferenciais, em vez
de competir diretamente contra o mercado atual.

+ As preocupacdes permanecem sobre o impacto
da inflacado nos valores declarados: Existe agora
um perigo real de que o mercado possa reagir
exageradamente a submissdes que repetem as
declaracoes de valores existentes nao apenas
cobrando um aumento desproporcional nas taxas,
mas também aplicando o rateio no caso de uma
perda, reduzindo assim o valor geral das indenizagoes.
As seguradoras agora estio se concentrando nessa
questao de forma intencional e provavelmente néo
hesitardo em aplicar aumentos punitivos de taxas
quando acreditarem que os valores ndo foram
atualizados.

« O aumento do escrutinio da geréncia sénior levou
a uma menor harmonizacao das colocagdes: Em
vez disso, os subscritores individuais estdo mais
preocupados em “sair da linha” e ndo respeitar as
diretivas da geréncia. Como resultado, os corretores
acharam particularmente desafiador persuadir os
subscritores a seguir os termos e condi¢gdes dos
lideres de mercado.



No entanto, apesar dessas dinamicas desafiadoras do
mercado, agora ha alguns sinais de que as seguradoras
néo terdo tudo do seu jeito nos proximos meses:

- Os niveis de capacidade atuais foram mantidos: Os
niveis de capacidade para Downstream permanecem
notavelmente consistentes nos ultimos cinco
anos. Como resultado, as metas de renda premium
provavelmente serdo mantidas - ou até mesmo
aumentadas. Isso, por sua vez, provavelmente
garantira que haja um apetite saudavel no mercado
para, pelo menos, os negocios mais bem avaliados.

+ Surgiu um “novo normal” para a volatilidade de
condig¢des para refinarias e outras plantas: Se os
precos de petroleo e gas se estabilizarem nos niveis
mais baixos observados atualmente, as taxas de
utilizacao das refinarias e de outras plantas tenderédo
a seguir o exemplo, o que pode, por sua vez, levar a
normalizagcao da frequéncia e severidade das perdas.
Isso, por sua vez, deve incentivar as seguradoras a
oferecer melhores termos tendo em vista a melhora do
resultado esperado da carteira.

+ Excelentes resultados gerais das seguradoras:
embora, como vimos, o préprio setor de Downstream
provavelmente ndo gerara lucro em 2022, o mesmo
ndo pode ser dito para as seguradoras que operam no
mercado em mais ramos e industrias. Vimos os indices
combinados bem abaixo de 100% relatados por varias
(re)seguradoras importantes nas ultimas semanas, o
que deve ajudar a estimular estratégias de precificagédo
mais agressivas.

- Alguns programas atraentes ainda possuem excesso
de capacidade: Prémio atrai capacidade e o mercado
continua a se diferenciar fortemente em favor dos
melhores negdcios. A partir da revisdo da nossa
carteira de clientes, podemos ver que ja ha alguma
“falta” de subscricdo que pode ser aceita por
corretores sem afetar materialmente os termos atuais
desses programas.

« O aumento do limite da Everen pode aumentar as
pressdes da concorréncia: As seguradoras do mercado
comercial podem enfrentar um dilema interessante se
os membros do Everen optarem por aumentar a sua
retencdo, como resultado do recente aumento nos
limites do Everen para US$ 450 milhdes. Este fato no
minimo, representa uma alternativa que pode garantir
a limitagdo do impulso das seguradoras em aumentar
os niveis de taxas.

+ Pressao para atingir as metas de prémio no final do
ano: O aumento dos custos de resseguro tem que
ser pago de alguma forma, e embora as seguradoras
esperem que isso possa ser alcangado simplesmente
aplicando aumentos de taxa em sua carteira existente,
a historia sugere que seu apetite por aumento
de prémio tende a aumentar a medida que o ano
progride e enquanto as metas de receita ainda ndo séo
atingidas.

Os aumentos de taxa vistos podem ser resumidos da
seguinte forma:

« Grandes programas bem gerenciados e bem
subscritos - Internacional 5% a estavel, América do
Norte +5% a +10%

« Qutros riscos “sem sinistros” - Internacional estavel a
+10%, América do Norte +10% a +15%

Negocios com sinistralidade: exponenciais

A histéria sugere que a atual dindmica de endurecimento
ndo pode ser sustentada indefinidamente; embora as
seguradoras possam apontar para o aumento dos custos
de resseguro, registros de sinistros mais pesados e um
ano nao lucrativo para justificar o aumento dos niveis

de classificagéo, pode chegar um momento em que os
provedores de capacidade exijam um melhor retorno,
enquanto os compradores podem decidir que agora ha
outras maneiras de gerenciar seu risco do que a simples
compra de seguro.
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Responsabilidade Civil internacional

A tendéncia de mudanga em direcéo a rentabilidade
do mercado de seguros & um desenvolvimento
encorajador, amplamente ecoado em outros mercados
de Responsabilidade Civil (Liability), e é resultado de
controles de subscricdo mais rigidos, maior selegédo de
risco e varios anos sucessivos de aumentos de taxas.

Apos trés anos consecutivos de declinio, a capacidade
total do mercado de Responsabilidade Civil continua a
subir suavemente, para US$ 3,10 bilhdes de capacidade
tedrica e US$ 900 milhdes de capacidade real.

Em termos gerais, o mercado de Responsabilidade
Civil na industria de petréleo e gas consiste em quatro
setores de mercado interligados diferentes:

- Seguradoras de responsabilidade civil geral (que
subscrevem principalmente riscos de downstream),
vem oferecendo aumentos médios de 1a 5%

- Seguradoras especializadas em responsabilidade Civil
(que subscrevem riscos de toda a cadeia da industria
de petroleo - Upstream, Downstream, Onshore,
Offshore), vem oferecendo aumentos de percentuais
de 6a 9%

- Seguradoras especializadas em Marine / Upstream,
estdo oferendo aumentos percentuais de dois digitos

- As seguradoras especializadas em subscrever linhas
em excesso (Bermudas/Dublin), estdo oferendo
aumentos percentuais de dois digitos

Essa disparidade nas condi¢cdes de renovacao em
todos os setores de Responsabilidade Civil significa
que os segurados serdo afetados de maneira variada,
dependendo de seu perfil de risco, requisitos de
cobertura e segmentos de mercado.

Os fatores principais de mercado que os segurados
precisam superar sao:

« Aumento dos custos dos contratos de resseguro
+ Inflagdo Econdémica
+ Inflacao social

« Aumento das estimativas de perdas do ano anterior /
reservas insuficientes
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Os fatores de restricdo que atuam como um “freio para
mitigar essas pressoes sao:

« Aumentos na capacidade
+ Maior escolha/competicdo de mercado

No entanto, a chegada bem-vinda de alguma nova
capacidade aumentou a concorréncia e a escolha no
mercado. Outros desenvolvimentos de mercado atuais
incluem:

+ O efeito de alavancagem da inflagédo: para os riscos
maiores/catastrofe, a dindmica da inflagdo no custo da
perda pode afetar de forma diferente os programas de
responsabilidade civil

- A recente expansio da capacidade do mercado
permitiu que os segurados revitassem os limites
contratados nos seus programas para valores que se
aproximam de seus niveis anteriores

« O foco cada vez maior nas consideragdes sobre
ESG representa desafios e oportunidades para as
seguradoras de responsabilidade civil e seus clientes.
A capacidade para operacdes de geracao de energia
que envolvam térmicas a carvao e Oil Sands esta cada
vez mais limitada, j4 que os mercados respondem a
presséo dos investidores ativistas para descarbonizar
seus portfélios e alguns segurados optaram por se
retirar ou limitar drasticamente suas atividades no
setor de exploracdo e producao de petroleo e gas

A grande questéao ¢é a trajetdria de precos para o
restante do ano. Muito dependera dos futuros periodo
de renovacéo dos contratos de resseguro de 2023,
que ditardo o movimento do mercado, bem como a
capacidade ofertada para responsabilidade civil.

Responsabilidade Civil nos EUA

O feedback inicial das seguradoras sobre as renovacgdes
dos contratos de resseguro em 1o de janeiro nao foi
positivo. Como resultado, muitas seguradoras estao
esperando aumentos nas nos custos de resseguros em
seus respectivos silos de produtos, bem como aumentos
de prémios potencialmente significativos. Embora nao
esperemos que uma reducao de custos tenha um grande
impacto sobre os compradores de energia limpa da
América do Norte, esperamos que as taxas continuem
com a tendencia em uma direcdo positiva para muitas
contas no primeiro semestre de 2023.

Tanto a capacidade dos mercados (primario e de
excesso) permanecem estaveis e muitas seguradoras
ajustaram suas metas de forma agressivas para o ano
fiscal de 2023. Como resultado, os aumentos da custos
de responsabilidade civil automotiva permanecem

na faixa de 5 a 9%, enquanto as taxas de Workers
Compensation permanecem estaveis ou ligeiramente
baixas e a responsabilidade geral para a maioria dos
segmentos permanece na faixa de digitos Unicos.
Esperamos que o preco para linhas ou capacidade em
excesso continue seguindo a tendendencia observadas
em 2022, com a um aumento de taxas de um digito



Os principais progressos observados incluem:

+ Upstream: O mercado offshore tem sido
especialmente desafiador do ponto de vista de linhas
primaria de responsabilidade civil compreensiva,
ja que um dos maiores mercados deste segmento
estd passando por uma revisdo de capacidade e
aumento de taxas. Em contraste, apesar dos desafios
enfrentados pelo segmento de operadoras offshore, o
mercado onshore tem ampla oferta de capacidade e,
portanto, os segurados tém uma infinidade de opgdes
potenciais para as suas apolices de Responsabilidade
Civil compreensiva. A capacidade geral nos EUA foi
reduzida em quase US$ 80-100 milhdes em 2023;
no entanto, os segurados ainda tém acesso a grande
capacidade em linhas em excesso.

- Servicos para campos petroliferos: A capacidade
permanece em niveis extremamente altos, apesar de
um aumento continuo dos valores reivindicados nas
acoes envolvendo acidentes pessoais de funcionarios
e da tendencia a grandes indenizagdes envolvendo
julgamentos de acidentes automotivos nos EUA. Como
ha ampla capacidade restante no espago, muitas
seguradoras estdo agressivamente visando programas
lucrativos durante exercicios de marketing.

+ Midstream e Downstream: Esses dois segmentos
sofreram algumas perdas graves nos ultimos 12 meses;
no entanto, apesar dessa capacidade continuar estavel
para a Downstream e ter aumentado para as empresas
Midstream nos ultimos 12 meses, com os niveis de
fixagdo de transferéncia de risco permanecendo
consistentes no comparativo anual. Também houve um
leve aumento na capacidade de negdécios midstream
do mercado intermediario por meio do mercado dos
EUA no segmento de Excesso e Surplus (E&S).

As preocupacgdes atuais do mercado incluem:

« Tendéncias de sinistros: O sentimento anticorporativo
percebido nos juris nos Ultimos anos continua sendo
uma preocupagao predominante para as seguradoras
e 0 cendrio de prémios e acordos maiores continua
sendo monitorado.

- Foco continuo em subscricdo em programas de
seguranca de frota: Como resultado do aumento
nos acordos de Responsabilidade Civil Automotiva,
as seguradoras estdo prestando mais atengéo aos
programas de seguranca da frota dos segurados.
E altamente recomendavel que os compradores
fornecam detalhes de seus programas de seguranca
automotiva em apresentacdes de envios e renovacio
para se diferenciarem de suas empresas semelhantes.

« Foco em ESG: As seguradoras estdo cada vez mais
solicitando informacdes detalhadas sobre as iniciativas
e apolices de ESG dos segurados.

+ Cyber: Devido as manchetes de um ataque no
setor Midstream, as seguradoras também estao
prestando mais atencéo as praticas e procedimentos
cibernéticos dos compradores. Recomendamos que os

compradores, especialmente dos setores Midstream
e Downstream, instruam suas seguradoras e sua
geréncia sobre os protocolos e medidas que foram
implementados para proteger seus sistemas SCADA

PFAS: As exclusdes do PFAS tornaram-se

mais prevalentes no mercado de excesso de
Responsabilidade de Londres e agora se tornaram mais
comuns nas politicas dos EUA e das Bermudas.

Mudanca climatica: As seguradoras dentro do
mercado das Bermudas e de Londres comecaram

a insistir nas exclusdes das mudancas climaticas
impostas a novos negocios, bem como nos negdcios
de renovacéo, se o comprador tiver sido nomeado em
um processo judicial.

Inflagdo: Esperamos que as seguradoras permanegcam
focadas em trés areas principais de inflagéo: inflagdo
de custos de sinistros, inflagdo salarial e taxas de juros

Graham Knight is Head of Natural Resources Global
Line of Business, WTW.
graham.knight@wtwco.com
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