
wtwco.com

Echte und unechte Abfindungen, Mannheimer Modell

© 2022 WTW. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For WTW and WTW client use only. Not suitable for unintended purpose or use by unauthorized recipient.

Fall A: Entlassungsentschädigung – „echte“ Abfindung: zeitlich nicht der früheren 
Beschäftigung zuzuordnen

„Echte“ Abfindung als Entschädigung 
für den Verlust des Arbeitsplatzes nicht 
der früheren Beschäftigung zuzuordnen, 
weil diese Abfindung für die Zeit nach 
Beendigung des Beschäftigungs-
verhältnisses gezahlt wird.

Aktives Beschäftigungsverhältnis

Beendigung des 
Beschäftigungs-
verhältnisses

Fall B: Sonderzuwendung des Arbeitgebers in ein Wertguthaben: zeitlich der 
Beschäftigung zuzuordnen → „unechte Abfindung“ 

Aktives Beschäftigungsverhältnis
Beschäftigungsverhältnis 
(Freistellungsphase)

Beendigung des 
Beschäftigungs-
verhältnisses

Fall C: Sonderzuwendung des Arbeitgebers in ein Wertguthaben und anschließende            
Übertragung in die DRVB (Mannheimer Modell)

Aktives Beschäftigungsverhältnis

Beendigung des 
Beschäftigungs-
verhältnisses Übertragung ZWK in 

die DRV

Checkliste ZWK-Einbringung

✓ Zwingende Einbringung von  

Arbeitsentgelt

✓ Keine Einbringung einer echten 

Abfindung 

✓ Möglich: 

✓ Sonderzuwendung für geänderte 

Vertragsbedingungen

✓ Sonderzuwendung für erbrachte 

Betriebstreue

✓ Entscheidend ist die sachgerechte 

vertragliche Ausgestaltung, 

insbesondere auch in Sozialplänen und 

Betriebsvereinbarungen

Sonderfall Mannheimer Modell

▪ Freistellung nicht beim Arbeitgeber 

sondern bei der DRV

▪ Hinsichtlich seiner rechtlichen 

Zulässigkeit umstritten


