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本稿に掲載する個別企業の事例は、分析対象企業※のなかで、相対的に開示が充実している、ストーリー性があって分かりやすい、
または株主・投資家に対する説明に工夫がみられるものを、ウイリス・タワーズワトソン独自の視点で、その一部について紹介するものです。
なお、内容の是非を判断するものではありませんので、ご留意ください。

※2021年3月決算企業のJPX日経400構成銘柄のうち時価総額上位100社(時価総額は2021年3月末時点)

（参考資料）充実した開示の事例

ウイリス・タワーズワトソン
2021年8月

開示事例集
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報酬原則・基本方針 武田薬品工業

（後略）
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報酬原則・基本方針 三菱UFJフィナンシャル・グループ
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報酬原則・基本方針 三菱ケミカルホールディングス
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業績連動報酬の割合 アステラス製薬
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業績連動報酬の割合 伊藤忠商事

（後略）
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業績連動報酬の割合 ソニーグループ

（後略）
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業績連動報酬の割合 三菱ケミカルホールディングス
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業績と支給額(率)との関係 アステラス製薬(1/2)

報酬プログラムとして
具体的な算式を記載
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業績と支給額(率)との関係 アステラス製薬(2/2)

KPIの目標達成度や評価係数と
最終的な支給率を記載
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業績と支給額(率)との関係 エーザイ

KPIの目標達成度や評価係数と
最終的な支給率を記載
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業績と支給額(率)との関係 三菱ケミカルホールディングス

報酬プログラムとして具体的な算式を記載
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業績と支給額(率)との関係 三菱商事(1/2)

報酬プログラムとして
具体的な算式を記載
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業績と支給額(率)との関係 三菱商事(2/2)

業績達成シナリオごとの報酬構成比率を記載
（報酬制度全体で見た場合の業績と支給額との関連性）
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報酬ガバナンス トヨタ自動車

（中略）

取締役の個人別の報酬等の決定を、社外取締役が過半数を
占める任意の報酬委員会（報酬案策定会議）に委任
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報酬ガバナンス 三菱商事

各取締役の個人評価に基づく加算報酬に関し、社長以外については社長に
その決定を一任し、社長については、社長業績評価委員会（社外取締役
を中心に構成する報酬委員会の下部機関）にその決定を委任
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報酬ガバナンス リクルートホールディングス

（中略）

社長以外の取締役の個人別の報酬等の決定を、社長に一任
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報酬委員会の活動実績 エーザイ
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報酬委員会の活動実績 トヨタ自動車
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報酬委員会の活動実績 三菱ケミカルホールディングス


