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ウイリス・タワーズワトソン 経営者報酬プラクティスのご紹介
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ウイリス・タワーズワトソン コーポレートガバナンス・アドバイザリーサービスのご紹介
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近時の報酬関連法規制・ガイドラインの概観

※ CGSガイドライン：コーポレート・ガバナンス・システムに関する実務指針
※ 人材版伊藤レポート：持続的な企業価値の向上と人的資本に関する研究会報告書

▪ 情報開示の充実
e.g. 取締役会が経営陣
幹部・取締役の報酬を決
定するに当たっての方針と
手続）

▪ 主要な財務業績や株価に
連動する短期・中長期の
インセンティブ報酬が損金
算入可能に

▪ 報酬プログラムの開示
▪ 報酬実績と業績との
関連性の開示

▪ 報酬ガバナンスの開示

2010年

2015年

2016-17年

2019年

▪ 種類別総額開示
▪ 1億円以上の個別開示
▪ 報酬の方針の開示

有報における
報酬開示規制

の強化
（内閣府令の改正）

コーポレート
ガバナンス・コード

の適用
（上場規則の整備）

損金算入可能な
業績連動報酬の
範囲の拡大
（税制改正）

有報における
報酬開示規制

の強化
（内閣府令の改正）

コーポレートガバナンス・コードの改訂

CGSガイドライン※の改訂

「価値協創ガイダンス」の公表 会社法改正

2021年

▪ 取締役会における「報酬等
の決定方針」の決議義務

▪ 事業報告における報酬開
示強化

▪ 取締役に対する株式報酬
等の無償発行

社外取締役の在り方に関する実務指針の公表

人材版伊藤レポート※の公表

「事業再編実務指針」の公表

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
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コーポレート
ガバナンス・コード
改訂版の適用

有報開示規制
（内閣府令）の改正

▪ 報酬委員会の機能向上
▪ 企業戦略と整合的な報酬

体系の構築
▪ 報酬委員会の活動状況
の開示の充実 etc.

2021-22年
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本セミナーの内容

1. 役員報酬開示の現状

2. 役員報酬に係る改正会社法・会社法施行規則の内容
▪ 役員報酬に係る改正会社法の概要（全体像）

▪ 取締役会での決定が必要となる「報酬等の決定方針」の内容

▪ 事業報告への記載が必要となる役員報酬等の内容

3. 2021年3月期からの役員報酬開示のあり方
▪ 開示の全体構想

▪ 具体的な記載内容・他社事例

4. 今後の展望

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
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役員報酬開示の現状
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2020年 有価証券報告書における役員報酬開示
ウイリス・タワーズワトソンによる調査結果 ハイライト

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
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開示項目 開示企業の割合 昨年比

① 報酬原則 61% ↑14%増

② 業績連動報酬の割合 72% ↑11%増

③ 業績と支給額(率)との関係 37% ↑10%増

④ 報酬委員会の活動実績 76% ↑13%増

⑤ 代表取締役等への一任
(うち、報酬委員会への委任を除く)

38%
（30%）

↓5%減

(↓10%減)

※調査対象：JPX日経400構成銘柄のうち時価総額上位100社
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2020年 有価証券報告書における役員報酬開示
ウイリス・タワーズワトソンによる調査結果（詳細）

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
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※ JPX日経400構成銘柄のうち時価総額上位100社

2020年調査における調査項目ごとの母集団(括弧内は2019年調査時の母集団)
*1. 年次賞与や株式報酬等のある97社(97社)
*2. 報酬委員会のある90社(87社)のうち前期に設置済の85社(87社)
上記以外：100社
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2020年 有価証券報告書における役員報酬開示
ウイリス・タワーズワトソンによる調査結果（詳細）
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※ JPX日経400構成銘柄のうち時価総額上位100社

*3. 母集団：年次賞与のある92社(92社)
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2020年 有価証券報告書における役員報酬開示
ウイリス・タワーズワトソンによる調査結果（詳細）
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※ JPX日経400構成銘柄のうち時価総額上位100社

*4. 母集団：株式報酬等のある88社(83社)のうち業績条件・株価条件がついている50社(43社)
*5. *4のうち、前期に業績条件・株価条件が確定した株式報酬等のある34社(30社)
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役員報酬に係る改正会社法・

会社法施行規則の内容

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.

本資料は経営者報酬に関する情報提供を目的としたものであり、規制に係るアドバイスの提供を目的としたものではありません。また、本資料に記載する内容の一部は、

2021年2月3日現在の情報を基に、一定の解釈や推測を含むものです。記載内容の正確性等に関しては規制当局や法律専門家に必ずご確認ください。
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役員報酬に係る改正会社法の概要（全体像）

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
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主な改正点(要旨)

客観性・透明性

及び

適切性の確保

(a) 上場会社等において、取締役(監査等委員である取締役を除く)の個人別の報酬等の内容が定款又は

株主総会の決議により定められていない場合は、取締役会は、その決定方針を定め、その概要等を
開示しなければならないものとする

(b) 取締役の報酬等として株式又は新株予約権を付与する場合の株主総会決議事項に、株式又は新株予約

権の数の上限等を加える

(c) 取締役の報酬等の上限(確定額)を改定する議案を株主総会に提出する場合は、その合理性や相当性につ

いて株主総会で説明しなければならないものとする

※不確定額や非金銭報酬等に係る議案については、現行法において既にその説明が義務づけられている

(d) 事業報告による情報開示を充実させる

(代表取締役等への委任に関する事項の開示を含む)

株式報酬の実務
上の分かりやすさ

及び

利便性の向上

(e) 上場会社が取締役の報酬として株式を発行する場合には、出資の履行を要しないものとする

(f) ストック・オプションとして新株予約権を発行する場合には、権利行使価格をゼロ円に設定することができるものと

する

詳細は
次頁～

詳細は
16頁～

2021年3月1日より適用
2019年12月11日公布「会社法の一部を改正する法律」
及び2020年11月27日公布「会社法施行規則等の一部
を改正する省令」に基づく
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取締役会での決定が必要となる「報酬等の決定方針」の内容

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
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2 0 2 1 年 3 月 1 日 よ り 適 用
2020年11月27日公布「会社法施行
規則等の一部を改正する省令」に基づく

「報酬等の決定方針」として取締役会で決定すべき内容(要旨) 会社法施行規則対応条項

A) 個人別の報酬等の額・数又はその算定方法の決定に関する方針

⁃ 報酬の種類別(業績連動報酬等、非金銭報酬等、その他の報酬等)に決定が必要

⁃ 業績連動報酬等については業績指標(KPI)の内容についても決定が必要

⁃ 非金銭報酬等は金銭報酬と引き換えに交付する株式報酬を含み、また、その内容についても決定が必要

98条の5 ①～③

B) 個人別の種類別の報酬等(業績連動報酬等、非金銭報酬等、それ以外の報酬等)の
個人別の報酬等の額に対する割合の決定に関する方針

98条の5 ④

C) 報酬等の支給時期又は支給条件の決定に関する方針 98条の5 ⑤

D) 個人別の報酬等の決定を代表取締役等に委任する場合は次の事項

⁃ 委任を受ける者の氏名又は地位・担当

⁃ 委任する権限の内容

⁃ 委任した権限が適切に行使されるために講ずる措置の内容(講ずる措置を定める場合)

98条の5 ⑥

E) 個人別の報酬等の内容についての決定の方法 (上記Dに掲げる事項を除く) 98条の5 ⑦

F) その他個人別の報酬等の内容についての決定に関する重要な事項 98条の5 ⑧
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「報酬等の決定方針」の決定における実務上の論点
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▪ 非財務評価や裁量的に決定される報酬は、「業績連動報酬等」に該当するか？

▪ 仮想の金銭報酬（請求権）を付与した上で、これと引換えに交付する譲渡制限付株式や、

ストック・オプションは、「非金銭報酬」に該当するか？

▪ ファントム・ストックやSARは、「業績連動報酬等」かつ「金銭報酬」に該当するか？

▪ パフォーマンス・シェア・ユニットの金銭払い部分は、「業績連動報酬等」かつ「金銭報酬」に該当するか？

▪ 株式交付信託の金銭換価部分は、「業績連動報酬等」かつ「金銭報酬」に該当するか？

用語の定義： 「業績連動報酬等」 及び 「金銭報酬／非金銭報酬」 の該当性
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「報酬等の決定方針」の決定における実務上の論点
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方針の内容の範囲（網羅性）

▪ 「報酬等の決定方針」として、個別の報酬等について、
どこまで網羅的に決定する必要があるか？

▪ フリンジ・ベネフィットやクローバックについても決定しな
ければならないのか？

方針決定の時期・頻度

▪ 会社法施行時点(2021年3月1日)において、「報
酬等の決定方針」が取締役会で決定されている必
要があるか？

▪ 「報酬等の決定方針」は、毎年、取締役会で決定し
なければならないのか？

方針又は個別報酬の決定の委任

▪ 「報酬等の決定方針」の決定をCEOや任意の報酬
委員会等に委任できるか？

▪ 個人別の報酬等の決定をCEOや任意の報酬委員
会に委任する場合に、どのような手続きが必要か？

方針として明文化する規程の程度感（具体性）

▪ 「報酬等の決定方針」として、どの程度具体的な内
容を決定する必要があるか？

▪ 報酬構成割合については具体的な割合（数値）を、
業績連動報酬については業績指標の詳細や算式を
決定しなければならないのか？

+

1 2

3 4
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事業報告への記載が必要となる役員報酬等の内容（1/2）

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
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開示が求められる主な内容(要旨) 会社法施行規則対応条項

I. 役員区分ごとに種類別(業績連動報酬等、非金銭報酬等、その他の報酬等)の総額
※個別開示は現行法から変更はなく任意開示

※社外役員についても同様に種類別の総額開示が求められることとなる

121条 ④⑤

II. 上記Ⅰに業績連動報酬等・非金銭報酬等を含む場合は、次の事項
⁃ 業績連動報酬等に係るKPIの内容、及び、その選定理由

⁃ 業績連動報酬等の額又は数の算定方法

⁃ 業績連動報酬等の額又は数の算定に用いたKPIに関する実績

⁃ 非金銭報酬等の内容

121条 ⑤の２

121条 ⑤の３

III. 「報酬等の決定方針」を定めている場合は、次の事項
⁃ 当該方針の決定の方法

⁃ 当該方針の内容の概要

⁃ 個人別の報酬等の内容が当該方針に沿うものであると取締役会・報酬委員会が判断した理由

121条 ⑥

IV. 代表取締役等が個人別の報酬等を決定した場合は、次の事項
⁃ 個人別の報酬等の内容の全部又は一部を決定した旨

⁃ 委任を受けた者の氏名及び当該内容を決定した日における地位・担当

⁃ 委任した権限の内容及びその理由

⁃ 委任した権限が適切に行使されるために講じた措置の内容

121条 ⑥の３

V. 役員報酬等として交付した役員区分ごとの株式の総数及び人数
※役員退任後に交付したものを含む

122条1項 ②

2021年3月決算企業より適用
2020年11月27日公布「会社法施行
規則等の一部を改正する省令」に基づく

赤字記載部分は改
正案から変更又は
追加された部分

報
告
事
業
年
度
に
係
る
支
給
実
績
等
の
開
示
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事業報告への記載が必要となる役員報酬等の内容（2/2）
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開示が求められる主な内容(要旨) 会社法施行規則対応条項

VI. 監査等委員である取締役や監査役等の「報酬等の決定方針」（前記Ⅲの方針を除く）を

定めている場合は、次の事項

⁃ 当該方針の決定の方法

⁃ 当該方針の内容の概要

121条 ⑥の２

VII. 株主総会決議等による定めに関する次の事項

⁃ 定款の定めを設けた日又は株主総会決議の日

⁃ 当該定めの内容の概要

⁃ 当該定めに係る役員の員数

121条 ⑤の4

VIII. 社外取締役の期待役割に関して行った職務の概要 124条1項 ④ホ

2021年3月決算企業より適用
2020年11月27日公布「会社法施行
規則等の一部を改正する省令」に基づく

そ
の
他
の
開
示
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事業報告開示における実務上の論点
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記載する内容の範囲（網羅性）

▪ 個別の報酬等について、どこまで網羅的に記載する
必要があるか？

▪ フリンジ・ベネフィットやクローバックについても記載しな
ければならないのか？

記載する内容の順序・形式

▪ 会社法施行規則で定める条項に沿った順序で記載
する必要があるか？開示の雛型は無いのか？

記載する内容の時点

▪ 種類別総額開示、業績連動報酬の算定方法、「報
酬等の決定方針」の内容の概要等について、いつ時
点のものを記載しなければならないのか？

▪ 報告事業年度中に、又はその翌年度から「報酬等の
決定方針」や具体的な算定方法等の内容に変更が
ある場合は、どのように記載すればよいのか？

記載する内容の程度感（具体性）

▪ 支給実績に係る算定方法や業績指標、「報酬等の
決定方針」について、どの程度具体的に記載しなけれ
ばならないのか？

▪ 「個人別の報酬等の内容が方針に沿うものであると
取締役会・報酬委員会が判断した理由」について、ど
のような内容の記載が想定されているのか？

有報における記載
との違いは何か?

1 2

3 4
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（参考）有価証券報告書における役員報酬開示規制：主な変更点

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
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適用関係

▪ 2021年3月1日（改正会社法施行日）より施行・適用

▪ 但し、役員報酬等の開示については、 （改正会社法に基づく事業報告開示と同様に）2021年3月決算企業より適用

役員報酬開示の拡充（「企業内容等の開示に関する内閣府令の一部改正」（2021年2月3日公表）に基づく主な変更点）

１．役員区分ごとの報酬総額 及び 報酬の種類別総額開示

▪ 現行法では、種類別に、すなわち「固定報酬、業績連動報酬及び退職慰労金等の区分」ごとに総額開示が求められていたところ、改正府令では、
「固定報酬、業績連動報酬、非金銭報酬等及び退職慰労金等の区分」ごとに開示することとされた

▪ 現行法では、役員の報酬等に業績連動報酬が含まれる場合には、KPIの目標と実績の記載が求められているところ、改正府令では、これに加え
て「当該報酬等の全部又は一部が非金銭報酬等であるときは、その内容を記載すること」とされた

２．「報酬等の決定方針」の開示

▪ 現行法では、開示すべき「報酬等の決定方針」の具体的な内容は各社の判断に委ねられているところ、改正府令では、改正会社法に沿った「報
酬等の決定方針」を定めている場合は、改正会社法施行規則に沿って、「当該方針の決定の方法」、「当該方針の内容の概要」、「当該事業
年度に係る取締役（監査等委員である取締役を除き、指名委員会等設置会社にあっては、執行役等）の個人別の報酬等の内容が当該方
針に沿うものであると取締役会（指名委員会等設置会社にあっては、報酬委員会）が判断した理由」もあわせて記載することとされた

3．代表取締役等への一任に係る開示

▪ 現行法では、報酬等の額または決定方針の「決定権限を有する者の氏名又は名称、その権限の内容及び裁量の範囲」を記載すべきとされてい
るところ、改正府令では、これに加えて、「取締役会から委任を受けた取締役その他の第三者が当該事業年度に係る取締役（監査等委員であ
る取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容の全部又は一部を決定したときは、その旨、委任を受けた者の氏名並びに当該内容を決定した日
における当該株式会社における地位並びに担当、委任された権限の内容、委任の理由及び当該権限が適切に行使されるようにするための措置
を講じた場合における当該措置の内容」を記載することとされた
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2021年3月期からの

役員報酬開示のあり方

本資料は経営者報酬に関する情報提供を目的としたものであり、規制に係るアドバイスの提供を目的としたものではありません。また、本資料に記載する内容の一部は、

2021年2月3日現在の情報を基に、一定の解釈や推測を含むものです。記載内容の正確性等に関しては規制当局や法律専門家に必ずご確認ください。

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.

※ 本資料で紹介する他社事例は改正会社法適用前のものです。

必ずしも改正会社法に即した開示にはなっておりませんことご留意ください。
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どのような形でメッセージを発信（開示）すれば、より多くの株主が容易に理解でき、かつ、賛同できるか

▪ 端的に当該事業年度の報酬実績を報告するとともに、その妥当性・相当性を分かりやすく丁寧に説明することが主眼

▪ 詳細な内容は、各株主が必要に応じて参照できるような構成

▪ 抜本的な報酬プログラムの改定があった場合などは、その重要性に鑑みて、開示の骨子は適宜変更

役員報酬開示の基本視点

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
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役員報酬の目的は何か

▪ 各役員の期待役割や成果に応じた報酬を支払うことで、健全な経営行動を促すこと

▪ 業績や株価と連動するインセンティブ報酬を付与することで、中長期的な経営目標の達
成や企業価値向上に向けた経営努力を強く促すこと

▪ 必要十分な報酬獲得機会を提供することで、優秀な経営人材を確保すること

役員報酬開示の目的は何か

▪ 役員報酬の目的がしっかりと果たされ、持続的かつ効果的に機能しているか、報酬決定プ
ロセスの客観性・公正性が確保されているか、株主総会決議の範囲で決定されているか、
といった内容について、株主が確認・検証（すなわち理解・賛同）できるようにすること

▪ 事業報告は総体的に当該事業年度の実績の報告が主、今後の方向性が従

誰に対する説明（開示）か

▪ “不特定多数の株主”に対す
る説明

▪ 株主によって会社に対する
影響度合いは異なる

▪ 株主によって企業経営や人
事報酬制度に関する知識
の程度感は異なる

▪ 機関投資家は投資先企業
の全ての開示を丁寧に読み
込む時間もない
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開示骨子の検討例（１）

22
© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.

開示の骨子の例

総会決議内容

報酬方針・具体的プログラム

標準報酬テーブル

報酬方針等

3

業績指標の目標と実績

総合的な評価・係数

支給額

支給実績等

2

報酬委員会等の活動実績

妥当性・適切性のコメント

（課題と次年度改定の方向性）

妥当性・適切性の
コメント

1
開示量

少

中

多

重要性

高

高

相対的に

低

Step 1 
総会決議

Step 2 
報酬方針・

報酬プログラム
の決定

Step 3
報酬テーブル
（標準額）
の決定

Step 4 
業績連動報酬の

目標設定

Step 5 
業績連動報酬の

評価

Step 6 
業績連動報酬の

支給額決定

Step 7
妥当性検証
改定の審議

Step 8 
事業報告

役員報酬決定サイクルの例

報酬実績とその妥当性の
説明に主眼をおく場合
（巡行運用時を想定）
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重要性

業績指標の目標と実績

総合的な評価・係数

支給額

支給実績等

2

総会決議内容

報酬方針・具体的プログラム

標準報酬テーブル

報酬方針等

1

報酬委員会等の活動実績

妥当性・適切性のコメント

（課題と次年度改定の方向性）

妥当性・適切性の
コメント

3

開示骨子の検討例（２）

23

開示の骨子の例

開示量

高

高

高

報酬決定サイクルに沿って
時系列に説明する場合
（報酬改定時を想定）

多

中

少

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.

Step 1 
総会決議

Step 2 
報酬方針・

報酬プログラム
の決定

Step 3
報酬テーブル
（標準額）
の決定

Step 4 
業績連動報酬の

目標設定

Step 5 
業績連動報酬の

評価

Step 6 
業績連動報酬の

支給額決定

Step 7
妥当性検証
改定の審議

Step 8 
事業報告

役員報酬決定サイクルの例
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具体的な開示構成（巡行運用時の例）
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記載項目・概要 施行規則対応条項

A) 当該事業年度に係る報酬総額及び個人別支給額の妥
当性・相当性に関するコメント
※ CEO等が委任された権限を行使した場合、当該行使に係る事項を含む

※ 期中又は翌期からの変更があれば、その理由と概要も記載

※ 改訂CGコードへの対応・有報開示との平仄をあわせて報酬委員会等の活動実
績を記載することも想定

121条⑥ハ

121条⑥の3

B) 役員区分別・社内外別・種類別総額開示
121条④イ・ハ、⑤

124条⑤イ・ハ、⑥⑦⑧

C) 個別報酬開示
121条④ロ・ハ、⑤

124条⑤ロ・ハ、⑥⑦⑧

D) 上記B)C)にSTI（年次賞与）が含まれる場合、
当該支給額と業績指標との関連性の説明

121条⑤の2、⑤の3

E) 上記B)C)にLTI（株式報酬等）が含まれる場合、
当該支給額／交付株式数と業績指標との関連性の説明

121条⑤の2、⑤の3

F) 当該事業年度における交付株式数、
及びCEO等の株式保有ガイドラインの達成状況

第122条1項②

③総会決議事項

① 報酬等の支給実績 ② 報酬等の決定方針

記載項目・概要 施行規則対応条項

I. 「報酬等の決定方針」の決定方法
121条⑥イ

121条⑥の２

II. 「報酬等の決定方針」の内容の概要

121条⑥ロ

121条⑥の２

A) 報酬原則（報酬制度全体に係る基本的考え方）

B) 報酬体系（各報酬要素の目的・概要等）

C) 報酬水準・報酬構成割合の設定方法

D) 短期インセンティブの仕組み

E) 長期インセンティブの仕組み

F) 報酬決定プロセス（委任に係る事項を含む）

G) その他の重要事項
・ クローバック条項
・ 株式保有ガイドライン
・ ベネフィットの支給方針
・ 有事における例外的対応 等

記載項目・概要 施行規則対応条項

定款の定め又は株主総会決議に関する事項 121条⑤の４
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[記載例] 当年度に係る支給実績の妥当性・相当性

2020年度に係る取締役の報酬等は、当社と業態・規模の類似する企業との比較検証結果を踏まえて報酬水準・報酬
構成を設定し、2020年度の会社業績及び各取締役の貢献並びに中期経営計画の進捗状況等を考慮して業績連動
報酬の支給額を決定しました（業績指標の結果及び具体的な支給額等は●●参照）。また、決定に際しては、外部
専門機関（報酬コンサルタント等）の客観的・専門的な助言を参考にするとともに、独立社外取締役を中心に構成する
報酬委員会の審議を経ております（報酬委員会の構成員は●●参照）。なお、2020年度の報酬委員会の活動状
況は以下のとおりです。

〇年〇月〇日 個人別の報酬等の決定方針および報酬テーブル（標準額）の確認
〇年〇月〇日 業績連動報酬の目標設定
〇年〇月〇日 現行報酬制度の妥当性の検証
〇年〇月〇日 次年度以降の業績連動報酬制度（改定案）の審議
〇年〇月〇日 業績連動報酬に係る業績等の評価及び支給額の審議
※全ての報酬委員会（2020年度は5回開催）に全委員が出席しました

かかる審議等を経て、当社報酬委員会及び取締役会は、2020年度に係る取締役の個人別の報酬等は、報酬等の決
定方針に沿ったものであり、妥当であるものと判断しております。なお、業績連動報酬については昨今の新型コロナウイルス
の影響による経営環境の変化と今後の経営計画の見直し等を踏まえて、2021年度より業績指標及び評価方法の一
部を見直すこととしました（詳細は●●参照）。

具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - A) 支給額の妥当性に関するコメント 《記載例１》

•CEO等が、取締役会からの委任を受けて、実際
に個人別の報酬等を決定した場合は、CEO等
の役職・氏名や決定した内容等についても、その
必要性・適切性を含めて記載が必要
•取締役会がCEO等の決定を相応と判断した理
由もあわせて記載が必要
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[他社事例]
エーザイ 事業報告（2020.3）(1/2)

報 酬 委 員 会 の 活 動 状 況 を 記 載

具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - A) 支給額の妥当性に関するコメント 《記載例２》

• 「コーポレート・ガバナンスに関する報告
書」の記載要領に沿ったかたちで、委員
会の開催回数、個々の委員の出席状
況、主な検討事項等を記載

• 他の多くの事例で見られるような単に審
議事項を列挙するものではなく、起案・
承認プロセスや妥当性の検証結果等に
ついても記載

※ 指名委員会等設置会社
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - A) 支給額の妥当性に関するコメント 《記載例２》

[他社事例]
エーザイ 事業報告（2020.3）(2/2)

報酬委員長からのメッセージを記載

• 支給水準の妥当性や今後の課題認
識・改定の方向性等についてコメント

• 報酬決定プロセスの適切性を示すため
報酬委員会の年間スケジュールを記載

※ 指名委員会等設置会社
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - A) 支給額の妥当性に関するコメント 《記載例３》

[他社事例] 英GSK
Annual Report 2019

報酬委員長からのメッセージを記載

2019年度業績のハイライト、報酬
実績のハイライト、報酬方針のレ
ビュー結果と改定の方向性、2020
年度からのLTIにおける新しいKPI、
新しい報酬比較企業群、新任の
CEOの報酬等についてコメント
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - B) 種類別総額開示 《記載例１》

役員区分
報酬等の

総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円）
対象となる
役員の員数

(人)基本報酬 (1) 年次賞与 (2)
長期インセンティブ (3)

その他 (4)

金銭 株式

社内取締役 1,050 500 300 120 120 10 6

社外取締役 60 60 - - - - 4

計 1,110 560 300 100 100 10 10

社内監査役 50 120 - - - - 2

社外監査役 45 45 - - - - 3

計 95 165 - - - - 5

(1) 上記の基本報酬の額には、〇〇を含んでいます。
(2) 上記の年次賞与の額は2020年度業績を踏まえて2021年6月に支給する見込みの額（全額金銭報酬）です。対象となる

役員の員数は業務担当取締役●名です。
(3) 当社は長期インセンティブとして3年間の業績に応じて株式等を交付するパフォーマンス・シェア・ユニットの仕組みを導入していま

す。業績に応じて確定したユニット（株式数）の50%は当社普通株式を、50%は株式時価相当の金銭を支給します。上記の
長期インセンティブの額は、2018-2020年度、2019-2021年度、及び2020-2022年度を評価対象期間とする3つのプランに
ついて、2020年度に費用計上した額を記載しています。対象となる役員の員数は業務担当取締役●名です。

(4) 上記のその他の額はフリンジ・ベネフィット相当額及びこれに課せられる所得税等の一部補填額（全額金銭報酬）です。対象
となる役員の員数は〇〇と〇〇の●名です。

（注）

株式報酬の一部金銭払い部分につ
いては、現物株式（非金銭報酬）
とは区分して開示する方法もあり得る
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - B) 種類別総額開示 《記載例２》

[他社事例] みずほFG (1/2)

有価証券報告書（2020.3）

2年分の報酬総額を並べて記載

• 通常の種類別総額開示（次
頁）とは別に、2年分の固定報
酬・変動報酬の総額を連結
ベース・単体ベースに区分記載

• 変動報酬の推移について、業績
の推移を基に説明

※ 指名委員会等設置会社
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - B) 種類別総額開示 《記載例２》

[他社事例] みずほFG (2/2)

有価証券報告書（2020.3）

※ 指名委員会等設置会社
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - C) 個別報酬開示 《記載例》

[他社事例] 武田薬品工業
有価証券報告書（2020.3）

全取締役について個別報酬開示

社外取締役を含む全ての取締役
について個別に報酬を開示

※ 監査等委員会設置会社
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - D) 賞与支給額と業績との関連性の説明 《記載例１》

[他社事例] アステラス製薬
有価証券報告書（2020.3）

業績と支給率との関係を記載

• 当該事業年度に係る賞与につ
いて、算定方法の概要として業
績指標の評価ウエイトや評価係
数の変動幅及び業績指標の目
標（及び上限・下限）を記載

• 当該事業年度に係る業績指標
の結果（実績値）とあわせて、
評価係数及び最終的な賞与
支給率を記載

※ 監査等委員会設置会社
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - D) 賞与支給額と業績指標との関連性の説明 《記載例２》

[記載例] 当年度の賞与支給額と業績指標との関連性

上記に記載する年次賞与の額は2020年度の業績指標に関する実績等を基に決定しております。
① 年次賞与の70%は連結業績評価により決定しており、算定に用いた業績指標の数値等は以下のとおりです。

② 年次賞与の30%は各取締役の個人評価（担当事業の業績、中期経営計画やSDGs経営に係る取組の進捗状況、
後継者候補の育成状況、各取締役のリーダーシップの発揮状況等）に応じて決定しており、2020年度の個人評価係数
は、標準100%に対して、●%～●%の範囲でした。

③ 2020年度の連結業績評価及び個人業績評価に基づく各取締役の賞与支給額は、標準支給額に対して●%～●%
の範囲でした。

業績指標 選定理由 評価割合
評価係数
変動幅

目標 実績 評価係数

連結当期純利益
株主視点の経営を促す指標
（配当にも連動）

30％ 0～200％

上限：450億円

目標：300億円

下限：150億円

400億円 167%

連結営業利益率
中期経営計画で掲げるROIC
の目標達成を念頭に、当社の
稼ぐ力を高めるための指標

30％ 0～200％

上限：12.0%

目標： 8.0%

下限： 4.0%

9.0% 125%

連結営業CF
現中期経営計画において当社
が最も重視する経営指標

40％ 0～150％
中計累計目標●億円
を達成するため2020

年度に設定された数値
500億円 130%

（注）XXX  連結評価係数 140％
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - E) LTIの支給額等と業績指標との関連性の説明 《記載例１》

[記載例] 2020年度を評価対象期間終了事業年度とするLTIの支給額等と業績指標との関連性

当社は長期インセンティブとして3年間の業績に応じて株式等を交付するパフォーマンス・シェア・ユニットの仕組みを導入して
います。業績に応じて確定したユニット（株式数）の50%は当社普通株式を、50%は株式時価相当の金銭を支給します。
上記に記載するLTIの総額は①2018-2020年度、②2019-2021年度、及び③2020-2022年度を評価対象期間と

する3つのプランについて、2020年度に費用計上した額を記載しています。このうちプラン①については、2020年度が評価対
象期間終了事業年度であり、当該プランに係る業績指標に関する実績及び評価係数等は以下のとおりです。

なお、プラン②及び③については、2021年度及び2022年度の業績指標に関する実績等を踏まえて、プラン①と同様の算
定方法により決定する予定です。

業績指標 選定理由 評価割合
評価係数
変動幅

目標 実績 評価係数

連結ROIC

(3年平均)

事業ポートフォリオの最適化と
資本コストを意識した経営を促
すことを目的として当社が経営
管理上重視する経営指標

100％ 0～150％

上限：13.0%

目標：10.0%

下限： 5.0%

11.0% 117%

（注）当該評価結果に基づき2021年6月に交付予定の当社普通株式の総数は●千株を、支給する金銭の総額は当
該総数に2021年5月の東京証券取引所における当社普通株式の終値の平均値を乗じた額を予定しています。
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - E) LTIの支給額等と業績指標との関連性の説明 《記載例２》

[他社事例] 米MetLife
2020 Proxy Statement

業績と支給率との関係を記載

2つの業績指標と支給率との関係、
及び、実際の評価結果を、視覚に
訴える形で効果的に分かりやすく
表現している
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具体的な記載例：① 報酬等の支給実績 - F) 交付株式数及び株式保有ガイドラインの開示 《記載例》

[他社事例] 積水ハウス
有価証券報告書（2020.3）

株式保有ガイドラインの
達成状況を記載

• 代表取締役が継続保有すべ
き株式の価値を
「基本報酬×200%」に設定

• 報告事業年度末時点における
当基準の達成状況を図を活
用して分かりやすく記載

代表取締役会長

代表取締役副会長

代表取締役社長

代表取締役副社長

0%         50%       100%     150%       200%     250%      300%

ガイドラインの株式保有価値目標（対基本報酬比）

2020年3月末日時点の株式保有価値実績値（対基本報酬比）

※図表４の体裁はWTWにて一部加工

2021.3期以降は、改正会社法で
記載が求められている、当該事業年
度に交付した株式の数等を、参考情
報として記載する方法も考えられる

※ 監査役会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 《前文の記載例》

項目 課題認識 改定の概要 参照頁

報酬水準 〇〇 ○○ ●頁

報酬構成割合 〇〇 ○○ ●頁

年次賞与 〇〇 ○○ ●頁

長期インセンティブ 〇〇 ○○ ●頁

「報酬等の決定方針」
の決定方法

「報酬等の決定方針」
の内容の概要
の前書き

Ⅰ

Ⅱ

[前文の記載例] 取締役の個人別の報酬等の決定方針

当社取締役の個人別の報酬等の決定方針は、報酬委員会において、毎期、その妥当性を審議した
上で、取締役会にて決定しております。報酬委員会の審議においては、経営環境の変化や株主・投資
家の皆様からのご意見等を踏まえるとともに、グローバルに豊富な経験・知見を有する外部専門機関
（2020年度はウイリス・タワーズワトソン社）より審議に必要な情報等を得ております。

なお、当社は、2020年度における報酬委員会の審議（●●参照）を経て、〇〇や〇〇などの課題
を認識しており、2021年度より以下の改定を行うことを取締役会で決定しました。但し、報酬水準及び
報酬構成割合に係る改定は2021年●月●日開催予定の第●回定時株主総会における第●号議
案「取締役の報酬額改定の件」の承認可決を前提としております。

2020年度における当社取締役の個人別の報酬等の決定方針の内容の概要は、以下（A～G）の
とおりです。
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - A) 報酬原則 《記載例》

[他社事例] 資生堂
事業報告（2019.12）

報酬制度全体に係る基本的な
考え方（基本哲学）を記載

※ 監査役会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - A) 報酬原則 《記載例》

[他社事例] 住友商事
事業報告（2020.3）

報酬制度全体に係る基本的な
考え方（基本方針）を記載

※ 監査役会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - B) 報酬体系 《記載例１》

[他社事例] キリンHD
有価証券報告書（2019.12）

各報酬要素の目的、支給対象、
支給条件、支給時期等の概要
を表形式で分かりやすく記載

※ 監査役会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - B) 報酬体系 《記載例２》

[他社事例] 米Nordson Corporation
2020 Proxy Statement

• 各報酬要素の目的、業績との関連性、支
給形態（現金／株式）を表形式で分かり
やすく記載

• 短期・長期のインセンティブ報酬のKPIの
全体像を、図を活用して分かりやすく描写
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - C) 報酬水準の設定方法 《記載例１》

[他社事例] アステラス製薬
事業報告（2020.3）

報酬ベンチマーク企業群の選定
基準を記載

• 報酬水準の設定においては、信
頼性の高い外部専門機関の客
観的な報酬データを活用してい
ることを記載

• 具体的な報酬比較企業群につ
いて、どのような視点・基準で選
定しているかを記載

※ 監査等委員会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - C) 報酬水準の設定方法 《記載例２, 3》

[他社事例] 花王
有価証券報告書（2020.3）

[他社事例] ブリヂストン
有価証券報告書（2019.12）

※ 監査役会設置会社

※ 指名委員会等設置会社

報酬ベンチマーク企業群の選定基準を記載
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - C) 報酬構成割合の設定方法 《記載例１》

[他社事例] アステラス製薬
事業報告（2020.3）

具体的な報酬構成割合を記載

• 報酬構成割合は会社の戦略、
環境、各役員の職責等を踏ま
え、また、報酬ベンチマーク企業
の動向等を参考に決定する旨
を説明

• 代表取締役について、標準額
ベースの具体的な報酬構成割
合及び金額を、図表を活用して
分かりやすく表現

※ 監査等委員会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - C) 報酬構成割合の設定方法 《記載例２》

[他社事例] アサヒGHD
有価証券報告書（2019.12）

具体的な報酬構成割合を記載

役位・役割に応じて設定している
具体的な報酬構成割合を、図を
活用して分かりやすく表現

※ 監査役会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - C) 報酬構成割合の設定方法 《記載例3》

[他社事例] 住友商事
事業報告（2020.3）

具 体 的 な 報 酬 構 成 割 合 を 記 載

• 報酬構成割合は、報酬ベンチマーク企業群
の動向、並びに経営環境、経営戦略、人材
戦略等を踏まえて適切に設定する旨を記載

• 業績達成シナリオ毎の報酬構成割合を図を
活用して分かりやすく表現

※ 監査役会設置会社
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参考：報酬構成割合の表示方法 《他社事例》

[他社事例] 米General Motors
2020 Proxy Statement

• 総報酬に占める各報酬構成要素の
割合、固定報酬と変動報酬（リス
ク報酬）の割合、短期の現金報酬
と長期の株式報酬の割合等を円グ
ラフを活用して分かりやすく表現

• 投資家が特に注目する経営トップ
（CEO）とその他の役員を比較し
やすいように並べて表示
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - D) 短期インセンティブの仕組み 《記載例１》

（イメージ図2）賞与の業績連動の仕組み

[他社事例] キリンHD
有価証券報告書（2019.12）

• 賞与支給額の算定方法について、
図表を活用して分かりやすく表現

• 次年度賞与の業績指標の具体的
な目標数値も記載

※ 監査役会設置会社



willistowerswatson.com

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
50

具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - D) 短期インセンティブの仕組み 《記載例２》

[他社事例] 住友商事
事業報告（2020.3）

プロフィット・シェアリング型賞与の総原
資の決定方法、及び総原資の配分方
法を、図を活用して分かりやすく表現

※ 監査役会設置会社



willistowerswatson.com

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
51

具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - E) 長期インセンティブの仕組み 《記載例１》

[他社事例] 住友商事
事業報告（2020.3）

パフォーマンス・シェア・ユニットの評価
期間、交付する株式の算定方法を図
表を活用して分かりやすく表現

※ 監査役会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - E) 長期インセンティブの仕組み 《記載例２》

[他社事例] 米General Motors
2020 Proxy Statement

Proxy提出時点において権利が確
定していない（業績評価期間中
の）３つのプランについて、それぞれ
の評価期間、KPIとその評価ウエイ
ト、支給変動幅、権利確定予定日を、
図を活用して分かりやすく表現
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - F) 報酬決定プロセス 《記載例１》

[他社事例] 三菱商事
有価証券報告書（2020.3）

• 報酬決定プロセスについて、報酬決定権限の
所在を明示する形で記載

• 社長等に委任する部分は、個人業績評価に限
定し、また、その権限の適切性を担保するため、
取締役会に報告することとしている

※ 監査役会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - F) 報酬決定プロセス 《記載例２》

[他社事例] リクルートHD (1/2)

事業報告（2020.3）

• 「報酬ガバナンス」のなかで、F)報酬決
定プロセスだけでなく、②株主総会決議
事項やG)その他の重要事項（クロー
バック条項）についても記載

• ②株主総会決議事項は、報酬構成要
素ごとの対象者や上限金額等を比較し
やすいよう表形式で分かりやすく記載

※ 監査役会設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - F) 報酬決定プロセス 《記載例２》

[他社事例] リクルートHD (2/2)

事業報告（2020.3）

• 報酬決定権限を有する者を明示
• CEOへの委任については、その権限が適切に行使されるよう、評価委
員会及び報酬委員会がCEOが決定する内容を確認することを記載

※ 監査役会設置会社



willistowerswatson.com

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.
56

具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - F) 報酬決定プロセス 《記載例３》

[他社事例] ブリヂストン(1/2)

有価証券報告書（2019.12）

報酬委員会の権限について、その
強度が分かるような形で審議事
項等を記載

※ 指名委員会等設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - F) 報酬決定プロセス 《記載例３》

[他社事例] ブリヂストン(2/2)

有価証券報告書（2019.12）

報告事業年度に係る報酬委員会
の活動状況について、開催回数、
各委員の出席率、検討事項を記
載

※ 指名委員会等設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - F) 報酬決定プロセス 《記載例４》

法定の報酬委員会で決定することの他、
委員会の開催関数や報酬制度見直し
のタイミング、社外の報酬コンサルタント
の起用等についても説明

[他社事例] Ｊ. フロント リテイリング
有価証券報告書（2020.2）

※ 指名委員会等設置会社
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具体的な記載例：② 報酬等の決定方針 - Ⅱ.内容の概要 - G) その他の重要事項 《記載例》

[他社事例] Ｊ. フロント リテイリング
有価証券報告書（2020.2）

[他社事例] 武田薬品工業
有価証券報告書（2020.3）

クローバック条項（報酬を支給した後に
不正等の事象が認識された場合における
報酬返還規程）について記載する事例※ 指名委員会等設置会社

※ 監査等委員会設置会社



willistowerswatson.com

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.

今後の展望

本資料は経営者報酬に関する情報提供を目的としたものであり、規制に係るアドバイスの提供を目的としたものではありません。また、本資料に記載する内容の一部は、

2021年9月1日現在の情報を基に、一定の解釈や推測を含むものです。記載内容の正確性等に関しては規制当局や法律専門家に必ずご確認ください。
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社長一任は個人評価のみに収斂
＆公正な評価プロセス・モニタリング体制の構築

社外取締役(報酬委員
会)の役割・権限の拡大

経年比較・他社比較の
重要性の高まり

算定基準の明確化

支給実績
の妥当性
の説明

（報酬等の決定方針）
12

4
3
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社長一任は個人評価のみに収斂
＆公正な評価プロセス・モニタリング体制の構築社外取締役（報酬委員会）の役割・権限の拡大

経年比較・他社比較の重要性の高まり 算定基準の明確化

支給実績
の妥当性
の説明

• 過去数年分の支給実績
（及び業績指標の結果）の開示

• 報酬ベンチマーク企業
（又は選定基準）の開示

• 報酬委員会の具体的な活動
内容 及び審議結果の開示

• 社外取締役の個別報酬開示

• 支給実績の論拠としての
算定方法の開示の充実化

• 費用ベースの金額開示から
実績／時価ベースの金額開示へ

• 目標設定の時期・方法
及び評価の時期・方法の開示

• 報酬委員会 又は取締役会への
報告内容の概要・時期の開示

12

4 3
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参考：報酬ベンチマーク企業(Peer Group)の選定基準の開示 《他社事例》

[他社事例] 米Unisys Corporation
2017 Proxy Statement

報酬ベンチマーク企業の選定にあたって
は、業態や企業規模、人材の競合可能
性等を考慮することを、図を活用して分
かりやすく説明
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参考：過去数年間の実支給額（時価ベース）と業績・株価パフォーマンスの開示 《他社事例１》

[他社事例] 米CME Group
2020 Proxy Statement

過去5年間の報酬（時価ベース）と業
績・株価との関係を経年比較することによ
り支給実績の妥当性を説明
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参考：過去数年間の実支給額（時価ベース）と業績・株価パフォーマンスの開示 《他社事例２》

[他社事例] 米Accenture plc
2020 Proxy Statement

過去3年の報酬総額（時価ベース）と
TSRを他社と比較することにより支給実
績の妥当性を説明
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開示の骨子の例

総会決議内容

報酬方針・具体的プログラム

標準報酬テーブル

報酬方針等
（詳細）

４

業績指標の目標と実績

総合的な評価・係数

支給額

支給実績等
（詳細）

３

報酬委員会等の活動実績

妥当性・適切性のコメント

（課題と次年度改定の方向性）

妥当性・適切性の
コメント

２

開示量

少

多

多

重要性

高

高

相対的に

低

開示の分量・頁数が多い場合
（報酬改定時を想定）

業績等ハイライト

支給実績等ハイライト

制度の変更点／新旧対照表

報酬方針・実績等
サマリー

1

相対的に

低

© 2021 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only.

Step 1 
総会決議

Step 2 
報酬方針・

報酬プログラム
の決定

Step 3
報酬テーブル
（標準額）
の決定

Step 4 
業績連動報酬の

目標設定

Step 5 
業績連動報酬の

評価

Step 6 
業績連動報酬の

支給額決定

Step 7
妥当性検証
改定の審議

Step 8 
事業報告

役員報酬決定サイクルの例

開示骨子の検討例（２）-Ⅱ
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[他社事例] 英GSK
Annual Report 2019

過去2年分の個人別の報酬実績、STI・LTIの
評価結果、2020年度からの報酬方針の変更
について重要なポイントを中心に簡潔に記載

参考：ハイライトの記載 《他社事例》
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参考：サマリーの記載 《他社事例》
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[他社事例] 米AT&T
Proxy Statement 2020
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コーポレートガバナンス・コード改訂に向けた金融庁・東証による意見書

コロナ後の企業の変革に向けた取締役会の機能発揮及び企業の中核人材の多様性の確保
※ 「スチュワードシップ・コード及びコーポレートガバナンス・コードのフォローアップ会議」意見書（５）, 金融庁 2020年12月18日 公表

1. 取締役会の機能発揮

（提言要旨）

▪ プライム市場上場企業に対し、独立社外取締役３分の１以上の選任を求めるべき （新市場区分に移行する2022年4月からの適用と推定）

▪ 経営環境や事業特性等を勘案して必要と考える企業には、独立社外取締役の過半数の選任を検討するよう促すべき

▪ 上場企業は、取締役の選任に当たり、事業戦略に照らして取締役会が備えるべきスキルを特定し、社内外の取締役の有するスキル等の組み合わせ（いわゆる「スキル・マトリック
ス」等）を公表すべき

▪ 独立社外取締役には、他社での経営経験を有する者を含むよう求めるべき

（今後、提言予定の論点）

▪ 独立性の高い指名委員会（法定・任意）の設置と機能向上（候補者プールの充実等の CEOや取締役の選解任機能の強化、活動状況の開示の充実）

▪ 独立性の高い報酬委員会（法定・任意）の設置と機能向上（企業戦略と整合的な報酬体系の構築、活動状況の開示の充実）

▪ 筆頭独立社外取締役の設置や独立社外取締役の取締役会議長への選任を含めた、独立社外取締役の機能向上

▪ 取締役会の評価の充実（個々の取締役や法定・任意の委員会を含む自己・外部評価の開示の充実等）

2. 企業の中核人材における多様性（ダイバーシティ）の確保 ※取締役会が主導的に促進・監督することを期待

（提言要旨）

▪ 上場企業は、女性・外国人・中途採用者の管理職への登用等、中核人材の登用等における多様性の確保についての考え方と自主的かつ測定可能な目標を示し、その状況を公
表すべき

▪ 上場企業は、多様性の確保に向けた人材育成方針・社内環境整備方針を、その実施状況とあわせて公表すべき

（参考）社外取締役3分の1以上を求める機関投資家も増加傾向にあり、市場一部の5割超、JPX日経400の7割超は既にその要件を満たしている。
世界最大の議決権行使助言会社ISSも、2022年2月総会より、社外比率３分の１以上を求めることを検討している。

参考
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人材投資・人的資本管理（HCM）の重要性の高まり・開示規制の強化
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参考

《 出 所 》
SSコード及びCGコードのフォローアップ会議
第23回 事務局参考資料 より一部抜粋
※ 令和3年1月26日 金融庁
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財務諸表における現物株式報酬の開示規制
実務対応報告第41号 「取締役の報酬等として株式を無償交付する取引に関する取扱い」より一部抜粋
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参考

※  企業会計基準委員会 2021年1月28日 公表
※  本実務対応報告は2021年3月1日以後に生じた取引から適用される予定。なお、いわゆる現物出資構成（金銭を取締役の報酬等とした上で、当該報酬支払請求権

を現物出資財産として給付させることによって株式を交付する仕組み）による取引は、本実務対応報告の適用から除外されている。
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ウイリス・タワーズワトソンについて
ウイリス・タワーズワトソン（NASDAQ：WLTW）は、企業に対するコンサルティング業務、保険のブ
ローカー業務、各種ソリューションを提供する業務における、世界有数のグローバルカンパニーです。企業
の持つリスクを成長の糧へと転じさせるべく、各国で支援を行っています。その歴史は1828年にまで遡り、
現在は世界140以上の国と地域そしてマーケットに45,000人の社員を擁しています。

私達は、リスク管理、福利厚生、人材育成などの様々な分野で、企業の課題に必要な解決策を考
案・提供し、企業の資本効率の改善や、組織と人材の一層の強化を図ります。また『人材』『資産』『事
業構想』の密接な関係性を理解し、企業を業績向上へと導きます。

ウイリス・タワーズワトソンは、お客様と共に企業の可能性を追求して参ります。
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