
2020年 役員報酬等の開示状況

～2020年3月総会企業を中心とした速報版 ～
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本稿に掲載する個別企業の事例は、分析対象企業※のなかで、相対的に開示が充実している、またはストーリー性があって分かりやすいと思
われるものを、ウイリス・タワーズワトソン（以下「当社」）独自の視点で、その一部について紹介するものです。なお、内容の是非を判断する
ものではありませんので、ご留意ください。

※JPX日経400構成銘柄のうち時価総額上位100社に含まれる2019年12月末決算企業等20社(2019年5月・8月末決算企業2社を含む)

（参考）充実した開示の事例

ウイリス・タワーズワトソン
2020年4月30日

別紙
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報酬原則 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（後略）

アサヒグループホールディングス
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報酬原則 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

資生堂

（後略）
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報酬原則 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

ネクソン

（後略）
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業績連動報酬の割合 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

アサヒグループホールディングス

（後略）
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業績連動報酬の割合 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

キリンホールディングス

（後略）
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業績連動報酬の割合 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

日本たばこ産業

（後略）
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業績と支給額(率)との関係 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

キリンホールディングス(1/2)

（後略）

実績評価の一環として記載
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業績と支給額(率)との関係 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋キリンホールディングス(2/2)

（前略）

（後略）

業績連動報酬の額の
決定方法として記載
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業績と支給額(率)との関係 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

資生堂(1/2)

（後略）

実績評価の一環として記載
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業績と支給額(率)との関係 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋資生堂(2/2)

（後略）

業績連動報酬の額の
決定方法として記載

（前略）
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業績と支給額(率)との関係 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋ブリヂストン

（後略）

業績連動報酬の額の
決定方法として記載

（前略）
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報酬委員会等の活動実績 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

アサヒグループホールディングス(1/2)
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報酬委員会等の活動実績 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋アサヒグループホールディングス(2/2)

（後略）
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報酬委員会等の活動実績 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

キヤノン(1/2)
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報酬委員会等の活動実績 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（後略）

キヤノン(2/2)
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報酬委員会等の活動実績 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（前略）

キリンホールディングス(1/2)
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報酬委員会等の活動実績 ※2019年12月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋

（後略）

キリンホールディングス(2/2)
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報酬委員会等の活動実績 ※2019年3月期 事業報告書より一部抜粋エーザイ(1/2)

（前略）
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（後略）

報酬委員会等の活動実績 ※2019年3月期 事業報告書より一部抜粋エーザイ(2/2)


